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Nosso negdcio

Criagao

Natureza juridica

Capital social

Gerir e recuperar ativos

= Ativos constituidos por bens e direitos provenientes da Uniao e
de entidades integrantes da administracdo publica federal

= Prestacao de servicos de cobranca administrativa de créditos
sob gestao da Secretaria do Patrimo6nio da Unido - SPU

Decreto n° 3.848, de 26.6.2001, com base na autorizacao
contida na Medida Provisdria n® 2.155/2001 (atual Medida
Provisdria n® 2.196-3, de 24.8.2001)

Empresa publica federal nao financeira, sob a forma de
sociedade an6nima de capital fechado, vinculada ao
Ministério da Fazenda

Capital Social totalmente integralizado pela Uniao
R$ 9.057,99 milhodes
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Competéncias = Experiéncia na recuperagao de créditos

empresariais = Busca de solugdes conciliatérias - parceria com o
Conselho Nacional de Justica

= Governanca Corporativa
= Estrutura de Controles Internos e Gestao de Riscos

= Certificagao Nivel 1 no IG-SEST

|IGOSEST

IG-SEST: indicador criado pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca de Empresas Estatais (SEST), do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, com o objetivo de acompanhar o desempenho da qualidade da governanca das empresas estatais federais
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Grandes numeros

RS milhdes

ATIVO

PASSIVO EXIGIVEL

PATRIMONIO LIQUIDO

RESULDADO DO EXERCICIO

14.521,31

4.364,15

10.157,16

190,22

14.419,16 14.722,05
4.456,47 4.918,06
9.962,69 9.803,99

208,13 243,89
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Ativos

RS milhdes

Caixa, titulos e valores mobiliarios

Créditos imobiliarios

Créditos comerciais

Créditos perante o FCVS

Imodveis nao de uso

Créditos tributarios

Demais Ativos

TOTAL

368,57

1.365,21

441,36

11.749,59

403,46

18,58

174,54

14.521,31

243,52

1.535,51

597,78

11.385,01

388,39

17,74

251,21

14.419,16

464,65

1.940,83

655,52

10.776,66

345,64

265,71

273,04

14.722,05
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assivo Exigivel

Financiamentos
Outras obrigagoes

TOTAL

3.876,56

487,59

4.364,15

RS milhdes

3.831,63 4.458,06

624,84 460,00

4.456,47 4.918,06

Financiamentos RS milhes
EEEERETES
FGTS 3.875,70 3.822,07 4.424,97
FDS 0,86 1,33 1,77
CAIXA - 8,23 31,32
TOTAL 3.876,56 3.831,63 4.458,06
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volucao do Endividamento (Financiamentos)
R$ bilhdes
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esultados dos Exercicios

Série historica — R$ milhdes

405
258 267
| '53 I 118 | 1 1 1
-412
-770

-8.900

2001 2002* 2003* 2004* 2005 2006 2007* 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

* Ajustes de Exercicios anteriores Empresa Gestora de Ativos - Emgea



Patrimonio Liquido

Capital social

Reserva legal

Reserva de retengao de lucros

Reserva de aquisicao de ativos operacionais
Reserva especial de dividendos nao distribuidos

TOTAL

2017

9.057,99

68,84

980,90

49,43

10.157,16

9.057,99

59,32

845,38

9.962,69

RS milhdes

9.057,99

48,92

697,08

9.803,99
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ividendos e Juros sobre capital proprio (JCP)

R$ milhdes

63,54

2012 2013 2014 2015 2016 2017

|:| Atualizagdo monetaria (posi¢do em 31.12.2017)
Empresa Gestora de Ativos - Emgea



esultados Primarios

Série historica - R$ milhdes
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s

BUSCA DE SOLUCOES CONCILIATORIAS

PARCERIA COM O
CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA
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- rjeto Conciliacao - Justica Federal

Audiéncias e acordos realizados

| 146.940 audiéncias

15.433 15.492

14.253 . 74.174 acordos
12.484
‘ 11.467
11.095
10.687 \ 10.727
i 10.028
8.680 ‘ f
! ‘ 8.066
634 6.742
992 |
22| 504 312 | 4.859
.033

653 Fc 116 | !
! 564
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ontratos em discussao judicial

Quantidade de contratos

93.045
106.190
106.568
98.731
101.980

82.289

0
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s

GOVERNANGA CORPORATIVA

ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS
E GESTAO DE RISCOS
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Visao, Missao e Valores da EMGEA

Visao
Ser a referéncia na administracdo publica na gestdo e recuperagdo de ativos

Missao
Gerir e recuperar ativos

A

Etica Transparéncia Trabalho em equipe Respeito Busca da exceléncia
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Principios de governanca

\
.’ Compromisso
\
.’ Equidade
\
.’ Integridade
1
.’ Lideranga
]
.’ Prestacao de contas
.‘ Responsabilidade
.’/Transparéncia

4
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nstancias de governanca

N\

.’ Assembleia Geral

.’ Conselho de Administracao

\
.’ Diretoria Executiva
1
.’ Comité de Elegibilidade, Comité de Auditoria e Auditoria Interna
|

.’ Conselho Fiscal

. Auditoria Independente

. Comités e Comissoes de Apoio a Gestao
/7
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strutura Administrativa

Comité de

Auditoria “

Comité de
Elegibilidade
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Diretoria Executiva

Assembleia Geral de

Acionistas

Conselho

Conselho de
Administracéo

Fiscal

Auditoria

’/ Interna

Diretor-Presidente

L Quvidoria

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
L]

Diretorias (4)

Diretoria de
Recuperacéo de
Créditos de
Pessoas Fisicas

Operacdes
—— com Pessoas
Fisicas
S e g e Ao S Operacdes
Comissoes —— com Créditos
o ' Comerciais
Comissao :
de Etica CIPA
CPAD ccss
Superintendéncias (9) Comités (6)

Diretoria de
Controladoria,
Gestédo de Riscos
e Controles
Internos

| Contabilidade
e Orcamento

Gestéo de

Diretoria de
Recuperacéo de Diretoria de
Créditos de Pessoas e
Pessoas Logistica
Juridicas
Operagdes
—— com Pessoas = Financeira
Juridicas
Realizacdo de Gestédo de
—— Créditos junto ool Pessoas e
ao FCVS Logistica
o Tecnologia

Comissoes (4)
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Riscos e
Controles
Internos

Comités Estratégicos

Comité de
Governancga,
Riscos e Controles

Comité Executivo
de Tecnologia da
Informacao

Comités Taticos

Comité Gestor de
Tecnologia da
Informacéo

Comité de
Seguranca da
Informagéo




-

~ —Estrutura de Controles Internos e Gestio de Riscos

12 LINHA DE DEFESA

Todas as unidades sao
responsaveis por:

identificar e monitorar
0s riscos na sua area
de atuacao

implementar agoes de
controle

e e e R e A e R S prmrmrmrm e m :
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Unidade especificamente Unidade de Auditoria ' < I 12 |
dedicada a: Interna: I < o c&» |
x = (7)) ;
~ . a | - = N I
- gestao de riscos * responsavel por : E o - :
avaliar a eficacia da I - o 5 I
- gestao de controles governanga, do ' g " |
internos gerenciamento de . < o ;
riscos e dos controles ! 1
+ verificagoes de internos, incluindo a ) .
conformidade atuacdo da 12 e da 223 . .
linhas de defesa : '

| LINHA DE DEFESA |
ADICIONAL :
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Gestao de Riscos - Matriz de Riscos

490 trimestre 2017

PROBABILIDADE
%]

MATRIZ DE RISCOS - RESIDUAIS

01.1 02.0 04.0 05.0 08.0
12.0 11.0 15.0 16.0 19.0

20.

il

IMPACTO
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e Gtéio de Riscos - Riscos relevantes para a EMGEA

40 trimestre 2017

Caédigo Risco Tipologia do Risco Inerente Residual
01.1 |Risco de compras e contratacées Operacional MEDIO
02.0 |Risco de conformidade legal Legal MEDIO
03.0 |Risco de conjuntura Estratégia
04.0 [Risco de contencioso Legal
05.0 [Risco de conformidade operacional Operacional
06.0 [Risco de carteiras Operacional
07.0 |Risco tributario Legal
08.0 |Risco contabil Legal
09.1 |Risco de tesouraria Financeiro
10.1 [Risco orgamentario Financeiro
11.0 |Risco de governanga Estratégia
12.0 |Risco de imagem institucional Imagem
14.0 |Risco de infraestrutura Operacional
15.0 |Risco de integridade Operacional
16.0 |Risco de liquidez Financeiro
17.0 |Risco de mercado Financeiro
18.1 [Risco trabalhista Legal
19.0 [Risco de pessoal Operacional
20.0 |Risco de seguranca da informacao Operacional
21.0 [Risco de sistemas Operacional
22.0 [Risco de terceiro Operacional
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