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Apresentacao

Este relatério resume a estratégia de curto e longo prazos da EMGEA e demonstra o desempenho verificado nos indicadores estratégicos do
Plano de Negdcios 2020 da Empresa.

Visao Geral da EMGEA

Identificacao

Poder e Orgdo de Vinculagdo

Poder: Executivo

Org3o de Vinculacdo: Ministério da Economia
Denominagdo: Empresa Gestora de Ativos S.A. - EMGEA
Natureza Juridica: Empresa Publica

Principal Atividade: 84.11-6-00 - Administracao Publica em Geral

Contatos
Telefone: (61) 3214-4909
Endereco Postal: SBS Quadra 2, Bloco B - Edificio Sdo Marcus - CEP 70070-902

Caixa Postal Eletronica: emgea@emgea.gov.br

Endereco Eletrénico (Internet): www.emgea.gov.br



mailto:emgea@emgea.gov.br
http://www.emgea.gov.br/

Administradores em 31.12.2020

Conselho de Administragdo

PRESIDENTE: Gustavo Sampaio de Arrochela Lobo
CONSELHEIRO: Bernardo Souza Barbosa
CONSELHEIRO: Bruno Bianco Leal

CONSELHEIRO: Francisco Eduardo de Holanda Bessa
CONSELHEIRO: Lisandro Cogo Beck

CONSELHEIRO: Pedro Paulo Alves de Brito
CONSELHEIRO: Rogério Rodrigues Bimbi

Diretoria Executiva

DIRETOR-PRESIDENTE: Fabio Rito Barbosa
DIRETOR: Alexandre Oliveira Mota

DIRETOR: José Lages Junior

DIRETOR: Luiz Felipe Monteiro

DIRETOR: Marcus Vinicius Magalhaes de Pinho



Finalidade e competéncias institucionais

A EMGEA é uma empresa publica federal nao financeira vinculada ao Ministério da Economia, constituida sob a forma de sociedade an6nima de
capital fechado. Seu capital social é totalmente integralizado pela Unido.

Tem como atividades a gestdo de ativos constituidos por bens e direitos provenientes da Unido e de entidades integrantes da administracao
publica federal e a prestacao de servicos de cobranca administrativa de créditos sob a gestdo da Secretaria do Patriménio da Unido - SPU.

Como gestora, a EMGEA desenvolve e implanta solugdes financeiras para a recuperacao dos ativos adquiridos, priorizando solucdes conciliatérias
tanto na esfera administrativa quanto na judicial para o restabelecimento do fluxo financeiro esperado das operacées.

Para a operacionalizacdo desses negdcios, a EMGEA faz uso de uma rede de empresas especializadas e do seu portal na Internet.

Uma empresa de gestao e recuperagao
de ativos, sempre apta a contribuir para
a execugao de politicas publicas

| Gerir e recuperar ativos produzindo
resultados positivos para as contas

Propésito publicas
Etica
Transparéncia
Valores Trabalho em equipe
Respeito
Busca da exceléncia




Ambiente de atuagao

A EMGEA atua na gestao de créditos de baixo desempenho de instituicdes financeiras federais, o que a caracteriza como um importante agente
de equilibrio do sistema financeiro nacional e propicia as instituicGes cedentes desses ativos ampliar o fomento ao crédito e enquadrar seus
capitais as exigéncias prudenciais de acordos como os de Basileia.

Como forma de diversificar suas fontes de receita e conhecedora das limitagdes de outros 6rgaos e entidades da administragao publica federal
para recuperar seus haveres e ativos, a EMGEA decidiu, desde seu Plano de Negdcios de 2017, ofertar-lhes, sob a forma da prestacao de servicos,
sua competéncia na recuperacao de ativos.



Estratégia de Longo Prazo da EMGEA e Plano de Negécios

Metodologia de Formulagao, de Avaliacao e de Revisao dos Objetivos Estratégicos
A Estratégia de longo prazo da EMGEA foi desenvolvida observando o seguinte encadeamento:
[) Analise do ambiente interno;
[1) Analise do cenario externo;
[ll) Definicao da estratégia;
IV) Definicao dos responsaveis por cada uma das escolhas estratégicas;
V) Estabelecimento de indicadores e do cronograma de avaliagdo da execugdo dos objetivos tragados.

As analises dos cendrios interno e externo e de tendéncias foram compiladas e submetidas a discussdo de todos os gestores da empresa,
resultando na formalizacdo da estratégia de longo prazo e no plano de negécios da EMGEA.

Identificaram-se as seguintes for¢as e oportunidades nos cendrios externo e interno:

I) Grande volume de ativos existente no mercado (institui¢cdes financeiras publicas federais que podem ser alvo da expansdo do negdcio
da EMGEA);

II) Demanda existente, no governo federal, por um instrumento agil e moderno para o recebimento de haveres publicos;
[ll) Expressivo valor dos créditos que a EMGEA detém perante o FCVS;
IV) Competéncias instaladas da empresa;
V) Internalizacdo de carteiras.
Por outro lado, identificaram-se as seguintes ameacas e questdes a superar:
I) Baixa aceitacdo, pelo mercado, dos créditos perante o FCVS como moeda de pagamento;
II) Retracdo da oferta de ativos por instituicées financeiras federais;

IlI) Reducdo de receitas da EMGEA, em face do progressivo esgotamento dos ativos sob gestdo da empresa.



Escolhas estratégicas da EMGEA

A EMGEA, em processo que definiu sua Estratégia de Longo Prazo e seu Plano de Negdcios 2020, ponderadas as oportunidades e ameacas tracou
os seguintes Objetivos Estratégicos:

MANTER DISPONIBILIDADE DE RECURSOS FINANCEIROS QUE

PERMITAM HONRAR OS COMPROMISSOS ASSUMIDOS PELA EMPRESA,

i ATE A DESESTATIZACAO
#ommsum PARA QUE A DESESTATIZACAO DA EMPRESA SEJA AGIL E
EFICIENTE




Para alcancgar os objetivos estratégicos, definimos quatro estratégias:

MELHORAR A EFICIENCIA

OPERACIONAL, OTIMIZANDO O REPACTUAR A DiVIDA PERANTE
INGRESSO DE RECURSOS E O FGTS
REDUZINDO AS DESPESAS

APRIMORAR AS
COMPETENCIAS
ORGANIZACIONAIS
NECESSARIAS PARA PREPARAR AS CARTEIRAS DE

4 ASSEGURAR O OPERACOES DE CREDITO E DE

FUNCIONAMENTO DA IMOVEIS NAO DE USO PARA

EMPRESA E MANTER O SEU ALIENACAO PELO MAIOR

VALOR ATE A DESESTATIZAGAO VALOR ALCANGAVEL

o



Iniciativas Estratégicas

Para a execucdo do Planejamento Estratégico, as quatro estratégias foram desdobradas em vinte Iniciativas Estratégicas, que serdo responsaveis
por impulsionar os resultados a serem demonstrados por meio da apuragao de suas metas.

NOSSA VISAO

OBIJETIVOS MANTER DISPONIBILIDADE DE RECURSOS FINANCEIROS QUE PERMITAM HONRAR OS
ESTRATEGICOS COMPROMISSOS ASSUMIDOS PELA EMPRESA, ATE A DESESTATIZAGAO

CONTRIBUIR PARA QUE A DESESTATIZAGCAO DA EMPRESA SEJA
AGIL E EFICIENTE

! MELHORAR A EFICIENCIA OPERACIONAL, OTIMIZANDO O INGRESSO REPACTUAR A DiVIDA PERANTE O
DE RECURSOS E REDUZINDO AS DESPESAS i FGTS

PREPARAR AS CARTEIRAS DE
OPERACOES DE CREDITO E DE
IMOVEIS NAO DE USO PARA PARA ASSEGURAR O

ESTRATEGIAS

AUENAC&O PELO MAIOR VALOR FUNCIONAMENTO DA EMPRESA
ALCANCI'\VEL E MANTER O SEU VALOR ATE A
£ i DESESTATIZACAO
Monetizar os titulos CVS 8. Reduzir as despesas 11. Repactuar a forma de ias. Preparar a base de dados com 18, Aprimorar a capacitacdo dos
mantidos em carteira administrativas pagamento do contrato n® informacdes sobre a carteira de administradores e dos
450.169 (FGTS), para créditos imobilidrios perante colaboradores
pagamento Unico, com prazo pessoas fisicas
......................................................................................................... Ao CarENCa. i
Otimizar a recuperagao de 9. Reduzir as despesas 12. Repactuar o prazo de 14. Preparar a base de dados com 19. Desenvolver solugdes
créditos imobilidrios perante operacionais relativas aos caréncia do contrato n2 informacdes sobre a carteira de tecnoldgicas para suportar o
pessoas fisicas servigos prestados pela 482.487 (FGTS), por mais 18 créditos perante pessoas alcance dos objetivos :
CAIXA meses, contados de fevereiro juridicas do setor privado estratégicos
......................................................................................................... AR2020 . .....eccusenemmiensaisoseo s OIS NS NIRI USRI OO RU RO <
Otimizar a recuperagdo de 10. Reduzir as despesas com : 15.Preparar a base de dados com i 20. Manter a estrutura de
créditos perante pessoas pessoal E informacdes sobre a carteira de = governanga, controles $
juridicas do setor privado créditos perante pessoas internos e gestdo de riscos
juridicas do setor publico com atuagdo efetiva e
INICIATIVAS aderente as exigéncias legais
ESTRATEGICAS e regulamentares :
zar a recuperacdo de 16. Preparar a base de dados com

créditos perante pessoas
juridicas do seter publico

informacdes sobre a carteira de
créditos comerciais

Otimizar a recuperacgdo de
créditos comerciais

17.Preparar a base de dados com
informacdes sobre a carteira de
imoveis ndo de uso

Otimizar a alienacgdo de
e D 8 80 .. -eoscamemaneenssascaememsscansecssnsmananssmscnsmssasmsifocssoscssmasnematnansnassasmsensmscnsmsssenssnse-s N e Rt
Otimizar a preparagdo de
processos para viabilizar a
realizagdo de créditos perante
o FCVS (novagdes de dividas do
Fundo pela Unido)
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Objetivos - Realizado

OE 01 - Manter disponibilidade de recursos financeiros
gque permitam honrar os compromissos assumidos pela
empresa, até a desestatizagao

DIMENSAO PROCESSOS INTERNOS

Melhorar a eficiéncia operacional, otimizando o ingresso de
recursos e reduzindo as despesas

Iniciativas

1. Monetizar os titulos CVS mantidos em carteira

2. Otimizar a recuperagdo de créditos imobilidrios perante pessoas fisicas

3. Otimizar a recuperagdo de créditos perante pessoas juridicas do setor
privado

4. Otimizar a recuperacdo de créditos perante pessoas juridicas do setor
publico

5. Otimizar a recuperagdo de créditos comerciais

6. Otimizar a alienagdo de imdveis ndo de uso

7. Otimizar a preparagéo de processos para viabilizar a realizagéo de créditos
perante o FCVS (novag¢des de dividas do Fundo pela Unido)

8. Reduzir as despesas administrativas

9. Reduzir as despesas operacionais relativas aos servigos prestados pela CAIXA

10. Reduzir as despesas com pessoal

11

A monetizagdo de titulos CVS mediante permuta de titulos com o
Tesouro Nacional ndo foi realizada em 2020, em razdo de discussées
gue ensejaram ajustes prévios em questdes orcamentarias, ainda
em andamento no ambito do Ministério da Economia. Por outro
lado, foi proposto pela EMGEA e autorizado pelo FGTS, a
monetizacdo desses ativos por meio do pagamento de prestacées da
divida da EMGEA perante o Fundo, relativa ao Contrato n2 450.169,
utilizando Titulos CVS B/D, pelo seu valor de face. As presta¢des de
junho a setembro de 2020 foram pagas desta forma, e, a partir de
entdo, o estoque daqueles titulos, sempre que houver, podera ser
empregado para este fim.

Tendo em vista a inesperada pandemia (COVID-19) que se instaurou
mundialmente no primeiro trimestre de 2020, dadas as
caracteristicas das carteiras de créditos da EMGEA, notoriamente ja
consideradas como de dificil recuperacdo, foi realizado
realinhamento de projecdes econdmico-financeiras para o periodo.



Em decorréncia da pandemia, a arrecadagao da carteira de créditos
imobiliarios se reduziu no segundo trimestre de 2020, sendo
registrada recuperagdo gradual a partir de junho, ainda que em
niveis inferiores ao periodo pré-pandemia.

Sobre os servicos relativos aos iméveis ndo de uso, em marco de
2020 foram contratadas empresas, para administracao dos imdveis
ndo de uso e, em maio de 2020, outra para a alienagdo desses ativos,
permanecendo com a Caixa apenas o servico de avaliagdo dos
imoveis.

Diante das dificuldades de viabilizar servicos e de acordar tarifas em
valores razodveis sob o ponto de vista de viabilidade econ6mico-
financeira, a Diretoria Executiva se posicionou no sentido de acelerar
a internalizagdo e/ou a migracdo para outros fornecedores dos
servicos até entdo prestados pela CAIXA.

Além disso, a Diretoria Executiva atuou na tentativa de acelerar os
processos de novacgao de créditos perante o FCVS com o objetivo de
reforgar a liquidez da Empresa.

Do conjunto das operacdes tratadas com o acionista foram
celebrados, entre a EMGEA e a Unido, trés contratos de novacdo de
dividas do FCVS, sendo:

] Em abril, em decorréncia da 242 Novacao de Dividas do FCVS
foram emitidos, em favor da Empresa, 15.091 titulos CVS, no valor
de RS 12.416 mil, e transferidos RS 44.912 mil em espécie (em
2.5.2020), relativos as parcelas exigiveis de principal e juros
decorrentes da emissao de titulos.

. Em junho, em decorréncia da 162 Assuncao de Dividas foram
emitidos 7.245 titulos CVSB, no valor de RS 5.656 mil, e transferidos
RS 19.408 mil em espécie, ambos sob caucdo junto ao FGTS, a serem

12

destinados ao pagamento de prestacdes mensais da divida da
EMGEA perante aquele Fundo, a luz da Resolugdo CCFGTS 752/2014.
= Em dezembro, em decorréncia da 252 Novagdo de Dividas do
FCVS, foi autorizada emissdo de 5.169 titulos CVSA e 93.443 titulos
CVSB, no montante atualizado de RS 72.294 mil, e RS 292.449 mil em
espécie, ambos bloqueados perante o FGTS. Em janeiro, a EMGEA
solicitou a CAIXA/FGTS a liberacdo de parte dos titulos (5.169 CVSA -
RS 4.637 mil) e dos recursos em espécie (RS 31.921 mil) que se
relacionavam a fonte SBPE. Os 93.443 titulos CVSB e os recursos em
espécie, no montante de RS 260.630 mil, permaneceram
bloqueados em favor do FGTS e serdao destinados ao pagamento das
presta¢cdes mensais relativas ao contrato n2450.169 junto ao Fundo.

Destacam-se também a reducdo de despesas relativas a prestacdo
de servicos pela CAIXA nos termos do Contrato n? 12/2020 e a
reducdo das despesas administrativas, relativas a gastos com
pessoal, servigos de terceiros, entre outros.

Em 2020 ingressaram no caixa da EMGEA RS 469,68 milhdes,
desempenho 15,6% superior a 2019, sobretudo em razdo dos
ingressos oriundos de novacdes de dividas do FCVS, dos quais parte
foram caucionados ao FGTS e utilizados no pagamento de
obrigacbes mensais perante este Fundo. Merecem destaque os
ingressos origindrios das carteiras de crédito imobilidrio e setor
publico (RS 187,98 milhdes), de crédito comercial (RS 44,58 milhdes)
e da alienagdo de imdveis ndo de uso (RS 84,05 milhdes).

Os desembolsos no periodo somaram RS 428,27 milhdes, dos quais
destacamos o0s montantes relativos aos pagamentos de
financiamentos - FGTS (RS 193,47 milhdes), de servigos de terceiros
(RS 102,23 milhdes) e de tributos (RS 55,00 milhdes). Observa-se



gue as saidas no periodo foram 50,3% menores que em 2019,
principalmente pela redu¢ao dos pagamentos de servicos de
terceiros, sobretudo para a Caixa.

Com foco na eficiéncia operacional, a reorganizacdo de diversos
processos e a diminuicdo da dependéncia de terceiros possibilitaram
a reducdo das despesas administrativas na ordem de RS 10,3
milh&es, frente aos montantes realizados em 2019.

DIMENSAO FINANCEIRA

Repactuar a divida perante o FGTS

11. Repactuar a forma de pagamento do contrato n2 450.169 (FGTS), para
pagamento tnico, com prazo de caréncia

12. Repactuar o prazo de caréncia do contrato n2 482.487 (FGTS), por mais 18

meses, contados de fevereiro de 2020

As tratativas com o Agente Operador do FGTS acerca da repactuacdo
do Contrato 450.169 se iniciaram em agosto/2019, as quais
culminaram com a aprova¢do pelo Fundo, em outubro/2019, a
concessao de caréncia de 36 meses para pagamento da divida.

Considerando o comparecimento da Unido como
Anuente/Garantidora da operacdo, a repactuacdo foi encaminhada
para analise e aprovacao do Ministério da Economia. Em 16.7.2020,
o referido Ministério se manifestou desfavoravelmente a
renegociacdo pleiteada por n3do a considerar benéfica a Unido,
sobretudo por implicar na reversdao dos beneficios financeiros
obtidos na renegociacao de 2014 e das incertezas relacionadas aos
processos de novacoes de créditos perante o FCVS.
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Em 30.12.2016 e 24.2.2017, foram formalizados, ao amparo da
Resolugdo n2 809/2016 do Conselho Curador do FGTS, contratos de
renegociacao de parte da divida da EMGEA perante o FGTS. Nos
termos contratados, foram concedidas caréncias para pagamento
das referidas obrigagdes, cujos vencimentos estdo previstos para
junho e agosto de 2021.

Com base nas alteragdes trazidas pela Resolugao CCFGTS n2 988, de
15.12.2020, estao em andamento tratativas para a concessao de
nova prorrogacao de caréncia para pagamento da divida dos
referidos Contratos n? 478.510 e n? 481.487 por mais 18 meses,
transferindo seus vencimentos para dezembro de 2022 e fevereiro
de 2023.



OE 02 - Contribuir para que a desestatizacao da EMGEA
seja agil e eficiente
DIMENSAO CLIENTES E MERCADO

Preparar as carteiras de operagdo de crédito e de imdveis ndo de
uso para alienagdo pelo maior valor alcangdvel

13. Preparar a base de dados com informagbes sobre a carteira de créditos L. . .
imobilidrios perante pessoas fisicas O cronograma do plano de desestatizagao da empresa foi cumprido

14. Preparar a base de dados com informagdes sobre a carteira de créditos conforme o planejado pelo Ministério da Economia.
perante pessoas juridicas do setor privado

As iniciativas definidas para esse objetivo foram todas cumpridas e a
disponibilizagdo das informacgdes solicitadas pelo BNDES relativas as
carteiras foi toda realizada e monitorada pelo indicador:

15. Preparar a base de dados com informagbes sobre a carteira de créditos
perante pessoas juridicas do setor publico

16. Preparar a base de dados com informagbes sobre a carteira de créditos

comerciais “Disponibilizagéo das informagdes solicitadas pelo BNDES por
17. Preparar a base de dados com informagbes sobre a carteira de imdveis néo carteira”.
de uso

14



DIMENSAO APRENDIZADO E CONHECIMENTO
Aprimorar as competéncias organizacionais necessdrias para
assegurar o funcionamento da empresa e manter o seu valor até a
desestatizac¢do

18. Aprimorar a capacitacdo dos administradores e dos colaboradores

19. Desenvolver solugées tecnoldgicas para suportar o alcance dos objetivos
estratégicos

20. Manter a estrutura de governanga, controles internos e gestdo de riscos com
atuagdo efetiva e aderente as exigéncias legais e requlamentares

Ao longo do exercicio foram capacitados 102 colaboradores, sendo
18 deles administradores e conselheiros, nos cursos 42 Seminario
Etica, Integridade e Transparéncia e no Programa de
Administradores e Conselheiros - Lei 13.303/2016.

O processo de internalizagdo foi iniciado em agosto de 2019 com os
contratos de créditos FCVS, e desde entdo vem sendo migradas
operagdes de outras carteiras para o SISGEA.

No més de setembro de 2020 foi efetuada a internalizacao contabil
automatica no sistema SISGEA dos créditos da carteira imobilidria de
pessoa fisica, pessoa juridica do setor privado e do setor publico.

A EMGEA adotou algumas medidas tais como a reestruturacdo
organizacional para a criacdo de uma darea dedicada exclusivamente
ainternalizac30? e a priorizac3o pelos gestores das especificacdes e

2 Nota Técnica n? 154 - GABIN, de 5.6.2020.
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homologacdes das funcionalidades no SISGEA.

Em setembro de 2020 ocorreu a estruturagdo de canais de
atendimento, a EMGEA disponibilizou mais um canal de
atendimento, com a implantacdo e divulgacao no sitio eletrénico do
canal 0800.

Ja no final de 2020 foram efetuados ajustes decorrentes dos
processos internalizados.



O cumprimento das estratégias, foram monitorados por meio dos seguintes indicadores:

Retorno sobre o Ativo (ROA) “Maior Melhor”

Milhées

2,63%

t ;1,65 ()
1,36% a: 1.65%

0,79%

1° TRI 2°TRI

3°TRI 4° TRI

mmm Resultado liquido do exercicio  =—@=Redalizado

Apuragdo: [Resultado liquido do exercicio] / [Ativo total em 31.12.2019
= 14,78 Bilhdes] * 100
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Retorno sobre o Patrimdnio Liquido (ROE) “Maior Melhor”

Milhées

3,70%

ta: 2,32%

1° TRI
mmm Resultado liquido do exercicio

2°TRI 3°TRI 4° TRI

—=@=—Realizado

Apuragdo: [Resultado liquido do exercicio] / [Patrimdnio Liquido em 31.12.2019
=10,51 Bilhdes] * 100



indice de Eficiéncia Operacional (IEQ) “Menor Melhor’

Milhées

:4,79%

3,38%

6,58 13,38

1°TRI

2°TRI

3°TRI 4°TRI

= Despesa de pessoal mmmm Receita operacional liquida ==e==Realizado

Apuragdo: [Despesa de pessoal] / [Receita Operacional Liquida] * 100
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Produtividade per Capita (PPC) “Maior Melhor”

Milhées

3.94

a: R$2,15

1° TRI
96 Empregados

2°TRI 3°TRI

4° TRI
97 Empregados 97 Empregados 98 Empregados

mmm Resultado Operacional —e— Realizado

Apuragdo: [Resultado Operacional] / [N2 Total de Empregados] * 100



Conclusado

Os resultados da EMGEA no exercicio de 2020 consolidaram seu direcionamento estratégico voltado para a disponibilidade de recursos
financeiros que permitiram honrar os compromissos assumidos pela Empresa até a desestatizacdo e a contribuicdo para que a desestatizacao
seja agil e eficiente, com acdes focadas na diminuicdo de despesas, no incremento de recursos, na internalizacdo de processos e nas acoes de
gestdo da Diretoria Executiva visando a novacgdo de FCVS, entre outras.

A EMGEA reafirma sua capacidade de atender aos desafios que se impdem a execucdo de seu propdsito e de manter a disponibilidade de recursos
financeiros até a sua desestatizacao.
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Anexo - Resultado do Plano de Negdcios 2020 e Estratégia de Longo Prazo

EMGEA - Planejamento Estratégico 2020

Objetivo Estratégico

1 - MELHORAR A EFICIENCIA

Indicadores

1. Produtividade per capita (PPC)

RS 2,15 milhdes/

O que Mede

Relagdo entre o Resultado Operacional

e o numero total de empregados

12 Semestre

RS 2,06 milhdes/

22 Semestre

RS 3,94 milhdes/

w
o
(2]
0
[S)
=] § OPERACIONAL, empregado (média considerando o ultimo dia de empregado empregado
g 2 |OTIMIZANDO O INGRESSO cada més)
< =
MANTER DISPONIBILIDADE DE & Z [DE RECURSOS E REDUZINDO Relag3o entre o Resultado Liquido do
RECURSOS FINANCEIROS QUE = AS DESPESAS 2. Retorno sobre o Ativo (ROA) 1,65% Exercicio e o Ativo Total do Exercicio 1,36% 2,63%
PERMITAM HONRAR OS a anterior
COMPROMISSOS ASSUMIDOS = ;
PELA EMPRESA, ATE A E 3. Indice de Eficiéncia Operacional 4,79% Relagdo entre as Despesas de Pessoal 3,04% 4,67%
DESESTATIZACAO <21: . (IEO) e as Receita Operacional Liquida
= 2 - REPACTUAR A DIVIDA
S |PERANTE O FGTS 4 Ret b Patrimni Relacgdo entre o Resultado Liquido do
. Retorno sobre o Patrimdnio L. A e
2 C 2,32% Exercicio e o Patrimdnio Liquido do 1,92% 3,70%
= Ligquido (ROE) .. .
% Exercicio anterior
et
= - 3 - PREPARAR AS CARTEIRA Percentual de informacgdes
w ~ s
= 9( DE OPERAGOES DE CREDITO 5. Di ibili 50 das inf . disponibilizagdo sobre as carteiras
- ~ . Disponibilizagdo das informagdes -
2 E E DE IMOVEIS NAO DE USO i 'tpd | gBNDES rtg' 100% (Comercia PF, imobilidrio PF, PJ Setor 72,17% 100,00%
~ [[+1] r ira.
2 = [PARA ALIENACAO PELO solicitadas pelo por carteira Privado, PJ Setor Publico, Crédito FCVS
W P
S MAIOR VALOR ALCANCAVEL e BNDU)
a
6. Participagdo de administradores Percentual de participagdo de
e de colaboradores em eventos de administradores e de colaboradores de Previsto para 22
e x . . s Vi 2
capacitagdo sobre ética, 100% eventos de capacitagdo sobre ética, P 100,00%
e semestre
= integridade e conduta; e sobre integridade e conduta; e sobre
= desestatizagdo de empresas. desestatizagdo de empresas.
CONTRIBUIR PARA QUE A S
DESESTATIZAGCAO DA EMGEA % 4- APR"\”\IORAR As 7. Participagdo de administradores Percentual de participagao de
SEJA AGII E EFICIENTE S COMPETENCIAS em eventos de capacitagdo sobre administradores em eventos de
3 ORGAN',ZAGONA'S legislagdo societaria e de mercado capacitagdo sobre legislagao Previst 20
~ ol o revisto para 22
% NECESSARIAS PARA de capitais; divulgacdo de 100% societaria e de mercado de capitais; pt 100,00%
g ASSEGURAR O informagdes; controle interno; divulgag¢ao de informagdes; controle semestre
= FUNCIONAMENTO DA politica de gestdo de riscos; e Lei interno; politica de gestdo de riscos; e
= EMPRESA F MANTER O SEU Anticorrupgdo. Lei Anticorrupcdo.
o = p "
'S vALORATEA A 8. Execucdo das agdes previstas no Percentual de execugdo das ag¢des
el DESESTATIZACAO Plano Diretor de Tecnologia da 80% . ¢ ¢ 15,00% 100,00%
= - previstas no PDTI 2020.
= Informacgdo (PDTI) - 2020.
9. Atuali 50 da Matriz de Ri Percentual de cumprimento da meta
. Atualizagdo da Matriz de Riscos
¢ 100% de atualizar a Matriz de Riscos da 50,00% 100,00%

da EMGEA.

EMGEA trimestralmente.
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