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Demonstragoes Contabeis Intermediarias

Balang¢o Patrimonial

Findos em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 30.06.2025 31.12.2024
Circulante 3.514.132 3.184.312
Caixa 3 1.064
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado 2.618.305 1.959.183
Fundos de investimento 4 2.618.305 1.959.183
Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 711.573 1.121.740
Créditos Imobilidrios 5.1 258.890 58.226
Créditos Comerciais 5.2 260 269
Créditos Vinculados 6.1 418.489 1.014.515
Titulos CVS 7 33.934 48.730
Tributos a recuperar 98.454 209
Impostos a compensar ou recuperar 8 35.408 209
Impostos pagos antecipadamente 8.1 63.046 -
Ativos nao circulantes mantidos para venda 85.797 102.115
Iméveis ndo de uso 9 85.797 102.115
Nao Circulante 9.340.515 10.213.850
Realizavel a Longo Prazo 9.329.395 10.203.151
Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 9.329.395 10.203.151
Créditos Imobilidrios 5.1 509.311 689.654
Créditos Vinculados 6.2 19.879 24.497
Créditos perante o FCVS 10 8.769.052 9.459.814
Depdsitos judiciais 11 31.153 29.186
Imobilizado 11.120 10.699
Imobilizado de uso 121 5.646 4.014
Arrendamento - Direito de Uso 12.2 5.474 6.685
Total do Ativo 12.854.647 13.398.161

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstraces contabeis intermediarias.
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Balang¢o Patrimonial

Findos em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Passivo Nota 30.06.2025 31.12.2024
Circulante 691.620 605.475
Passivos financeiros mensurados ao Custo Amortizado 362.006 184.539
Financiamentos 13 362.006 184.539
Outras obrigagoes 317.143 399.635
ObrigacGes com pessoal 14 6.462 6.859
ObrigagGes com fornecedores 15 4.035 15.181
ObrigagGes tributarias 16 117.373 121.027
Juros sobre Capital Préprio 17 89.138 135.295
ObrigagGes por repasses 18 74.807 71.765
Obrigagcbes com ativos mantidos para venda 19 22.897 46.268
Arrendamento 12.2 2.431 3.241
Provisoes 12.471 21.300
Provisdes para contingéncias 20 12.471 21.300
Nao Circulante 68.167 637.972
Passivos financeiros mensurados ao Custo Amortizado - 582.091
Financiamentos 13 - 582.091
Outras obrigagoes 55.481 55.881
Obrigagdes com pessoal 14 518 517
Arrendamento 12.2 3.043 3.444
ObrigagGes com ativos mantidos para venda 19 51.920 51.920
Provisoes 12.686 -
Provisdes para contingéncias 20 12.686 -
Patrimonio Liquido 12.094.860 12.154.714
Capital Social 21.1 9.057.993 9.057.993
Reservas de lucros 21.2 2.690.835 3.096.721
Reserva legal 203.064 203.064
Reserva de Retengdo de Lucros para Expansao 2.487.771 405.886
Reserva Especial p/ cumprimento de obrigacdes - 2.487.771
Resultado do Periodo 346.032
Total do Passivo 12.854.647 13.398.161

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis intermedidrias.
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Demonstragao do Resultado

Findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025 2024
Descri¢ao Nota 20 Acumulado 22 Acumulado
trimestre junho trimestre junho

Receita Bruta 22.1 204.534 399.459 208.426 438.145
Dedugido da Receita Bruta 22.2 (22.999) (39.512) (18.854) (37.198)
Receita Liquida 181.535 359.947 189.572 400.947
Custos Operacionais 223 (5.732) (13.673) (78.006) (165.715)
Lucro Bruto 175.803 346.274 111.566 235.232
Receitas / Despesas (21.798) (72.265) (4.792) (51.461)
Despesas Administrativas (20.637) (35.714) (14.753) (27.539)
Despesa de pessoal 22.4.1 (9.579) (17.217) (7.862) (15.169)
Despesa de servigos de terceiros 22.4.2 (8.454) (14.774) (4.995) (9.468)
Demais despesas administrativas 22.4.3 (2.604) (3.723) (1.896) (2.902)
Receitas / Despesas Operacionais 6.820 (1.670) (4.684) (8.678)
Receitas 22.5.1 16.528 22.666 2.960 4,948
Despesas 22.5.2 (9.708) (24.336) (7.644) (13.626)
Perdas / Provisdes Operacionais (7.981) (34.881) 14.645 (15.244)
Perdas nas OperagGes 22.5.3 (8.320) (10.522) (1.078) (1.738)

Perda de crédito esperada (liquida) 22.5.4 5.515 8.609 10.456 16.202
Redugdo ao Valor Recuperdvel de ativos financeiros  22.5.5 (39.140) (73.131) (40.185) (71.164)
Reducdo ao Valor Recuperavel de outros ativos 22.5.6 6.558 20.987 (12.167) (14.308)
Provisdes (reversdes) para contingéncias 22.5.7 (2.186) (3.857) 56.408 53.171
ProvisGes (reversdes) para outros passivos 22.5.8 29.592 23.033 1.211 2.593
Resultado antes da Receitas e Despesas Financeiras 154.005 274.009 106.774 183.771
Resultado Financeiro 75.996 161.161 25.230 36.164
Receitas Financeiras 22.6.1 99.340 194.507 36.426 59.984
Despesas Financeiras 22.6.2  (23.344) (33.346)  (11.196) (23.820)
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 230.001 435.170 132.004 219.935
Impostos e Contribui¢cdes sobre o Lucro - - - -
Imposto de Renda Pessoa Juridica - - - -
Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido - - - -
Resultado Liquido do Periodo 230.001 435.170 132.004 219.935
N2 de AcGes 9.058 9.058 9.058 9.058
Lucro por Agdo (RS) 25,39 48,04 14,57 24,28

As Notas Explicativas sdao parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias.
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Demonstrag¢ao do Resultado Abrangente

Findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025 2024
Descricao . Acumulado . Acumulado
22 trimestre . 22 trimestre .
junho junho
Resultado do periodo 230.001 435.170 132.004 219.935
Outros resultados abrangentes (i)
Resultado abrangente do periodo 230.001 435.170 132.004 219.935

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

(i) Ndo houve no periodo eventos classificaveis como outros resultados abrangentes, considerando que
todas as receitas e despesas foram reconhecidas na Demonstragdo do Resultado do Exercicio.
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Demonstragoes das Mutagdes do Patrimonio Liquido

Findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Reservas de Lucros

5 q Reserva de ) Lucros /
EVENTOS Nota Caplta'l Social Retencido de Reserva_EspeuaI o/ Resc—.jrva Prejuizos Total
Realizado Legal cumprimento de Especial de
Lucros para . .. Acumulados
- obrigagoes Dividendos
Expansao
Saldo em 31 de dezembro de 2023 9.057.993 174.581 - 2.487.771 232.427 - 11.952.772
Resultado do periodo 22 219.935 219.935
Destinagao do lucro: -
Reserva especial de Dividendos ndo distribuidos (232.427) (232.427)
Saldo em 30 de junho de 2024 9.057.993 174.580 - 2.487.771 - 219.935 11.940.279
Reservas de Lucros
Capital Social Reserva de R E ial p/ R Eucros/
EVENTOS Nota X Retencio de eserva Especial p, eserva Prejuizos Total
Realizado Legal cumprimento de Especial de
Lucros para . M Acumulados
- obrigagoes Dividendos
Expansao
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.057.993 203.064 405.886 2.487.771 - - 12.154.714
Resultado do periodo 22 435.170 435.170
Destinagao do lucro: -
Reserva de Retengdo de Lucros para Expansao 2.487.771 - - 2.487.771
Reserva Especial p/ cumprimento de obriga¢des - (2.487.771) - (2.487.771)
Juros Sobre Capital Préprio - (89.138) (89.138)
Dividendos a Pagar - Adicional (141.181) - (141.181)
Juros Sobre Capital Préprio a Pagar - Adicional (264.705) (264.705)
Saldo em 30 de junho de 2025 9.057.993 203.064 2.487.771 - - 346.033 12.094.860

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis intermediarias.
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Demonstragao do Fluxo de Caixa - Pelo Método Indireto

Findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Descrigdo 30.06.2025 30.06.2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio ajustado 520.909 430.317
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 435.170 219.935
Depreciagdo e amortizagdo - Ativo Fixo 158 44
Depreciagdo e amortizagdo - Arrendamento 1.211 1.172
Perda de Crédito Esperada (8.609) (16.202)
Redugdo Valor Recuperavel 52.144 85.472
ProvisGes para contingéncias 3.857 (53.171)
Provisdo para outros passivos (23.033) (2.594)
Descontos concedidos 14.846 11.833
Perdas com ativos financeiros 10.522 1.738
Despesas financeiras sobre financiamentos 13.197 164.228
Despesas financeiras sobre dividendo / JCP 21.446 17.862
Variagoes nos ativos 537.017 1.284.458
(Aumento) redugdo dos fundos de investimentos (659.121) (695.312)
(Aumento) redugdo dos titulos CVS 14.796 (83.077)
(Aumento) redugdo das operagdes de créditos imobilidrios (26.800) 8.151
(Aumento) reducdo das operagdes de créditos comerciais 5 (75)
(Aumento) reducdo de créditos vinculados 599.463 (1.681.251)
(Aumento) redugdo de créditos perante ao FCVS 608.590 3.754.567
(Aumento) redugdo nos impostos e contribuigdes a recuperar (26.072) 4.588
(Aumento) redugdo dos ativos ndo circulante mantidos para venda 28.179 (21.511)
(Aumento) redugdo dos depdsitos/bloqueio judiciais (2.023) (1.622)
Variagoes nos passivos (12.134) 5.094
Aumento (redugdo) de obrigacdes com pessoal (397) (164)
Aumento (redugdo) de obrigagdes com fornecedores (10.788) 623
Aumento (redugdo) de obrigacGes tributarias (3.992) 1.323
Aumento (redugdo) de obrigagdes por repasse 3.043 3.312
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.045.792 1.719.868
Juros pagos por empréstimos e financiamentos (8.777) (143.029)
Impostos pagos sobre o lucro (63.046) (83.392)
Juros pagos de juros sobre capital préprio e dividendos (21.446) (85.851)
Fluxos de caixa liquido das atividades operacionais 952.523 1.407.596
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do do imobilizado (2.148) (422)
Caixa liquido proveniente das atividades investimento (2.148) (422)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos (409.044) (1.113.831)
Dividendos / JCP pagos (541.181) (291.681)
Arrendamento de direito de uso do imdvel (1.211) (1.172)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos (951.436) (1.406.684)
Aumento liquido do caixa (1.061) 491
Modifica¢do na posigao financeira
No inicio do periodo 1.064 1.053
No fim do periodo 3 1.544
Aumento liquido do caixa (1.061) 491

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis intermediarias.
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Demonstra¢ao do Valor Adicionado

Findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Descrigao 30.06.2025 30.06.2024
Receitas 372.318 403.992
OperagGes de créditos e recuperagdo de prejuizo 374.794 412.780
Constituigdo de provisdes/reversdes (24.359) (13.505)
Outras receitas operacionais 21.883 4.717
(-) Insumos adquiridos por terceiros (79.159) (203.797)
(-) Materiais consumidos (22) (32)
(-) Custos operacionais (39.041) (179.286)
(-) Utilidades, servigos de terceiros e outras despesas (40.096) (24.479)
(=) Valor adicionado bruto 293.159 200.195
(-) Depreciagdo e amortizagdo (158) (45)
(=) Valor adicionado liquido produzido pela entidade 293.001 200.150
(+) Valor adicionado recebido em transferéncia 185.463 57.195
Receitas financeiras 185.463 57.195
(=) Valor adicionado total a distribuir 478.464 257.344
Distribui¢ao do valor adicionado 478.464 257.344
Pessoal e administradores 15.765 13.688
Salérios e encargos 13.546 13.485
Participagdes nos lucros e resultados 1.992 -
Plano de saude 227 203
Tributos 1.476 1.518
Impostos, taxas e contribui¢cdes 1.476 1.518
Imposto de renda e contribuigao social - -
Remuneragao de capitais de terceiros 26.053 22.203
Juros 24.302 21.031
Despesas com aluguéis 1.751 1.172
Remuneragao de capitais proprios 435.170 219.935
Juros Sobre Capital Préprio 89.138 -
Lucro retido 346.032 219.935

As Notas Explicativas sdao parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias.
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Demonstrag¢oes Contabeis Intermediarias - 30 de junho de 2025

Notas Explicativas as Demonstragoes Contabeis Intermediarias
(Em milhares de Reais)

1. A Emgea

1.1. Sobre a Empresa

A Empresa Gestora de Ativos S.A. (Emgea) é uma empresa publica federal ndo
financeira, constituida sob a forma de sociedade anénima de capital fechado. Vinculada ao
Ministério da Fazenda, com capital social totalmente integralizado pela Unido.

Criada pelo Decreto n? 3.848/2001, com base na Medida Proviséria n? 2.155/2001
(atual Medida Provisdria n? 2.196-3/2001), a Emgea foi criada no contexto do Programa de
Fortalecimento das Instituicdes Financeiras Federais (PROEF). Sua operacdo inicial envolveu a
cessdo de RS 26,6 bilhdes em contratos de financiamentos imobilidrios, pela Caixa Econémica
Federal, majoritariamente oriundos do Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH), em
contrapartida a assuncao de obrigacGes da CAIXA perante o FGTS e outros fundos.

Com sede em Brasilia, a Emgea atua na gestdo e recuperacdo dos seus créditos, em
sua maioria de baixa performance. Prioriza solu¢des conciliatérias, administrativas ou
judiciais, para incentivar a liquidacdo ou a reestruturacdo das operacbes. Suas acoes
consideram os aspectos, juridicos, financeiros, contabeis, tributdrios e operacionais dos
créditos e sdo executadas com apoio de empresas terceirizadas, com atua¢do em todo o
territério nacional.

A partir da Lei n2 14.995/2024, que instituiu o Programa Acredita, a Emgea teve sua
atuag¢ao ampliada, passando a incluir:

e Adquirir e gerir bens e direitos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos
Municipios, de suas entidades da administragcao indireta, bem como de fundos
publicos ou privados que recebam aporte recursos da Unido;

e Fomentar o crescimento do mercado imobiliario nacional, por meio da ampliacao da
liquidez dos ativos baseados em crédito imobiliario;

e Criar ou participar de fundos de investimentos, sociedades de propésitos especificos
(SPEs) ou parcerias publico-privadas (PPPs), voltadas ao desenvolvimento social de
interesse publico; e

e Prestar servicos de cobranca administrativa de créditos sob gestdo da Secretaria do
Patrimo6nio da Unido (SPU).

Para cumprir com os seus objetivos, a Emgea podera:

e Adquirir créditos imobilidarios e comerciais concedidos por instituices financeiras,
publicas ou privadas, para incorporacdo a sua carteira ou para posterior revenda;

e Adquirir, titulos e valores mobilidrios lastreados em operacgdes de crédito imobiliario;

e Ofertar instrumentos financeiros que protejam instituicdes financeiras, publicas ou
privadas, contra riscos de remuneracdo e prazos em operacdes de crédito imobilidrio;
e
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e Exercer a fungdo de securitizadora, de créditos imobilidrios adquiridos, viabilizando
sua alienagao ou estrutura¢do no mercado financeiro.

A Emgea ndo esta sujeita a nenhuma exigéncia legal relativa a manutencdo de capital minimo.

2. Apresentacao das Demonstragoes Contdbeis Intermediarias

2.1. Base de apresentagao

As demonstragdes contabeis intermedidrias da Emgea foram elaboradas e
apresentadas em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracdo
Intermediaria e demais normas contabeis aplicdveis no Brasil. Estas informacodes refletem, de
forma fidedigna, a posi¢cdo patrimonial e financeira da Companhia, em 30 de junho de 2025,
e os desempenhos econdmico e de caixa dos periodos findos em 30 de junho de 2025 e 2024.

A autoriza¢do para emissdao destas demonstracées foi efetivada em reunido da
Diretoria Executiva realizada em 05 de agosto de 2025.

2.2, Moeda funcional e de apresentagao

A moeda funcional e de apresentacado das demonstragdes contabeis da Emgea é o Real
(RS). Todos os valores estdo sendo apresentadas em termos nominais e expressos em milhares
de reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.3. Estimativas e julgamentos

A elaboragdo das demonstra¢des contdbeis intermedidrias de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil exige que a Administracdo realize estimativas e utilize premissas
gque podem afetar a mensuracao dos valores de ativos, passivos, receitas e despesas
divulgados.

As estimativas e as premissas sdo revistas continuamente pela Administracdo e os
ajustes decorrentes das revisdes sdo reconhecidos no resultado do periodo em que sdo
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As estimativas e os julgamentos considerados mais relevantes pela Emgea sao os seguintes:

a) estimativas de perdas para reducdo dos ativos financeiros ao valor recuperavel, incluidas
as perdas de crédito esperadas e outras perdas ndo relacionadas ao risco de crédito
(Notas 22.5.4 e 22.5.5);

b) estimativas de perdas para reducdo ao valor recuperavel dos imoveis classificados como
“Ativos ndo circulantes mantidos para venda” (Nota 22.5.6); e

c) provisdo para contingéncias e outros passivos (Notas 22.5.7 e 22.5.8).
2.4. Reclassificagdes e aberturas para fins de comparabilidade

A Empresa realizou determinadas aberturas e reclassificacdes no 22 trimestre de 2025
na Demonstracdo de Resultado, para fins de comparabilidade com os saldos do 22 trimestre
de 2024, conforme demonstrado a seguir:
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a) Demonstragdo do Resultado do Periodo

e.m,geaé’

= Valor e o Valor
Demonstragoes de Resultados Original Reclassificagdo o\ it —do
Descrigao 30.06.2024 30.06.2024
Receita Bruta 438.145 0 438.145
Dedugdo da Receita Bruta (i) (38.936) (1.738) (37.198)
Receita Liquida 399.209 (1.738) 400.947
Custos Operacionais (165.715) 0 (165.715)
Lucro Bruto 233.494 (1.738) 235.232
Receitas / Despesas (49.722) 1.738 (51.460)
Despesas Administrativas (27.539) 0 (27.539)
Despesa de pessoal (15.169) 0 (15.169)
Despesa de servigos de terceiros (9.468) 0 (9.468)
Demais despesas administrativas (2.902) 0 (2.902)
Receitas / Despesas Operacionais (8.677) 0 (8.677)
Receitas 4.949 0 4.949
Despesas (13.626) 0 (13.626)
Perdas / Provisdes Operacionais (13.506) 1.738 (15.244)
Perdas nas Operagdes (i) - 1.738 (1.738)
Perda de crédito esperada (liquida) 16.202 0 16.202
Redugdo ao Valor Recuperdvel de ativos financeiros (71.164) 0 (71.164)
Redugdo ao Valor Recuperdvel de outros ativos (14.308) 0 (14.308)
Provisdes (reversdes) para contingéncias 53.171 0 53.171
ProvisGes (reversdes) para outros passivos 2.593 0 2.593
Resultado antes da Receitas e Despesas Financeiras 183.772 0 183.772
Resultado Financeiro 36.163 0 36.163
Receitas Financeiras 59.984 0 59.984
Despesas Financeiras (23.821) 0 (23.821)
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 219.935 0 219.935
Impostos e Contribui¢cdes sobre o Lucro - 0 -
Imposto de Renda Pessoa Juridica - 0 -
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido - 0 -
Resultado Liquido do Periodo 219.935 0 219.935
(i) No 29 trimestre de 2024, houve uma reclassificacdo em Perdas nas Operag¢des no valor de RS 1.738 mil,

saindo de Dedugcbes da Receita Bruta para Receita/Despesas em (Perdas/Provisdes Operacionais), por
recomendagdo da Controladoria Geral da Unido - CGU para melhor evidenciagdo e analise da Receita Liquida.
Ressalta-se que essa reclassificagdo em nada alterou o Resultado Liquido do Periodo, ja que contabilmente as
perdas em operagdes de crédito foram registradas corretamente como despesas operacionais.

3. Resumo das principais praticas contabeis

As praticas e métodos contabeis adotadas no segundo trimestre de 2025 foram
utilizadas consistentemente com os critérios e normas aplicaveis no encerramento do

exercicio de 2024.

As demonstracdes contabeis intermediarias sdao apresentadas com a evidenciacdo das
as demonstracbes contabeis
intermediarias devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes contdbeis anuais da
Empresa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, que contemplam a divulgacao

alteracdes relevantes ocorridas no periodo. Portanto,

completa das notas explicativas.
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4, Fundos de Investimento

?WQ‘??"

Seguindo os critérios estabelecidos pelo artigo 22 da Resolugdo CMN n2 4.986, de
17.2.2022, a Emgea aplica suas disponibilidades financeiras em Fundos Extramercado
administrados pela Caixa Econdmica Federal (CAIXA), pelo Banco do Brasil (BB), ou por
instituicOes pertencentes a seus conglomerados financeiros.

A composi¢do dos saldos é a seguinte:

a) Em30dejunho de 2025:

Fundos de Investimento Extramercado

Descrigao Qtde Quotas Valor Quota Valor Contabil
Fundo BB Extramercado FAE 2 (i) 9.894.637,75 3,051482747 30.193
Fundo BB Extramercado Exclusivo RF (ii) 2.100.907.884,63 1,080504456 2.270.040
Bloqueio Judicial (iii) (4.166)
Subtotal 2.296.068
Fundo Caixa Extramercado Exclusivo XXI (iv) 102.708.952,99 3,13738125 322.237
Subtotal 322.237
Total 2.618.305
Fundo BB Extramercado Exclusivo RF
Descricio Viordecuna O e rouisadss  vendmento
OperagGes Compromissadas (OCP) 107.160 107.160 0 Até 6 meses
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 468.829 468.792 -37 até 6 meses
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 1.144.464 1.144.500 35 7 a 12 meses
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 548.625 549.588 963 ) e 02
meses
Total 2.269.078 2.270.040 961
Fundo CAIXA Extramercado Exclusivo XXI
—— Viordecuna e rcuimans vendmento
OperagBes Compromissadas (OCP) 56.141 56.141
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 202.003 202.018 15 7 a 12 meses
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 64.234 64.078 -156 até 6 meses
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 0 7 a 12 meses
Total 322.378 322.237 -141
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b) Em 31 de dezembro de 2024:

Fundos de Investimento Extramercado

Descrigao Qtde Quotas Valor Quota Valor Contabil
Fundo BB Extramercado FAE 2 (i) 9.877.346,01 2,85529685 28.203
Fundo BB Extramercado Exclusivo RF (ii) 1.610.213.524,49 1,01109218 1.628.074
Bloqueio Judicial (iii) - - (3.593)
Subtotal 1.652.684
Fundo Caixa Extramercado Exclusivo XXI (iv) 104.338.963,79 2,93752999 306.499
Subtotal 306.499
Total 1.959.183

Fundo BB Extramercado Exclusivo RF

h
i Valor de Gan os:/ Faixas de
Descri¢do Valor de curva (perdas) nao .
mercado X vencimento
realizadas
Operag6es Compromissadas (OCP) 13.078 13.078 0 Até 6 meses
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) - - 0 Até 6 meses
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) - - 0 la3anos
Nota do Tesouro Nacional (NTNF) 328.137 328.127 -10 Até 6 meses
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 707.114 705.953 -1.160 até 6 meses
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 587.074 580.916 -6.158 7 a 12 meses
Total 1.635.403 1.628.074 -7.329
Fundo CAIXA Extramercado Exclusivo XXI
_ Valor de Ganhoi/ Faixas de
Descri¢do Valor de curva (perdas) nao .
mercado N vencimento
realizadas
OperagBes Compromissadas (OCP) 28.547 28.547 0
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1.582 1.582 0 Até 6 meses
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 94,913 94.885 -28 1a3anos
Nota do Tesouro Nacional (NTNF) 62.904 62.900 -4 7 al2meses
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 58.816 58.566 -250 até 6 meses
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 60.927 60.019 -908 7 a 12 meses
Total 307.689 306.499 -1.190
(i) Quotas do Fundo BB Extramercado FAE 2 com liquidez diaria, administrado pela BB Asset. A rentabilidade

média bruta foi de 3,35% no 22 trimestre de 2025 (8,85% no exercicio de 2024).

(ii) Quotas do Fundo BB Extramercado Exclusivo RF com liquidez didria, administrado pela BB Gestdo de
Recursos - DTVM S.A. A rentabilidade média bruta foi de 3,41% no 22 trimestre de 2025 (1,11% no exercicio de
2024).

(iii)  Valor de bloqueio judicial reclassificado para outros créditos vinculados (Nota 6.1).

(iv)  Quotas do Fundo de Investimento Caixa Extramercado Exclusivo XXI Renda Fixa, administrado pela Caixa.
A rentabilidade média bruta foi de 3,35% no 22 trimestre de 2025 (8,98% no exercicio de 2024).
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5. Operagoes de Créditos

O saldo de operagdes de crédito refere-se aos créditos transferidos a Emgea pela Caixa
EconOmica Federal, adquiridos por meio de Instrumentos contratuais de cessao firmados com
aquela Instituicdo. E composto por contratos de crédito imobilidrio de responsabilidade de
pessoas fisicas, com e sem cobertura do FCVS de pessoas juridicas, representadas por
Construtoras, Cooperativas Habitacionais, Liquidandas e Repassadoras, e de crédito
comercial.

5.1. Créditos Imobiliarios
5.1.1. Composicao da carteira de crédito imobiliario

a) Em30dejunho de 2025:

30.06.2025
Descricao
Circulante Nao Circulante Total
Saldo devedor (i) 523.649 2.339.222 2.862.871
Desdagio (ii) (842) (53.419) (54.261)
Perda de crédito esperada (iii) (263.917) (1.776.492) (2.040.409)
Total 258.890 509.311 768.201
b) Em 31 de dezembro de 2024:
o 31.12.2024
Descricao - .
Circulante Nao Circulante Total
Saldo devedor (i) 325.395 2.526.049 2.851.444
Desagio (ii) (868) (53.742) (54.610)
Perda de crédito esperada (iii) (266.301) (1.782.653) (2.048.954)
Total 58.226 689.654 747.880
(i) Saldo devedor dos contratos de créditos imobilidrios, liquido das contas retificadoras, calculado pelo saldo

contabil ajustado a taxa efetiva de juros.

(ii) Desagio: diferenca entre o saldo devedor e o valor de aquisi¢do dos créditos imobilidrios do contrato de
cessdo onerosa de 30/09/2014

(iii)  Perda de crédito esperada, calculada sobre o saldo devedor das operagdes de crédito imobilidrio.

5.1.2. Distribuicdo da carteira de crédito imobiliario

a) Em30dejunho de 2025:

30.06.2025
Tipo Com cobertura  Sem cobertura do Total
do FCVS FCVS
Pessoa Fisica 95.304 2.679.206 2.774.510
Desagio (158) (54.103) (54.261)
Perda esperada de crédito (85.959) (1.866.277)  (1.952.236)
Total Pessoa Fisica 9.187 758.826 768.013
Pessoa Juridica - Setor Privado - 88.361 88.361
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Perda de crédito esperada - Setor Privado - (88.173) (88.173)

Total Pessoa Juridica - 188 188

Total 9.187 759.014 768.201

b) Em 31 de dezembro de 2024:
31.12.2024
Tipo Com cobertura  Sem cobertura Total
do FCVS do FCVS

Pessoa Fisica 96.446 2.665.857 2.762.303
Desagio (157) (54.453) (54.610)
Perda de crédito esperada (86.773) (1.873.040) (1.959.813)
Total Pessoa Fisica 9.516 738.364 747.880
Pessoa Juridica - Setor Privado - 89.141 89.141
Perda de crédito esperada - Setor Privado - (89.141) (89.141)
Total Pessoa Juridica - - -
Total 9.516 738.364 747.880

5.1.3.

Movimentagdo da perda de crédito esperada

Na posicao de 30.6.2025 e 31.12.2024, a movimentacado da perda de crédito esperada,
calculada sobre os saldos a receber das operacdes de crédito imobiliario, foi a seguinte:

Descrigao 30.06.2025 31.12.2024
saldo inicial (2.048.954) (2.089.928)

Reversdo de perda de crédito esperada (i) 27.222 71.060

Reforgo de perda de crédito esperada (18.677) (30.086)
Movimentacdo liquida da perda de crédito esperada 8.545 40.974
saldo final (2.040.409) (2.048.954)
(i) Reversdes de perda de crédito esperada da carteira de créditos imobilidrios Pessoa Fisica e Juridica, em

funcdo de liquidagdes e baixas para perda no periodo, conforme aprova¢do da Administragao (Nota 22.5.4).

5.2. Créditos Comerciais

Referem-se aos créditos transferidos a Emgea pela Caixa, em decorréncia do
Instrumento Particular de Cessdo Onerosa de Créditos de 30.9.2014, representados por
contratos comerciais perante pessoas fisicas.

Descri¢ao 30.06.2025 31.12.2024
Circulante 260 269
Saldo Devedor (i) 9.087 9.279
Desdégio - Créditos Comerciais (ii) (7.631) (7.750)
Perda de crédito esperada (iii) (1.196) (1.260)
Total 260 269
(i) Composto por contratos perante pessoas fisicas, originados de financiamentos de bens de consumo

duraveis, materiais de construcdo, crédito rotativo, Minha Casa Melhor e crédito direto ao consumidor.
(ii) O desagio corresponde a diferenga entre o valor dos saldos devedores e o valor de aquisicdo dos créditos

comerciais.

(iii)  Refere-se a perda de crédito esperada relativa a contratos da carteira comercial.
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5.2.1 Movimentag¢ao da perda de crédito esperada

Na posicao de 30.6.2025 e 31.12.2024, a movimentacdo da perda de crédito esperada,
calculada sobre as operacdes de crédito comercial, foi a seguinte:

Descrigao 30.06.2025 31.12.2024
Saldo inicial (1.260) (2.425)
Reversdo de perda de crédito esperada (i) 73 1.259
Reforgo de perda de crédito esperada (ii) (9) (94)
Movimentagao liquida nas provisoes 64 1.165
Saldo final (1.196) (1.260)
(i) No 22 trimestre de 2025, foi revertida perda de crédito esperada da carteira comercial no valor de RS 73

(RS 1.259 em 31.12.2024), em func3o das liquidacdes e baixas de crédito em atraso ha mais de 1.800 dias, sem
acordo vigente (Nota 22.5.4).

(ii) No mesmo periodo, houve reforco liquido de perda de crédito esperada de RS 9
(RS 94 em 31.12.2024) para os produtos da carteira de créditos comerciais, em atraso hd mais de 1.800 dias,
incluindo contratos renegociados.

6. Créditos Vinculados

Os créditos vinculados referem-se a saldos relacionados a operacgdes de crédito
imobiliario e comercial, créditos do FCVS, imdveis ndo de uso e outros valores a receber,
vinculados a processos operacionais ou judiciais da Emgea.

6.1 Créditos Vinculados — Circulante

A composicao da conta “Créditos Vinculados” apresenta-se a seguir:

Descricao 30.06.2025 31.12.2024
Créditos Vinculados 426.972 1.022.998
Movimentagao financeira - CAIXA (i) 613 821
Movimentagao financeira - SISGEA (ii) (4.786) (5.834)
Desembolso com execugdes - Recebimentos SISGEA (iii) (2.102) (1.618)
Débitos remanescentes (iv) 3.464 3.464
Indenizagdes de sinistro a receber (v) 5.909 5.909
IndenizagOes de sinistro recebidos - SISGEA (vi) (11.370) (10.758)
Valores a apropriar - iméveis ndo de uso (vii) 8.243 7.726
Valores a apropriar - SISGEA (viii) 519 345
Créditos a receber na novacdo do FCVS (ix) 412.438 1.006.976
Seguro a Receber (x) 489 424
Bloqueios judiciais (xi) 8.374 7.849
Outros recebiveis (xii) 5.181 7.694
Provisdes para perdas (8.483) (8.482)
Pendéncias operacionais a regularizar (xiii) (5.010) (5.010)
Débitos remanescentes (xiv) (3.464) (3.464)
Provisdo de Seguro a Receber (9) (9)
Total 418.489 1.014.515
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(i) Valores arrecadados pela Caixa relativos a prestagdes, liquidagdes de financiamentos, alienagdes de imdveis
e FGTS utilizados em financiamentos habitacionais, pendentes de repasse, ajuste e conciliagdo junto a Emgea,
incluindo arrecadagoes liquidas de despesas compensadas apds o encerramento do contrato de prestagdo de
servigos.

(ii) Valores arrecadados diretamente pela Emgea referentes a prestacdes, liquidagGes e renegociagGes de
financiamentos imobilidrios e alienagGes de imdveis, em processo de identificagdo e apropriagdo nos sistemas
corporativos.

(iii) Desembolsos efetuados em processos judiciais e extrajudiciais de recuperacao de créditos imobilidrios,
inclusive relativos a gestdo anterior da Caixa.

(iv)  Diferencas apuradas entre saldos devedores de financiamentos imobiliarios e valores de avaliagdo dos
imdveis em casos de adjudicagdo, arrematagdo ou dagdo em pagamento, no segmento pessoa juridica.

(v) Saldos a receber de seguradoras referentes a indenizagGes de sinistros de morte e invalidez permanente de
mutudrios, pendentes de conciliagdo entre Emgea e Caixa.

(vi)  IndenizagBes securitdrias recebidas pela Emgea para amortizagdo ou liquidagdo de contratos de
financiamentos imobilidrios, em fase de identificacao e apropriagdo nos sistemas.

(vii)  Valores arrecadados da carteira de imdveis ndo de uso, ainda ndo classificados nos sistemas operacionais,
em fase de identificacdo e analise, incluindo saldos remanescentes da gestdo da Caixa e cancelamentos de
arrematacgoes.

(viii) Diferencas entre saldos operacional e contabil do sistema SISGEA, decorrentes de registros retroativos, em
processo de ajuste sistémico.

(ix)  Créditos FCVS novados a receber, parte bloqueados junto ao FGTS para quitagcdo de divida com vencimento
em 2029, além de valores de novagGes e compensagdes a regularizar. O saldo em 30.6.2025 refere-se a créditos
de novagdes firmadas no 29 trimestre e ainda n3o recebidos.

(x) Seguro a receber e respectiva perda esperada, relacionados a imdveis processados e posteriormente
cancelados no periodo de administracdo pela Caixa.

(xi)  Valores bloqueados em conta corrente e fundos de investimento da Emgea, por ordem judicial via
BACENJUD.

(xii)  Adiantamentos a funciondrios (férias, décimo terceiro) e recebimento na alienagdo de imdveis (venda
parcelada).

(xiii)  Provisdo para perdas sobre pendéncias operacionais e contabeis ligadas a créditos imobilidrios pessoa fisica
e imdveis ndo de uso, oriundas dos sistemas da ex-prestadora de servigos.

(xiv) Reducgdo ao valor recuperavel sobre diferengas entre saldos devedores e avaliagGes de imdveis ndo de uso
adjudicados ou arrematados.

6.2 Créditos Vinculados — Nao circulante
Descricao 30.06.2025 31.12.2024
Créditos Vinculados 91.572 95.009
Valores a receber de agentes cedentes - devolugdo de créditos (i) 52.535 52.535
Permuta de créditos com a CAIXA - Saldo de reposicionamento (ii) 86.534 83.476
PLD - seguro de crédito (iii) 557 557
Levantamento de depdsitos judiciais (iv) (48.054) (41.559)
Reducdo ao valor recuperavel (71.693) (70.512)
Valores a receber de agentes cedentes - devolugdo de créditos (v) (45.471) (45.471)
Permuta de créditos com a CAIXA - Saldo de reposicionamento (vi) (25.665) (24.484)
PLD - Seguro de crédito (vii) (557) (557)
Total 19.879 24.497
(i) Valores a receber de agentes cedentes, referentes a créditos adquiridos e posteriormente devolvidos para

substituicdo ou ressarcimento, conforme previsto nos contratos de cessao.

(ii) Diferenga favoravel a Emgea, decorrente do reposicionamento de créditos habitacionais e comerciais
adquiridos da Caixa, conforme contratos de cessao firmados em 2014 e 2015, atualizada a 5,37% a.a. mais Taxa
Referencial (TR), em fase de analise e ajuste entre as partes.

(iii) Diferenca negativa entre o custo de aquisicdo de imdveis do SFH e o valor realizado na adjudicacao,
arrematacdo ou dagdo em pagamento.
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(iv)  Depésitos judiciais recebidos, em fase de identificagdo e apropriagdo nos respectivos contratos no sistema
corporativo.

(v) Reducdo ao valor recuperavel sobre valores a receber de agentes cedentes, com base na expectativa de
realizagdo dos créditos, conforme contratos de cessao.

(vi)  Estimativa de perda esperada referente ao saldo remanescente a ser liquidado pela Caixa mediante
transferéncia de créditos perante o FCVS.

(vii)  Redugdo ao valor recuperavel constituida para valores de garantia PLD considerados de dificil realizagdo.

7. Titulos CVS

Titulos CVS sdo titulos oriundos das novagdes de dividas do FCVS pela Unido e das
negocia¢des com os devedores da Empresa para recuperagdo de créditos.

Até o 22 trimestre de 2025, foram emitidos 180.187 titulos CVS pelo Tesouro Nacional,
sendo 31.745 titulos CVSA equivalentes a RS 8.984 mil e 148.442 titulos CVSB, equivalentes a
RS 31.508 mil.

Os valores equivalentes aos titulos CVSA sdo registrados na rubrica “Titulos CVS” e ja
os valores dos titulos CVSB, blogqueados junto ao FGTS, sdo registrados em “Créditos
Vinculados”, os quais vém sendo destinados ao pagamento de presta¢gdes mensais da divida
da Emgea perante aquele Fundo (Nota 6.1).

Entre fevereiro e marco de 2025, a Emgea utilizou parte do estoque custodiado de
titulos CVSA/C (45.490 titulos), para o pagamento de parcelas da divida do contrato
n? 450.169 junto ao FGTS, no valor total de RS 13.224 mil. Da mesma forma, entre os meses
de janeiro a junho, a Emgea também utilizou parte do estoque de titulos CVSB/D, bloqueados
junto ao FGTS, equivalentes a RS 16.563 mil (72.931 titulos), para o pagamento de parcelas da
divida do mesmo contrato junto aquele Fundo.

O saldo da carteira “Titulos CVS” em, 30.06.2025, apresenta-se a seguir:

Descricao 30.06.2025 31.12.2024

Circulante 33.934 48.730

Titulos e Valores Mobiliarios 33.934 48.730

Total 33.934 48.730
8. Tributos a recuperar

No periodo, a movimentagao do saldo de Impostos a compensar ou recuperar relativo
ao IRPJ, CSLL, PASEP e COFINS foi a seguinte:

a) Em30dejunho de 2025:

Créditos Sledircs
Tributos Saldo em Acréscimos Juros Perda tributarios utilizados nas Saldo em
31.12.2024 /(Baixas) compensatdrios esperada . compensacdes  30.06.2025
restituidos (i)
IRPJ (i) 51 35.193 2 - - - 35.245
CSLL 20 - - - - - 20
COFINS (jii) - 9.127 101 - - (9.228) -
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Cont. Prev. 138 - 6 - - (2) 142
Total 209 44.320 109 - - (9.230) 35.407

b) Em 31 de dezembro de 2024:

Acréscimos Créditos Créditos
Tributos =it i / (Baixas) LD k) tributarios utilizados nas =it din
31.12.2023 compensatorios esperada o, - 31.12.2024
restituidos  compensacdes

IRPJ 4.840 - 48 - (46) (4.791) 51
CSLL 19 = 1 = = = 20
COFINS - - 309 (309) - - -
Cont. Prev. 131 2 10 - (5) - 138
Total 4.990 2 368 (309) (51) (4.791) 209
(i) O acréscimo de RS 35.193 mil refere-se a IRRF sobre rendimentos de aplicagdes financeiras do més de

abril a junho de 2025.

(ii) A reducdo de RS 9.230 mil refere-se a: RS 9.228 de créditos de COFINS Jun 2004, utilizados em
compensacdes de PIS/PASEP e COFINS competéncia Fevereiro e marco de 2025 e RS 2 mil créditos utilizados em
compensagdes de contribuicdes previdencidrias ocorridas em janeiro de 2025.
(iii) Crédito de COFINS referente a direito creditério de junho de 2004, que havia sido indicado pela Empresa
em compensagdes, que ndo foram homologadas pela Secretaria da Receita Federal do Brasil — SRFB em maio de
2021. Considerando que esse crédito ja foi deferido pela Receita Federal, e estava vinculado a compensagGes em
outro processo que nao foi homologado, o crédito retorna ao ativo da Emgea, e pode ser utilizado em
compensagdes de débitos futuros. Dessa forma foi proposta a reversao da provisao e apdés manifestagdo da Sujur,
conforme Nota Juridica n? 19/2025/Gecor/Sujur/Presi @nota_juridica@ e autorizacdo da Administragdo, houve
reversdo da provisao, em fevereiro de 2025.

8.1 Impostos Pagos Antecipadamente
5 I m réscim . Per Cr.édit?s: Crféf.iitos | m
ANTECIPACOES gi.:g.:ou ?(‘I:B:is:as)os ::lcl)r::ensatérios e:p::ada ::;Ttt:;;z: :::11::;22225 3(31.222025
IRPJ - 46.346 46.346
CSLL - 16.700 16.700
Total (i) - 63.046 - - - - 63.046
(i) O acréscimo de RS 63.046 mil refere-se a antecipacdes de IRPJ, retencdes de IRRF sobre aplicacdes

financeiras e antecipagdes de CSLL de 2025, passiveis de compensac¢do na ECF ou de recuperagdo perante a
Receita Federal do Brasil.

9. Ativos nao circulantes mantidos para venda - Imdveis nao de uso
9.1 Composicao dos saldos:
Descrigdo 30.06.2025 31.12.2024
Imdveis ndo de uso 175.747 203.925
Provisdo para desvalorizagao (89.950) (101.810)
Total 85.797 102.115

Os imoveis ndo de uso decorrem da realizacdo de garantias em operacdes de crédito
imobilidrio, bem como de imédveis recebidos em dagcdo em pagamento, classificados como
“Ativos ndo circulantes mantidos para venda”, conforme CPC 31. Em linha com o modelo de
negdcios da Emgea, que visa a recuperacao de créditos e o ingresso de recursos financeiros
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no caixa da Empresa, todos os imdveis sdo ofertados a venda, por licitacdo ou venda direta,
assim que recebidos ou retomados por meio de adjudicacdo, arrematacao ou consolidacdo da
propriedade.

Os ativos sdo mensurados pelo menor valor entre o seu valor contdbil e o valor de
liquido de venda, conforme determina o CPC 31, sendo reconhecida perda esperada, com base
no laudo de avaliacdo, ajustado pelos custos relativos a comissdao ao prestador de servicos e
o custo da elaboracdo do laudo.

A reducdo do estoque decorre principalmente pelas arrematacdes ocorridas no
periodo e do reconhecimento de perdas por impairment em razdo das avaliacdes realizadas.

Em 2024, foi implementada a modalidade de venda parcelada dos imdveis, com
entrada de 10% e o saldo com um prazo de até 120 meses, cujos contratos sdo controlados
pela drea de negdcios com pessoa fisica.

9.2 Movimentagdes ocorridas nos periodos:

Nos periodos e exercicios de 2025 e 2024 respectivamente, a movimentagdo entre
adicOes, alienagOes e baixas com imdveis ndo de uso, foi a seguinte:

Descrigdo 30.06.2025 31.12.2024
Saldo inicial 203.925 167.595
AdigGes 15.287 56.450
Alienagdes e baixas (43.465) (20.120)
Saldo final 175.747 203.925

10. Créditos perante o FCVS

Representam os valores residuais de contratos encerrados, a serem ressarcidos pelo
FCVS, que estdo em processo de novacao com a Unido. Atualmente, esses contratos rendem
juros de até 6,17% ao ano, além de serem atualizados pela variacdo da Taxa Referencial (TR).
A realizagcdo efetiva desses créditos esta condicionada a cumprimento de normas e
procedimentos estabelecidos pelo regulamento do FCVS, conforme os dispositivos da Lei
n2 10.150/2000.

A composicao do saldo é a seguinte:

a) Em30dejunho de 2025:

30.06.2025
Situacao dos Contratos . Reducdo ‘,’alor Liquido
recuperavel
N&o habilitados (i) 154.586 (100.373) 54.213
Habilitados e ndo homologados (ii) 337.606 (219.207) 118.399
Habilitados e homologados (iii) 11.300.890 (2.704.450) 8.596.440
Saldo liquido 11.793.082 (3.024.030) 8.769.052

22


http://www.emgea.gov.br/

Demonstrag¢oes Contabeis Intermediarias - 30 de junho de 2025 em g e a ”

b) Em 31 de dezembro de 2024:

31.12.2024
Situacdo dos Contratos T Reducio )/alor Liquido
recuperavel
N3o habilitados (i) 149.674 (97.183) 52.491
Habilitados e ndo homologados (ii) 363.966 (236.323) 127.643
Habilitados e homologados (iii) 11.898.309 (2.618.629) 9.279.680
Saldo liquido 12.411.949 (2.952.135) 9.459.814
(i) Representam os contratos ainda ndo submetidos a homologagdo do FCVS, pois estdo em processo de

analise para habilitagcdo ao Fundo.

(ii) Representam os contratos ja habilitados em fase de andlise por parte da Administradora do FCVS, para
homologacao.

(iii)  Representam os contratos ja avaliados e aceitos pelo FCVS e que dependem de formalizagdo de processo
de novacgdo, conforme previsto na Lei n® 10.150/2000, de 21.12.2000, para a sua realizagdo.

11. Depositos judiciais

Referem-se a bloqueios, via BACENJUD, e depdsitos judiciais efetuados pela Emgea,
decorrentes de agcdes movidas por mutudrios de contratos habitacionais e comerciais, desde
0 ajuizamento até o encerramento dos processos.

Descricao 30.06.2025 31.12.2024
Bloqueios 35.467 33.445
Depésitos Judiciais (i) 16.966 16.750
Bloqueios Judiciais — BACEN JUD (ii) 18.501 16.695
Provisoes para perdas (4.314) (4.259)
Provisdo Depdsitos Judiciais (iii) (4.314) (4.259)
Total 31.153 29.186
(i) Referem-se principalmente aos valores de depésitos judiciais efetuados pela ex-prestadora de servigos

Caixa relativos a créditos da Emgea, reembolsados por ocasido da prestacdo de contas perante aquela Instituicdo,
(ii) Referem-se aos depdsitos judiciais oriundos da transferéncia de valores bloqueados via BACEN JUD.

(iii)  Refere-se areducdo ao valor recuperavel, efetuada com base no histérico do indice de recuperagdo desses
valores, dos depdsitos judiciais feitos pela Emgea decorrentes de agGes movidas pelos mutudrios de contratos
habitacionais e comerciais.

12. Imobilizado

12.1. Imobilizado de uso

As movimentagdes ocorridas nessa rubrica estdo representadas a seguir:
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a) Em30dejunho de 2025:

saldo Depreciagao
; S_aldo Movimentacao liquido em Custo em AT
Bens liqguido em 30.06.2025 30.06.2025 em
31.12.2024 T 30.06.2025
Aquisigoes Baixas Depreciagao
Movels, maquinas e 71 1.777 0 (40) 1.808 4.052 (2.245)

equipamentos (i)
Sistema de informatica (ii) 3.943 13 0 (118) 3.838 11.733 (7.894)
Benfeitorias em imdveis

de terceiros 0 0 0 0 350 (350)
Total 4.014 1.790 0 (158) 5.646 16.135 (10.489)
(i) Aquisicdo de mobilidrios para a nova sede.
(ii) Aquisicdo de softwares para atualizagdo do parque tecnoldgico.

12.2. Arrendamento

Refere-se ao ativo e passivo identificados como arrendamento operacional, pelo
contrato de aluguel do edificio sede da Empresa, vigente até 15 de dezembro de 2029,
reajustado anualmente pela variacdo do IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo, ou outro indice que o substitua.

a)  Ativo - Direito de Uso

O saldo do ativo é composto pelo valor contratual, deduzido da depreciacdo pelo direito de
uso, conforme prazo de vencimento contratual.

Bens Saldo liquido em Movimentagdo Saldo liquido em
31.12.2024 Aquisi¢oes Baixas Depreciagdo 30.06.2025
Direito de uso - Imdvel 7.293 - - - 7.293
Depreciagdao acumulada
Direito de uso - Imovel (0 ) ) deny e
Total 6.685 - - (1.211) 5.474

b) Passivo — Arrendamento

O saldo do passivo corresponde ao valor contratual, deduzido das parcelas pagas até junho de
2025:

Descrigao 30.06.2025 31.12.2024
Arrendamento a pagar 7.293 7.293
PrestacGes pagas no periodo (1.819) (608)
Total de prestagoes a pagar 5.474 6.685
Arrendamento - Circulante 2.431 3.241
Arrendamento - Ndo Circulante 3.043 3.444
Total 5.474 6.685
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13. Passivos financeiros — Financiamentos

Referem-se a obrigacdes assumidas pela Emgea perante o FGTS, originalmente
oriundas da Caixa e transferidas a Empresa por ocasidao de sua constituicdao em 2001, com
anuéncia da Caixa e garantia da Uniao.

Em 2025, foram realizadas amortizagdes extraordinarias referente ao contrato
n2 450.169, como segue no quadro abaixo:

Contrato 450.169 Amortiza¢oes
Janeiro 98.220
Margo 129.085
Maio 94.879
Total 322.184

O vencimento do contrato do n2 450.169 junto ao FGTS estdo detalhados a seguir:

a) Em 30dejunho de 2025:

Credor 30.06.2025 Vencimento final Encargos
FGTS - Contrato 450.169 (i) 362.006 dezembro/2029 3,08% e 6,0%
Total 362.006
Passivo circulante 362.006

Passivo ndo circulante -

b) Em 31 de dezembro de 2024:

Credor 31.12.2024 Vencimento final Encargos
FGTS - Contrato 450.169 (i) 766.630 dezembro/2029 3,08% e 6,0%
Total 766.630
Passivo circulante 184.539
Passivo ndo circulante 582.091
(i) Taxa de juros de 3,08% a.a. até dezembro de 2026, a qual sera alterada para 6,00% a.a. a partir de janeiro

de 2027. Incide também atualizacdo monetaria pela TR.

Os contratos mantidos com o FGTS ndo contém condigdes restritivas financeiras, sendo
gue as obriga¢des assumidas possuem garantia da Unido.

14. Obrigacdoes com pessoal

Descricao 30.06.2025 31.12.2024
Circulante 6.462 6.859
Saldrios a pagar 1.578 1.063
Pessoal requisitado de terceiros (i) 430 420
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Férias a pagar 2.087 1.524
RVA - Administradores (ii) 1.258 1.692
Participagdo no lucro - Empregados (iii) - 1.140
INSS a recolher 803 740
FGTS a recolher 306 280
Nao Circulante 518 517
RVA - Administradores (ii) 518 517
Total 6.980 7.376

(i) Refere-se a valores a serem reembolsados aos 6rgdos da administragdo publica federal, relativos ao custo

com pessoal cedido, incluindo o ressarcimento integral dos beneficios pagos aos empregados de origem.
(ii) O saldo de 30.06.2025 corresponde aos valores acumulados dos exercicios de 2019 a 2024, sendo que o
saldo relativo a Remuneracgdo Variavel Anual - RVA sera atualizado em conformidade com o indicado nos

respectivos programas.

(iii)

relativo ao exercicio de 2024, o pagamento foi realizado em 28.04.2025.

O saldo de 31.12.2024 corresponde ao valor da participagdo dos empregados nos lucros da Empresa

15. Obrigagdes com fornecedores

Descri¢ao 30.06.2025 31.12.2024
CAIXA - prestagdo de servigo (i) 199 11.344
Fornecedores de bens e servigos (ii) 3.836 3.837
Total 4.035 15.181
(i) O saldo remanescente refere-se, principalmente, a tarifa de servicos de administracdo de créditos

imobilidrios e de imdveis relativo ao periodo sem contrato (12 de abril a 7 de maio de 2019), em processo de
negociacdo com a Caixa. Adicionalmente, inclui os valores a pagar a Caixa decorrente do Contrato de prestacdo
de servigos para avaliagdo de imdveis. No primeiro trimestre de 2025, houve um acréscimo de provisdao conforme
atualizagdo pela SELIC no periodo. No segundo trimestre de 2025, estes valores foram contingenciados com
possibilidade de risco de condenagdo como possivel, nos termos do CPC 25 (Nota 20.2, inciso “v”).

(ii) Referem-se a valores a pagar a fornecedores por aquisi¢cdes de utilidades e servigos, bens de informatica,
servi¢os de manutencdo, apoio administrativo, auditoria e outros.

16. Obrigacgoes tributarias

Descricao 30.06.2025 31.12.2024
COFINS 4.850 4.117
PASEP 800 682
IRRF/ISS 463 706
Impostos e Contrib. Retidos na Fonte (i) 14.648 14.077
Débitos Tributarios - Adesdo PRT (ii) 96.612 94.199
IRPJ (iii) = 2337
CSLL (iii) - 4.909
Total 117.373 121.027
(i) Refere-se a restituicdo indevida pela SRFB em janeiro de 2019, com Manifesta¢do de Inconformidade

encaminhada a SRFB, ainda em analise. O valor é atualizado mensalmente pela taxa Selic.
(ii) Refere-se a depdsito efetuado pela SRFB em 20/04/2016, referente a crédito tributério de IRRF retido

indevidamente, atualizado pela Selic. Em 2017, a Emgea aderiu ao Programa de Regularizacdo Tributaria (PRT) e
parcelou o débito em 24 meses. No entanto, a RFB a excluiu do PRT e inscreveu o débito na Divida Ativa em 2018.
A Emgea obteve liminar favoravel na Justica Federal, suspendendo a inscricdo. O processo continua e os
recolhimentos mensais continuam, com o saldo ajustado pelas parcelas pagas até 31/12/2024.
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(iii)  As antecipagbes de IRPJ/CSLL foram superiores ao imposto devido no periodo. Os valores de 31.12.2024
foram devidamente recolhidas em janeiro de 2025.

17. Dividendos/Juros Sobre Capital Préprio

Sdo assegurados ao acionista (Unido), dividendos minimos obrigatérios de 25% do
lucro liquido ajustado, conforme dispde o Estatuto Social da Emgea (Art.53, § 29, 11).

Em 31 de dezembro de 2024, foi apurado o valor de dividendos minimos obrigatérios
de RS 135.295, em forma de Juros sobre capital préprio, conforme Proposta da Administragdo
de Destinacdo do Resultado do Exercicio de 2024, onde foi submetida a Assembleia Geral
Ordindria (AGO) que votou pela aprovacdo da contraproposta da STN de Destinacdo total do
Resultado de 2024, com a distribuicdo do 100% do Lucro Liquido Ajustado (apds a dedugdo da
Reserva Legal) no montante de RS 405.885.719,91, como Dividendos/JCP Adicional, com
fundamento no §62 do art. 202 da Lei n2 6.404/1976. (Ata da 92 AGO, de abril/2025), paga em
abril/2025.

A composicdo das rubricas estd ilustrada no quadro a seguir:

Descricao 30.06.2025 31.12.2024
Juros sobre capital préprio (JCP) (i) 89.138 135.295
Total 89.138 135.295

(i) Antecipa¢Oes de juros sobre capital préprio apurados até junho_de 2025.0 saldo em 31.12.2024
representa o valor do JCP, imputado ao valor dos dividendos minimos de 25% do lucro liquido ajustado do
exercicio de 2024, conforme Proposta da Administracdo de Destinacdo do Resultado de 2024, submetida a
Assembleia Geral para aprovacao.

18. ObrigagOes por repasses

Quando do encerramento do contrato com a ex-prestadora de servicos Caixa,
remanesceram saldos operacionais e contabeis, em processo de identificacdo e analise pelas
areas operacionais, para o devido tratamento e reclassificacao.

Descricao 30.06.2025 31.12.2024
Valores a Ressarcir (i) 8.185 8.185
Seguros/FCVS e outros a recolher 242 250
Créditos a Repassar/Adiant. na alienagdo de imdveis ndo de uso (ii) 4.642 2.467
ObrigacGes assumidas quitagdo de contratos pro solvendo (iii) 1.253 1.205
Diferenga de prestages pagas a maior/Saldos credores (iv) 21.297 20.472
Valores a apropriar (v) 17.736 17.736
Pendéncia de arrecadagdo e cadastro - créditos imobilidrios (v) 8.715 8.715
Pendéncia de arrecadagdo e cadastro - iméveis ndo de uso (v) 11.276 11.276
FGTS-SFH-quotas utilizadas pagamento prestacdo crédito imobiliario (vi) 1.103 1.103
Pendéncias Bancarias Credoras 359 356
Total 74.807 71.765
(i) Valores referentes a desembolsos com execugdes judicial e extrajudicial, manutencdo de créditos

imobilidrios junto a ex-prestadora Caixa e repasses de IOF cobrados de devedores de créditos comerciais, em
fase de conciliagdo entre as instituicdes.
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(ii) Valores de honorarios advocaticios, avaliagao de imdveis, remuneracao de cobranga a repassar a credores
e adiantamentos na alienagdo de imdveis ndo de uso.

(iii)  Débitos perante a Administradora do Seguro Habitacional, assumidos pela Emgea, relacionados a
diferencas de saldos da cessdo originaria, conforme Instrumento de Transagdo com Quitagdo de Divida.

(iv)  Diferencas de prestagdes pagas a maior e saldos credores de contratos de crédito imobiliario pessoa fisica,
em analise para identificagdo e destinagdo.

(v) Valores arrecadados de créditos imobilidrios, imdveis ndo de uso e comerciais ndo classificados, em fase
de identificagdo para destinacdo e apropriacdo nos contratos.

(vi)  Valores de quotas do FGTS, relativos ao periodo de administracdo pela Caixa, a serem utilizados no
pagamento de prestagGes de crédito imobilidrio, em fase de identificagdo para destinagdo nos contratos
correspondentes.

19. Obrigacdes com ativos mantidos para venda

Referem-se as pendéncias financeiras ou responsabilidades fiscais vinculadas aos
Imdveis ndo de uso mantidos para venda.

Essas obrigacdoes incluem: débitos condominiais, tributos (Imposto sobre a
Propriedade Predial e Territorial Urbana - IPTU), laudémio e foro (Taxas relacionadas ao direito
de posse de imdveis em terrenos da Unido ou de outros proprietarios).

Descrigao 30.06.2025 31.12.2024
Circulante 22.897 46.268
Desembolso com Imdveis ndo de uso (i) 13.635 13.635
Provisdes imdveis propter rem (ii) 9.262 32.632
Nao Circulante 51.920 51.920
Desembolso com Imdveis ndo de uso (iii) 30.934 30.934
Provisdo de Desembolso com Iméveis ndo de uso - CAIXA (iv) 20.987 20.987
Total 74.817 98.188

(i) Refere-se a valores de desembolso das obriga¢des, dentro do exercicio, tanto as obrigacGes em dia

quanto as em atraso.

(ii) Refere-se ao provisionamento de obrigagdes financeiras com IPTU e Condominio em atraso. Em abril,

foi realizado uma reversdo de provisdo no valor de RS 20.847 mil para adequacdo a nova metodologia, que sera
mensal com base na soma dos ultimos 24 meses em atraso.

(iii) Refere-se a valores de desembolso de obrigac¢des financeiras apresentadas pela Caixa Econdmica federal
(prestadora de servigos para administracdo dos imdveis antes da internalizagdo) e se encontram em fase de
validacdo pelas empresas, com previsdao de desembolso ndo antes de 2026.

(iv) Refere-se ao provisionamento de obrigag¢des financeiras em atraso.

20. Provisao para contingéncias

A Emgea possui demandas judiciais relacionadas principalmente a contesta¢do de
indexadores aplicados em operacdes ativas a financiamentos imobilidrios e comerciais,
incluindo os efeitos de planos econdémicos implementados pelo Governo Federal ainda nas
décadas de 1980 e 1990. Adicionalmente, possui demandas judiciais relativas a contingéncias
trabalhistas. Essas demandas sdo avaliadas e revisadas periodicamente, com base em
pareceres juridicos, sendo reconhecidas de acordo com as regras estabelecidas pelo
Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
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20.1. Risco provavel

Descrigao 30.06.2025 31.12.2024
Circulante 12.471 21.300
Contingéncias - Operagoes de Crédito 5.126 14.517
AcGes rotineiras (i) 5.126 5.807
Acdes relevantes (ii) - 8.708
Contingéncias - A¢Ges trabalhistas 7.345 6.783
Acdes trabalhistas (iii) 7.345 6.783
Nao Circulante 12.686 -
Contingéncias - Operagoes de Crédito 12.686 -
AcGes relevantes (ii) 12.686 -
Total 25.157 21.300
(i) Refere-se a processos judiciais de créditos imobilidrios e comerciais pessoa fisica, em que a Emgea é polo

passivo, com risco provavel de perda. A provisao é calculada com base na média histérica das condenagdes e
acdes extintas dos ultimos 36 meses.

(ii) Refere-se a processos judiciais de créditos pessoa juridica, com aumento da provisdo conforme
estimativas de condenagdo fornecidas pelos escritérios juridicos contratados.

(iii)  Refere-se a acgGes trabalhistas, com jurisprudéncia desfavoravel a Emgea no Tribunal Superior do
Trabalho.

A Administracdo entende que, no conjunto, essas demandas judiciais ndo implicarao
em desembolsos ou prejuizos que excedam ao saldo da provisdo para contingéncias, que
totaliza RS 25.157 em 30.06.2025, valor considerado suficiente para a cobertura de eventuais
decisdes desfavordveis a Empresa.

Movimentacdes na provisdo para contingéncias classificadas como provaveis:

a) Em30dejunho de 2025:

Descricao Agoes civeis
Saldo em 31 de dezembro de 2024 21.300
Adigdes (i) 5.408
ReversGes (1.551)
Saldo em 30 de junho de 2025 25.157
(i) Refere-se ao acréscimo na provisdo de processos vinculados a créditos imobiliarios e comerciais de pessoa

fisica, em decorréncia do aumento no valor médio histérico de condenagdes no periodo, e a créditos imobiliarios
de pessoa juridica, pelas atualizagSes dos riscos e valores estimados de perda pelos escritérios juridicos
contratados.

20.2. Risco possivel

As acles judiciais classificadas como de risco de perda possivel, conforme andlise e
opinido de seus advogados terceirizados e parecer da Consultoria Juridica da Emgea, estdo
demonstradas a seguir:

Natureza 30.06.2025 31.12.2024

Quantidade Valor Quantidade Valor
Civel — Pessoa Fisica (i) 659 31.904 632 30.199
Civel — Pessoa Fisica — Créditos Comerciais (i) 40 534 43 227
Civel — Pessoa Juridica (i) 39 10.480 40 27.568
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Reconhecimento de Créditos FCVS (ii) 1 1.000 1 1.000
Reconhecimento de Créditos FCVS (CADMUT) (ii) 1 100 - -
Trabalhista (iii) 3 562 1 60
Civel - ObrigagGes e Contratos (iv) 1 34.318 - -
TOTAL 744 78.898 717 59.054
(i) Referente aos processos judiciais da carteira de Pessoa Fisica, Pessoa Juridica e Créditos Comerciais, cujos

valores foram estimados por parte dos escritdrios juridicos contratados.

(ii) Corresponde ao reconhecimento dos créditos relativos aos saldos residuais dos contratos firmados até
5.12.1990, com multiplicidade de financiamentos no ambito do Sistema Financeiro Habitacional - SFH, mediante
a cobertura dos respectivos saldos por intermédio do FCVS.

(iii)  Referente a agdo reclamatoria trabalhista promovida por ex-colaboradores da Emgea.

(iv)  Referente a agdo de cobranga ajuizada pela Caixa EconOmica Federal em face da Emgea, em tramite
perante a 202 Vara Federal da Sec¢do Judicidria do Distrito Federal, por intermédio da qual postula o recebimento
de verbas decorrentes de servigos prestados pela Caixa durante o periodo compreendido entre 12.4.2019 e
7.5.2019, que totalizam 37 dias nos quais houve a interrupg¢do da relagdo contratual entabulada entre as partes.

21. Patrimonio Liquido

21.1 Capital Social

O capital social da Emgea é de RS 9.057.993 em 30.06.2025, totalmente integralizado
pela Unido e dividido em 9.057.993 ac¢les ordindrias nominativas, sem valor nominal,
conforme art. 62 do Estatuto Social.

21.2 Reservas de Lucros
As Reservas de Lucros sdo constituidas por Reserva Legal e Reserva de Retencgdo de
Lucros para Expansao:

Descricao 30.06.2025 31.12.2024
Saldo inicial 3.096.721 2.662.352
Reservas de Lucros: (405.886) 434.369
Reserva Legal (i) 28.483
Reserva de Retencdo de Lucros para Expansao (ii) 2.081.885 405.886
Reserva Especial p/ cumprimento de obrigagdes (iii) (2.487.771) -
Saldo final 2.690.835 3.096.721
(i) Constituida no valor de 5% do lucro liquido do exercicio, conforme o art. 193 da Lei n® 6.404/1976 e o

Estatuto Social da Emgea.

(ii) A Unido, acionista Unica da Emgea, votou pela aprovacdo da contraproposta da STN de Destinagdo total
do Resultado de 2024, com a distribui¢do do Lucro Liquido Ajustado (apds a dedugdo da Reserva Legal de 25%
de Juros sobre o Capital Préprio imputados aos Dividendos minimos) no montante de RS 405.885.719,91, como
Dividendos/JCP Adicional, com fundamento no §62 do art. 202 de Lei n? 6.404/1976. (Ata da 92 AGO).

(iii)  Adicionalmente, a Unido votou pela aprovagao da contraproposta da STN para Or¢gamento de Capital no
periodo de 2025 a 2029, no montante de RS 2.487.770.688,51, fruto da reversdo da Reserva Especial para
Cumprimento de ObrigagGes, transferido para a Reserva de Retengdo de Lucros - Para Expansdo, com
fundamento no §62 do art. 202, da Lei 6.404/1976. (Ata da 92 AGO de 24.4.2025)

30


http://www.emgea.gov.br/

?WQ‘??"

Demonstrag¢oes Contabeis Intermediarias - 30 de junho de 2025

22. Desdobramento das principais contas das demonstragoes de
resultados

22.1. Receita bruta

2025 2024
Descricao
22 trimestre Acumulado junho 22 trimestre Acumulado junho
Juros efetivos - créditos perante o FCVS (i) 182.870 357.608 178.690 384.905
Juros efetivos - crédito imobilidrio (ii) 14.154 28.608 23.824 40.092
Juros efetivos - crédito comercial (iii) 34 68 129 222
chéc(;eilttj?r:f);;i);a;;c(ci)“n)wlssoes e encargos moratdrios 321 585 312 685
Receita de recuperagdo prejuizos - crédito imobilidrio (iv) 6.016 10.293 3.715 8.045
Receita de recuperagdo prejuizos - crédito comercial (v) 1.137 2.294 1.725 4.192
Receita com remuneragdo de seguros 1 3 2 4
Total 204.534 399.459 208.426 438.145
(i) Referem-se aos valores de atualizagdo monetaria e juros apropriados sobre o saldo a receber dos Créditos

perante o FCVS, calculados de acordo com o método dos juros efetivos. Houve reducdo na receita em decorréncia
das novagdes ocorridas no periodo.

(ii) Referem-se aos valores de desagio, atualizacdo monetdria e juros apropriados sobre o saldo a receber dos
créditos imobilidrios, calculados de acordo com o método dos juros efetivos. Houve redugdo na receita em
decorréncia das liquidagdes de contratos ocorridas no periodo.

(iii)  Referem-se as receitas de encargos moratérios, nas liquidagGes e reestruturagdes de dividas ocorridas no
periodo.

(iv)  Referem-se a recuperagdo de valores para contratos pessoa fisica e juridica ja transferidos para perdas
em relagdo ao periodo anterior.

(v) Referem-se a recuperacgdo de créditos de contratos pessoa juridica e de créditos comerciais ja transferidos
para perdas em relagdo ao periodo anterior. A redugdo decorre do menor volume de arrecadagao no periodo.

22.2. Dedugdo da receita bruta

As deducodes da receita bruta sdo compostas por Impostos e Contribuicées, Descontos
Concedidos e Perdas nas Operacdes:

. 2025 2024
Descri¢ao - - - -
22 trimestre Acumulado junho 22 trimestre Acumulado junho
Impostos e Contribuicdes (12.693) (24.666) (12.487) (25.365)
COFINS (10.897) (21.178) (10.722) (21.775)
PIS/PASEP (1.796) (3.488) (1.765) (3.591)
Descontos Concedidos (Nota 22.2.1) (10.306) (14.846) (6.367) (11.833)
Total (22.999) (39.512) (18.854) (37.198)

22.2.1. Descontos concedidos

Referem-se aos descontos concedidos nas liquidacGes antecipadas e reestruturacdes
de divida de contratos das operac¢Ges de créditos imobilidrios e créditos comerciais.

31


http://www.emgea.gov.br/

@,mgﬁ?a&

Demonstrag¢oes Contabeis Intermediarias - 30 de junho de 2025

_ 2025 2024
Descri¢ao N N N :
22 trimestre  Acumulado junho 22 trimestre =~ Acumulado junho
Crédito Imobiliario (10.293) (14.816) (6.234) (11.576)
Crédito Comercial (13) (30) (133) (257)
Total Pessoa Fisica (i) (10.306) (14.846) (6.367) (11.833)
Pessoa Juridica - - - -
Total (10.306) (14.846) (6.367) (11.833)

22.3. Custos operacionais

As despesas com encargos incidentes sobre o saldo de financiamentos (dividas da
Emgea perante o FGTS) reduziram ao longo de 2024, devido a quitacdo dos contratos
n2s 482.487 e 478.510 liquidados em abril, junho (amortizacao) e julho (quitagao), ambos
eram remunerados pela SELIC, permanecendo ativo apenas o contrato n? 450.169, que teve
uma amortiza¢do extraordinaria em novembro de 2024. No primeiro semestre de 2025, houve
amortizacdes em janeiro de RS 98.220 mil, em marco de RS 129.085 mil e em maio de RS
94.879 mil.

O quadro a seguir traz o detalhamento dos montantes registrados como custos
operacionais:

. 2025 2024
Descri¢ao N N N o
22 trimestre Acumulado junho 22 trimestre  Acumulado junho
Servigos prestados - Taxa de Performance (i) (243) (476) (876) (1.487)
Despesas com juros de financiamentos (ii) (5.489) (13.197) (77.130) (164.228)
Total (5.732) (13.673) (78.006) (165.715)

(i) Refere-se principalmente a taxa de performance paga as empresas de cobranga terceirizadas, incidentes
sobre os valores de arrecadagdes das operagdes de créditos comerciais. A redugao decorre do menor volume de
arrecadagao no periodo.

(ii) Refere-se ao valor dos juros e atualizacdo monetaria calculados sobre as obrigacGes da Emgea perante o
FGTS (TR + juros de 3,08% a 6% a.a referente ao contrato em vigor n2 450.169). A redugdo no 12 semestre de
2025 decorreu da liquidacdo antecipada de contratos de dividas com o FGTS ocorrido em 2024 e amortizacGes
em 2025, reduzindo a base de célculo de juros e atualizagdo monetaria.

22.4. Despesas administrativas

22.4.1 Despesa de pessoal

2025 2024
Descrigo 22 trimestre Acumulado junho 22 trimestre Ac1.1mulado
junho
Salarios e Gratificagdes (3.080) (6.114) (3.048) (6.161)
Despesa com pessoal cedido (691) (1.669) (694) (1.316)
Encargos Sociais (FGTS/INSS) (1.307) (2.555) (1.255) (2.502)
Honorarios - Diretoria e Conselhos (956) (1.876) (958) (1.870)
Provisdo de férias/132 saldrio e encargos (758) (1.430) (915) (1.645)
Participagdo - dirigentes e empregados (1.992) (1.992) - -
Auxilio alimentagdo (274) (554) (281) (470)
Treinamento de pessoal (27) (40) (87) (115)
Assisténcia médica e social (113) (227) (104) (203)
Rescisdes Contratuais (332) (666) (479) (806)
Ajuda de custo/moradia (51) (94) (42) (81)
Total (9.579) (17.217) (7.862) (15.169)
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22.4.2 Despesas de servigos de terceiros

2025 2024
Descrigdo 22 trimestre Acumulado junho 22 trimestre Act:|mulado
junho
Tarifa com administragdo de imdveis ndo de uso (54) (538) (720) (1.436)
Administragdo, Limpeza e Conservagao (2.761) (5.154) (1.928) (3.643)
Servigos de terceiros (i) (5.640) (9.083) (2.347) (4.390)
Total (8.454) (14.775) (4.995) (9.468)
(i) Referem-se, principalmente, aos valores pagos a escritérios juridicos, auditoria, consultoria, servigos de

manutencdo, e servigos prestados com Tl, guarda de documentos e ADF. O acréscimo verificado em 2025 se
refere principalmente aos servigos de terceiros, manutencdo predial da nova sede da empresa e de guarda e
armazenamento de documentos.

22.4.3 Demais despesas administrativas

2025 2024
Descricdo . Acumulado . Acumulado
22 trimestre . 22 trimestre .
junho junho
Aluguel, locagdo de veiculos e condominios (714) (749) - -
Despesas Gerais (associa¢do de classe, representagdo e (636) (702) (622) (683)
outros)
Depreciagdo - Proprio (132) (158) (29) (45)
Depreciagdo - Arrendamento (608) (1.211) (586) (1.172)
Utilidades e servigos (234) (456) (246) (462)
Publicidade oficial e divulgagdo (216) (309) (328) (386)
Passagens aéreas e rodovidrias (38) (61) (12) (42)
Diarias de viagens (20) (27) (18) (22)
Taxas e contribuigdes locais (3) (23) (38) (39)
Seguranga e medicina no trabalho (3) (6) (27) (18)
Material de consumo - (23) (0) (32)
Total (2.604) (3.723) (1.896) (2.902)
22.5. Receitas/despesas operacionais
22.5.1 Receitas
2025 2024
Descrigao 20 Acumulado 20 Acumulado
trimestre junho trimestre junho
Lucro na alienagdo de imdveis (i) 2.375 6.923 1.008 1.597
Receitas com ressarcimento de presta¢do de contas/glosas 3 4 57 81
Reposicionamento de cessdo 1.585 3.059 1.256 2.417
Receitas eventuais na liquidagdo de créditos imob/outras (ii) 12.565 12.680 638 853
Total 16.528 22.666 2.960 4.949
(i) Houve aumento no 22 trimestre de 2025 em razdo do maior volume de vendas de imdveis ndo de uso no

periodo, resultado da campanha Feirdo de Venda de Imdveis implementada em 2025.

(ii) No 29 trimestre de 2025, ocorreu uma reversdo de obrigagdo/provisdo, em razdo de classificagdo como
passivo contingente pela Consultoria Juridica da Emgea, da acdo de cobrancga ajuizada pela Caixa Econdmica
Federal em face da Emgea, (Nota 20.2).
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22.5.2 Despesas

2025 2024
Descri¢do 2° Acumulado 2° Acumulado
trimestre junho trimestre junho

Prejuizo na adjudica¢do/arrematacdo de imoveis (i) (297) (511) (55) (127)
Perdas em diferencas de repasse - Seguros/FCVS (ii) (152) (302) (115) (296)
(L;thsgesja(is“():om imdveis ndo de uso (condominios, impostos, taxas e (771) (3.119) (2.712) (5.105)
Prejuizos na alienagdo de imoveis ndo de uso (iv) (5.034) (13.532) (1.165) (1.843)
Despesas com execucdo de créditos - ndo recuperaveis e outras (v) (377) (976) (843) (1.926)
Despesas com condenagdes judiciais e sucumbéncias (vi) (900) (1.824) (1.390) (2.082)
Despesas com diferencas de prestagdes de créditos imobiliarios (1.666) (2.997) (760) (1.326)
Despesas com manutengdo de créditos e garantias (219) (292) (435) (689)
Impostos e Contribuigdes (vii) (294) (783) (170) (231)
Total (9.708) (24.336) (7.644) (13.626)

(i) Diferencas entre os saldos de financiamentos imobilidrios e os valores de avaliagdo dos imdveis dados em

garantia, apuradas na adjudicagdo, arrematagdo ou consolidagdo de propriedade.

(ii) Valor liquido das diferengas identificadas no repasse de prémio de seguro e contribuicdes ao FCVS em
operagoes de crédito imobiliario.

(iii)  Pagamento de despesas propter rem com imdveis ndo de uso.

(iv)  Diferenca negativa entre o valor de venda de imdveis ndo de uso e seus valores contabeis, aumentada no
22 trimestre de2025 devido ao maior volume de alienagdes, em decorréncia do Feirdo de venda de imoveis.

(v) Despesas com mutuarios em fase de execuc¢do/adjudicacdo, condenacdes judiciais e outras ligadas a
contratos de crédito, para as quais existem pedidos de ressarcimento administrativo junto a ex-prestadora Caixa.
(vi)  Desembolso para pagamento de honordrios de sucumbéncia e com condenagdes judiciais.

(vii)  Tributos de COFINS e PIS/PASEP incidentes sobre receitas operacionais.

22.5.3 Perdas nas operagoes

Refere-se aos valores reconhecidos no resultado decorrentes das transferéncias para perdas
no periodo.

. 2025 2024
Descrigao - . - .

22 trimestre Acumulado junho 22 trimestre Acumulado junho
Créditos imobiliario 57 (209) 286 -
Crédito Comercial (37) (37) (965) (975)
Total pessoa Fisica 20 (246) (679) (975)
Pessoa Juridica - - - -
Créditos perante o FCVS (8.340) (10.276) (399) (763)
Total (8.320) (10.522) (1.078) (1.738)

22.5.4 Perdas de crédito esperadas (liquida)

Representa a movimentacao liquida de perdas de crédito esperadas, incluindo as
reversoes de provisdes decorrentes das liquidacdes antecipadas e reestruturacdes de dividas
e bem como as transferéncias para perdas de contratos de créditos imobiliarios pessoas fisicas
e juridicas, e de créditos comerciais que ja se encontravam provisionados.
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2025 2024
Descricao 20 Acumulado 20 Acumulado
trimestre junho trimestre junho

Perdas de crédito esperadas (liquida) - crédito imobiliario PF (i) 4.986 7.578 8.313 13.469
Perdas de crédito esperadas (liquida) - crédito imobiliario PJ (i) 476 968 1.164 1.630
Perdas de crédito esperadas (liquida) - crédito comercial 52 64 979 1.103
Total 5.515 8.609 10.456 16.202
(i) A movimentagdo liquida positiva de reversdo de provisdo, em 2025, ocorreu principalmente em

contrapartida aos descontos concedidos em contratos de crédito imobilidrio Pessoa Fisica e Pessoa Juridica Setor
Privado, conforme demonstrado nas Notas 22.2.1

22.5.5 Redugdo ao Valor Recuperavel de ativos financeiros (liquida)

2025 2024
Descricdo 20 Acumulado 20 Acumulado
trimestre junho trimestre junho

Redugdo ao valor recuperavel - perdas de créditos perante o FCVS (i) (38.457) (71.895) (39.550) (70.170)

Redu;té.o ao valor ref:uperével - perdas sobre depdsitos judiciais e (683) (1.236) (635) (994)
reposicionamento (ii)

Total (39.140) (73.131) (40.185) (71.164)

(i) Em 2025, houve acréscimo de perda esperada em relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior,

principalmente pelas novagGes ocorridas no periodo.
(ii) Refere-se a reducgdo ao valor recuperavel sobre valores de depdsitos judiciais e do saldo a favor da Emgea
apurado no reposicionamento da permuta de créditos com a Caixa realizada em 30.9.2014.

22.5.6 Redugdo ao Valor Recuperavel de outros ativos (liquida)

2025 2024
Descricao 20 Acumulado 20 Acumulado
trimestre junho trimestre junho

Redugc3o ao valor recuperével/Reversdo (liquida) - imdveis ndo de uso

() 6.558 11.860 (12.093) (14.156)
Reducdo ao valor recuperavel - Riscos de perdas fiscais (ii) - 9.127 (75) (152)
Total 6.558 20.987 (12.167) (14.308)

(i) No 22 trimestre de 2025, houve reversdo ao valor recuperavel, principalmente pelo aumento de vendas

no estoque de imdveis ndo de uso, com a campanha Feirdo de Venda de Imdveis implementada em 2025.

(ii) Reversdo referente a provisdo de perdas fiscais, de crédito Cofins de junho/2004 ja confirmado pela
Receita Federal e aprovado pela Diretoria Executiva.

22.5.7 ProvisOes (reversoes) para contingéncias

2025 2024
Descricao 29 trimestre Ac1.1mulado B Ac1.1mulado
junho junho

Provisdo para riscos civeis (i) (1.624) (3.295) 56.380 53.132
Provisao para causas fiscais - - - 112
Provisdo para causas trabalhistas (562) (562) 28 (73)
Total (2.186) (3.857) 56.408 53.171
(i) Refere-se as provisGes de créditos imobilidrios e comerciais de pessoa fisica, resultantes da revisdo em

2024 da metodologia de classificagdo das demandas judiciais, considerando apenas processos com situagdo
“ATIVO” e “Polo Passivo”, e classificados como perda “provavel” (Nota 20).
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22.5.8 Provisdes (reversoes) para outros passivos

2025 2024
Descrigdo 20 Acumulado 29 Acumulado
trimestre junho trimestre junho
Provisdo servigo tarifa CAIXA (i) 7.801 - - -
Provisdo imoveis propter rem (ii) 21.966 23.370 1.353 2.882
Provisdo encargos tributos (iii) (175) (338) (141) (289)
Total 29.591 23.033 1.211 2.594
(i) Refere-se a reversdo de provisdo para pagamento de saldo remanescente a tarifa de servigos de

administracdo de créditos imobiliarios e de imdveis relativo ao periodo sem contrato (12 de abril a 7 de maio de
2019), em processo de negociagdo com a Caixa, atualizado pela SELIC.

(ii) Refere-se a reversdo da provisdo de débitos condominiais e débitos fiscais em atraso, relativos a carteira
de imdveis ndo de uso. A reversdo de provisao decorre dos pagamentos das despesas propter rem ocorridas no
periodo, para adequagdo a nova metodologia (Nota 19, inciso ii).

(iii)  Refere-se a atualizagdo pela SELIC da provisdo tributéria registrada em junho de 2021, relativa a encargos,
tendo em vista o risco de indeferimento do recurso apresentado e a consequente ndo homologagdo das
compensacGes propostas pela Empresa (Nota 16 (i)).

22.6 Resultado Financeiro

22.6.1 Receitas Financeiras

2025 2024
Descrigao 20 Acumulado 22 Acumulado
trimestre junho trimestre junho

Receita de aplicagGes financeiras - Fundo de 93.711 188.620  36.230 59.594
Investimento/Titulos e valores mobiliarios (i)

Atu.aﬂ.lz?gao Monetaria s/IndenizagGes Sinistro/FGTS/Depdsito 62 211 27 43
Judiciais

Remuneragdes da CAIXA - repasses em atraso 104 104 81 132
Juros compensatérios sobre tributos a recuperar 16 109 79 203
Atualizagdo Monetdria em repasse de recursos 5.446 5.463 8 12
Total 99.340 194.508 36.426 59.984
(i) Em 2025, houve acréscimo em decorréncia de maior volume de recursos aplicados, originarios de

novagoes firmadas e recebidas no periodo, bem como pelo aumento das taxas de rentabilidade dos fundos de
investimento no periodo.

22.6.2 Despesas Financeiras

2025 2024
Descricdo 2° Acumulado 20 Acumulado
trimestre junho trimestre junho

Multas e juros sobre tributos em atraso - - - (936)
Despesa financeira com SELIC sobre JCP/Dividendos (i) (17.408) (21.446) (8.421) (17.862)
Encargos sobre movimentacgdo financeira - CAIXA (9) (312) (15) (22)
:\;K/e:elinz(?géo de débitos assumidos quitagdo de créditos pro (25) (48) (20) (38)
Tarifas bancdrias e outras (32) (62) (35) (70)
Atualizagdo monetaria - prémio de seguro habitacional - (20) (1) (38)
SELIC créditos de impostos RFB (1.252) (2.413) (1.011) (2.065)
Impostos e ContribuicGes (ii) (4.619) (9.045) (1.694) (2.789)
Total (23.345) (33.346) (11.196) (23.821)
(i) Refere-se a despesa de atualizagdo monetdria calculada com base na taxa Selic incidente sobre os

Dividendos/JCP a pagar. (Nota 17).
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(ii) Referem-se a COFINS e PIS/PASEP apurados sobre o grupo Resultado Financeiro, subgrupo Receitas
Financeiras e outros débitos de tributos perante a RFB. A variagdo decorre do aumento das receitas financeiras
no periodo.

23. Remuneragao a colaboradores (valores em reais)

Os custos com remuneracdo e outros beneficios atribuidos aos Comissionados,
Dirigentes e Conselheiros sdo apresentados como segue:

Descrigao 30.06.2025 30.06.2024
Comissionados (i)
Maior Remuneragdo 22.836,64 22.836,64
Menor Remuneragao 5.518,94 5.518,94
Remuneragdo Média (ii) 11.986,99 11.258,37
Dirigentes
Presidente 53.233,74 48.838,29
Diretoria: 50.698,80 46.512,66
Maior Remuneragao 50.698,80 46.512,66
Menor Remuneragao 50.698,80 46.512,86
Remuneragdo Média (ii) 55.472,94 50.892,60
Conselheiros
Conselho Fiscal 5.547,29 5.089,26
Remuneragdo Média 5.547,29 5.089,26
Conselho Administragao 5.547,29 5.089,26
Remuneragdo Média 5.547,29 5.089,26
Comité de Auditoria 5.547,29 5.000,00
Remuneragdo Média 5.547,29 5.000,00
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao (iii) 2.773,64 -
Remuneragdo Média 2.773,64 -

?WQ‘??"

(i)

Na posi¢cdo de 30.6.2025, constam no quadro de pessoal da Emgea o quantitativo de 98 empregados

contratados, ndo havendo alteracdo em relagdo ao quantitativo existente em 30.06.2024.

(i)
(iii)

24,

Inclui 132 saldrio dos comissionados, substituicao e gratificacdo natalina dos dirigentes.
Posse de membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo em 21.3.2025.

Partes relacionadas

A Emgea adota Politica de Transacdes com Partes Relacionadas aprovada pelo
Conselho de Administracdo e divulgada em seu sitio eletrénico (www.emgea.qov.br).

Esta Politica define diretrizes para assegurar que as decisGes sejam tomadas
observando os interesses da Empresa e o principio da equidade, assegurando o tratamento
justo e isonémico ao acionista (Unido) e as demais partes interessadas (sociedade,
fornecedores e colaboradores), levando em consideracdo seus direitos, deveres,
necessidades, interesses e expectativas.

As principais transacdes realizadas pela Emgea com partes relacionadas sao:

a) Transacdes com o pessoal-chave da administracdo: pagamento de honorarios, férias e
gratificacdo natalina a membros da Diretoria Executiva, além de honorarios aos membros
do Comité de Auditoria e dos Conselhos de Administracao e Fiscal;
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b) Transacbes com o controlador: transa¢des com a Unido, detentora da totalidade do
capital social da Empresa, por meio de Orgdos da Administracdo Publica Federal e
reembolso de custos relativos a servidores cedidos para atuar como Dirigentes da Emgea;

c) Transagdes com Fundos instituidos pelo Governo Federal: opera¢gdes com o FGTS e o
FCVS;

d) Transacdes com a Caixa, empresa publica vinculada ao Ministério da Fazenda, com capital
social totalmente integralizado pela Unido: transacdes bancarias, contratos de prestacdo
de servicos e reembolso de custos relativos a empregados da Caixa cedidos a Emgea.

e) Em relagdo as pendéncias operacionais, advindas dos sistemas operacionais da Caixa, ha
processo em andamento, de apuracdo e andlise por parte das areas gestoras, no ambito
dos esforcos conjuntos que tratam do processo de internalizacdo. O resultado dessas
andlises permitira a devida destinacdo e alocagdo/apropriacdo dos valores nos
respectivos contratos de créditos imobilidrios, créditos comerciais, créditos perante o
FCVS e nos imdveis ndo de uso registrados nos sistemas operacionais de controle da
Emgea. As variagdes e os saldos dessas pendéncias operacionais e contabeis encontram-
se evidenciados nas rubricas de Créditos vinculados (Nota 6) e Obriga¢des por repasses
(Nota 18).

Em outubro/2023, foi assinado o Acordo de Cooperacgdo Técnica (ACT) entre a Caixa e a
Emgea, visando formalizar uma cooperagao técnica mutua e ndo onerosa, entre as duas
instituicdes, com objetivo de resolver pendéncias reciprocas e estabelecer as bases para
futuras formalizagGes contratuais. As tratativas e formaliza¢Ges ndo foram concluidas e
até o fim do periodo.

f) Transagbes com o Banco do Brasil (BB), sociedade de economia mista vinculada ao
Ministério da Fazenda, controlada pela Unido: transacbes bancdrias e reembolso de
custos relativos a empregados do BB cedidos a Emgea.

24.1 TransagGes com o pessoal-chave da administragao (valores em reais)

Descricao 30.06.2025 30.06.2024
Diretoria Executiva (i) (1.738.024,99) (1.673.117,36)
Conselho de Administragdo (ii) (159.548,25) (189.470,99)
Conselho Fiscal (76.208,25) (89.584,02)
Comité de Auditoria (63.283,74) (60.000,00)

Total (2.037.065,23)  (2.012.172,37)

(i) Os valores informados referem-se a honorarios, férias, gratificacdo natalina e beneficios (auxilio-moradia,

auxilio-alimentagdo e auxilio-saude).
(ii) Reducdo devido a vacancia no quadro de conselhos de administragao e fiscal.
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24.2 Transagdes com partes relacionadas

2025 2024
Entidades/operacdes Ativo / Receita / Ativo / Receita /
(Passivo) (Despesa) (Passivo) (Despesa)
30.06.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Transagoes com o controlador (Unido)
Titulos CVSA mantidos em carteira (i) 33.935 2.290 48.730 5.314
Dividendos a pagar (ii) - (5.595) - (14.942)
Juros sobre capital préprio (ii) (89.138) (104.989) (135.295) (2.920)
Fundos instituidos pelo Governo Federal
FCVS (iii) 8.769.052 275.415 9.459.814 313.944
Divida FGTS (iv) (362.006) (13.197) (766.630) (164.228)
Créditos a receber na novagdo do FCVS (v) 412.438 - 1.006.976 -
Caixa Econdmica Federal
Depdsito a vista (vi) 2 (58) 555 (69)
Valores a receber (vii) 613 3.163 821 2.549
Prestacdo de servigos (viii) (199) (1.076) (11.344) (241)
Valores a pagar (ix) (70.853) (312) (70.853) (22)
Aplicagdes financeiras (x) 322.237 20.787 306.499 3.089
Saldo de Reposicionamento de Cessdo (xi) 60.869 1.878 58.991 1.507
Banco do Brasil S/A
Depdsito a vista (vi) 1 (1) 509 (2)
Aplicagdes financeiras (x) 2.296.068 165.544 1.652.684 51.190
(i) Titulos CVSA e CVSC (origem SBPE) recebidos nas novagdes de dividas pela Unido, relacionadas a créditos
da Emgea.

(ii) Atualizacdo monetaria pela SELIC de dividendos dos exercicios de 2020 e 2021 e dos Juros sobre Capital
Préprio (JCP) de 2024 e do 22 trimestre de 2025. Em junho de 2024, houve o pagamento do JCP 2023 e a quitagdo
dos dividendos de 2020 e 2021.

(iii)  Valores residuais de contratos a serem ressarcidos pelo FCVS, em processo de novagdo, atualizados pela
TR e juros de até 6,17% a.a.

(iv)  Obrigagdes assumidas com o FGTS, com atualizagdo pela TR e juros, referente ao contrato n2 450.169,
com Taxa de juros de 3,08% a.a. até dez/2026, sendo alterada para 6,00% a.a. a partir de jan/2027

(v) Valores recebidos em espécie e em titulos CVSB de contratos novados com a Unido, destinados ao
pagamento de dividas com o FGTS, além de ajustes de débitos compensados indevidamente.

(vi)  Contas correntes bancérias na Caixa e Banco do Brasil, incluindo tarifas bancarias relacionadas a emissdo
de boletos.

(vii)  Saldos de movimentagdo financeira repassados pela Caixa a Emgea, pendentes de verificagdo e ajuste.
(viii) Saldo de tarifa de administragdo de créditos e iméveis referente ao periodo sem contrato com a Caixa,
em negociagao.

(ix)  Desembolsos relacionados a contratos de crédito imobilidrio e imdveis ndo de uso, em analise junto a ex-
prestadora Caixa.

(x) AplicagGes financeiras em fundos de investimento da Caixa e Banco do Brasil.

(xi)  Diferenca a favor da Emgea relativa ao reposicionamento de créditos adquiridos da Caixa, atualizada por
5,37% a.a. mais TR, em fase de ajuste contratual.
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24.3 Reembolso de empregados cedidos

Reembolso ao 6rgao de origem 30.06.2025 30.06.2024
Caixa EconGmica Federal (CAIXA) (1.130) (1.112)
Banco do Brasil (BB) (210) (204)
Controladoria Geral da Unido (CGU) (329)

Total (1.669) (1.316)

Para as fungGes comissionadas ocupadas por empregados oriundos da Administragao Publica
Federal, assim como por Dirigentes cedidos pela Administracdo Direta, a Emgea ressarce
integralmente os beneficios concedidos pelo Orgdo ou Entidade de origem.

25. Gerenciamento de riscos

25.1 Estrutura da gestao de riscos

A gestdo de riscos e a estrutura de Controles Internos na Emgea sdo organizadas em trés
linhas.

e Primeira linha: todas as unidades organizacionais sdo responsaveis por identificar,
analisar, avaliar, monitorar e comunicar continuamente os riscos relacionados aos seus
processos, além de implementar a¢des de controle para mitiga-los;

e Segunda linha: a Superintendéncia de Controles Internos e Riscos, unidade
organizacional dedicada a gestdo de riscos e controles internos, com atuagao
independente em relacdo as demais unidades. Essa unidade é responsavel por
assessorar, monitorar e realizar verificacdes de conformidade sobre as atividades de
gestdo de riscos e controles internos; e

e Terceira linha: é exercida pela Auditoria Interna que, vinculada ao Conselho de
Administracao por meio do Comité de Auditoria, é responsavel por emitir opinido geral
sobre a adequacgao dos controles internos da Emgea e a eficacia da gestao de riscos.

O Comité de Auditoria acompanha a eficacia da gestao de riscos por meio de relatérios
periddicos elaborados pela segunda linha, também submetidos a Diretoria Executiva e ao
Conselho de Administragao.

Adicionalmente, as avalia¢des realizadas pela Auditoria Independente, pelo Conselho
Fiscal e pelos 6rgaos federais de fiscalizacao e controle contribuem para o aprimoramento das
praticas organizacionais, incluindo da gestao de riscos e dos controles internos.

Nessa estrutura, a gestdo de riscos é realizada utilizando uma metodologia composta
por etapas sequenciais, conforme previsto em sua Politica de Gestdo de Riscos, aprovada pelo
Conselho de Administracdo, que abrangem:

= jdentificacdo dos riscos: mapeamento dos eventos de risco que possam impactar no
alcance dos objetivos, da missdo e do propdsito da Empresa, bem como da interacao
e dos efeitos combinados entre os diferentes riscos;

= andlise dos riscos: analise da probabilidade e do impacto da ocorréncia dos eventos;
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= avaliagdo dos riscos: avaliacdo do grau de exposicdo ao risco com base na andlise de
probabilidade e impacto;

= tratamento dos riscos: implementacao de medidas de controle para mitigar os riscos,
conforme o apetite a risco estabelecido;

* monitoramento: acompanhamento continuo dos riscos, da eficacia das medidas de
controle e do processo de gestao, podendo utilizar-se de modelo de maturidade para
aprimoramento; e

= comunicagao: fluxo de informagdes em todos os niveis organizacionais e apresentagao
periddica dos resultados consolidados do gerenciamento de riscos.

Os resultados das etapas de identificacdo e de avaliacdo alimentam a matriz de riscos, que,
considerando os niveis de probabilidade e impacto, permite identificar os riscos estratégicos
ou criticos, assim considerados aqueles que podem comprometer o alcance dos objetivos, da
missao e do propdsito da Empresa.

A seguir, sdo apresentados os riscos relacionados ao uso de instrumentos financeiros.

25.1.1 Riscos de carteiras

O risco de carteiras, associado a degradacdo de créditos adquiridos e das garantias a eles
vinculadas (semelhante ao “risco de crédito”, caracteristico de empresas que concedem
créditos), é estratégico para a Emgea, uma vez que as carteiras de crédito (imobilidrio,
comercial, dos setores publico e privado e junto ao FCVS) e a carteira de imdveis ndo de uso
constituem os principais ativos geradores de receitas.

As carteiras de crédito imobilidrio, comercial e perante pessoas juridicas do setor
privado apresentam elevada dificuldade de recuperacdo, pois sdo majoritariamente
compostas por operacdes ja adquiridas em situacdo de inadimpléncia (classificadas como
“Estagio 3”, conforme CPC 48). Para fazer face a possibilidade de n3do recuperacdo desses
créditos, é reconhecida a “perda de crédito esperada”, mensurada de acordo com critérios
aprovados pela Administracdo e revisados periodicamente pela unidade gestora da carteira.

A medida que os créditos s3o recuperados ou baixados, os ativos geradores de receitas
reduzem, o que aumenta o risco de as carteiras ndo serem capazes de gerar recursos
financeiros a Empresa.

Para mitigar os riscos de recuperacdo de créditos imobiliarios, comerciais e de pessoas
juridicas do setor privado, sdo adotadas a¢des de monitoramento continuo da arrecadacao,
como subsidio para a adogdo, quando for o caso, de medidas para manuteng¢ao ou incremento
dos valores arrecadados. Adicionalmente, sdo adotadas acdes de controle que incluem
politicas, normas e procedimentos especificos, além da avaliacdo da atuacgdo das prestadoras
de servicos.

Destaca-se ainda a concentragao de créditos junto ao FCVS, que representam cerca de
68%, do Ativo Total. Apesar da concentragao, € importante mencionar que trata-se, de crédito
garantido pela Unido, e em conformidade com a Lei n? 10.150/2000.

Os créditos junto ao FCVS tém como contraparte o proprio Fundo e a Unido, na
qualidade de garantidora, o que os caracteriza como ativos financeiros de baixo risco de
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crédito, dada a auséncia de histérico ou projecao de inadimpléncia entre as partes. Ainda
assim, podem ocorrer perdas ou, principalmente, atrasos no processo operacional nas etapas
de habilitacdo, homologacdo, validacdo e novacdo de dividas do Fundo pela Unido, com
impactos no fluxo de caixa da carteira. Tais perdas sdo reconhecidas nas demonstracoes
contdbeis por meio de contas redutoras do ativo, como “reducdo do valor recuperavel”,
conforme critérios aprovados pela Administracdo e revisados periodicamente pela unidade
gestora da carteira (Nota 10).

Para viabilizar a conversao dos créditos do FCVS em titulos publicos federais, mediante
novagdo nas condigGes previstas na Lei n? 10.150/2000, a Empresa tem adotado todas as
medidas possiveis, com foco no acompanhamento e no cumprimento tempestivo das normas
e procedimentos definidos no regulamento do FCVS e das demandas da sua Administradora.

Os valores originarios das novagdes que foram bloqueados junto ao FGTS, sao destinados ao
pagamento de presta¢cdes mensais da divida da Emgea perante aquele Fundo.

25.1.2 Risco de liquidez

Historicamente, o risco de liquidez foi considerado um risco estratégico para a Emgea,
em razao da sua estrutura patrimonial, marcada por uma carteira de ativos compostos
majoritariamente por créditos de dificil recuperacdo (financiamentos e empréstimos
originalmente concedidos pela Caixa Econ6mica Federal) e um passivo liquido e certo, com
destaque para as obrigacdes perante o FGTS.

Ao longo do tempo, o descasamento entre receitas e despesas da Emgea foi mitigado
por recursos oriundos de recebiveis de Itaipu/Eletrobras, das Novagdes de Dividas com o FCVS
e da renegociac¢do das dividas com o FGTS. Essas medidas contribuiram para estabilizar o fluxo
de caixa e mitigar os riscos financeiros, trazendo uma melhoria significativa da liquidez da
Empresa.

Nos ultimos meses, a quitacdo quase total do maior passivo financeiro da Empresa
perante o FGTS, aliada a maior celeridade na conclusao dos processos de Novacgdes de Dividas
com o FCVS, consolidou um novo cendrio financeiro. Com isso, a Emgea passou a contar com
disponibilidade de caixa superior a todas as suas obrigacdes exigiveis, o que contribuiu
decisivamente para o equilibrio entre entradas e saidas de recursos.

No segundo trimestre de 2025, foram celebrados 20 (vinte) contratos de Novacdes de
Dividas FCVS, no valor total de RS 308,48 milhdes, dos quais RS 166,52 milhdes foram
recebidos diretamente no caixa da Emgea e RS 141,96 milhdes em espécie e titulos CVSB/D
blogueados junto ao FGTS que foram utilizados em sua quase totalidade para pagamento das
prestacGes mensais e Amortizacdo extraordindria do contrato n? 450.169 junto ao FGTS.

Embora apresente um cenario favoravel, a Emgea continuara se valendo de ferramentas
de gestdo de riscos, com foco ampliado para uma governanga preventiva, visando o
acompanhamento sistematico das projecdes do fluxo de caixa, do monitoramento de
indicadores financeiros e dos relatérios periédicos de desempenho, possibilitando a adoc¢ao
de mecanismos de controle que permitam respostas rapidas a eventuais oscilacées.
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Para o gerenciamento do risco de liquidez, o fluxo de caixa € monitorado diariamente
pela unidade responsavel pela gestdo financeira e os resultados sdo apresentados a Diretoria
Executiva, com vistas a definicdo de medidas de controle. Esse processo também é
acompanhado periodicamente pelo Comité de Auditoria, pelo Conselho Fiscal e pelo Conselho
de Administragao.

Além disso, no trimestre, foram mantidos esforcos continuos pelas unidades
operacionais da Emgea, visando aumentar a realizacdo de ativos, por meio de negociacdes
com mutuadrios das carteiras imobiliarias (pessoas fisicas e juridicas), bem como pela venda de
imoveis ndo de uso.

25.1.3 Risco de mercado

O risco de mercado, relacionado a flutuagdo nos valores de mercado de instrumentos
financeiros (incluindo variacdo cambial, taxa de juros e precos), para a Emgea, limita-se a
flutuacdo da Taxa Média Selic (TMS) e da Taxa Referencial de Juros (TR) sobre suas aplicacdes
financeiras.

A Emgea ndo atua no mercado de derivativos, cdmbio ou com ativos referenciados em
moeda estrangeira. As aplicacdes financeiras (detalhadas na Nota 4), sdo realizadas em fundos
de investimento — BB Extramercado FAE 2, BB Extramercado Emgea e Caixa Extramercado
Exclusivo XXI, todos alinhados a Resolugdo CMN n? 4.986/2022.

No segundo trimestre de 2025, os referenciais de rentabilidade desses fundos
acompanharam a variacdo do subindice ANBIMA IRFM-1 (indice de Renda Fixa de Mercado),
cujas carteiras sdo compostas principalmente por titulos publicos federais prefixados (LTN e
NTN) de curto prazo.

Com base no modelo estatistico do Valor em Risco (VaR - Value at Risk), que estima a
maior perda esperada em um intervalo de um dia e com nivel de confian¢a de 95%, o risco de
taxas de juros para esses fundos de investimento ndo produziu impacto relevante sobre os
resultados?.

Além disso, apresentamos os riscos considerados relevantes para a Emgea no contexto
atual, especialmente os relacionados ao processo de internalizagdo das operag¢des das
carteiras de crédito e de imdveis nao de uso.

25.1.4 Riscos Operacionais

Entre 2019 e 2021, devido a questGes econOmicas, a Emgea internalizou a operacdo de
suas carteiras de crédito e imdveis ndo de uso, visando resolver a elevacdo substancial dos
custos com a Caixa e garantir o equilibrio financeiro da Empresa. Essa medida a época foi

1 VaR do Fundo BB Extramercado FAE 2 e BB Extramercado Emgea: -0,06% sobre o patriménio liquido; VaR do
Fundo Caixa Extramercado Exclusivo XXI: 0,02% sobre o patriménio liquido (posi¢do 30.6.2025).
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necessaria, ainda que as solucdes sistémicas ndo estivessem plenamente implementadas,
tampouco houvesse aumento do quadro de pessoal para suportar a absorcdo dos processos
operacionais.

Dentre os riscos operacionais, destacamos o risco de terceiro, considerado relevante
para a Emgea devido ao seu modelo de negdcio, que tem como caracteristica a contratacao
de empresas prestadoras de servicos para a realizacdo de atividades operacionais, incluindo o
atendimento aos devedores.

Falhas na prestacdo de servicos ou eventual descontinuidade desses servigos, podem
comprometer o ingresso de recursos, assim como, aumentos nas tarifas cobradas podem
impactar diretamente o fluxo de caixa da empresa, impactando o risco de liquidez e,
consequentemente, os resultados econémico-financeiros.

Para mitigar o risco de terceiro, sdo adotadas medidas de controle, como: inclusao de
cldusulas especificas nos contratos firmados com as prestadoras de servicos, rotinas internas
para avaliar se os servigos sdao executados em conformidade com o pactuado, aprimoramento
de sistemas proprios para gestdo de ativos, diversificacdo dos canais de negdcios (incluindo a
utilizacdo do site da Empresa sem a intermediacdo de terceiros) e a contratacdo de novas
prestadoras de servicos visando a diversificacdao dos fornecedores de servigos.

A Emgea adota ainda diversas a¢des para mitigar os riscos operacionais, incluindo o
aprimoramento de sistemas, politicas, normas e procedimentos, a estrutura¢do de processos
internos, o desenvolvimento de a¢Bes para aprimoramento dos controles internos, o
cumprimento dos planos de trabalho da Auditoria Interna e a evolugdo da Superintendéncia
de Tecnologia, entre outras iniciativas.

Em relacdo as pendéncias operacionais e financeiras decorrentes da internaliza¢do dos
servigos, anteriormente prestados pela Caixa, a Administracdao da Emgea tem se posicionado
no sentido de manter e agilizar as tratativas conjuntas para o melhor encaminhamento das
solucdes possiveis para as pendéncias levantadas entre as instituicdes, inclusive com a
formalizacdo de Acordo de Cooperacao Técnica e com a realizacdo de estudos e diligéncias
para implementacdo de medidas (Nota 24).

25.1.5 Risco Legal

O risco legal refere-se a possibilidade de san¢des decorrentes de decisdes desfavoraveis
a Emgea em litigios judiciais ou extrajudiciais. Esse risco é relevante para a Empresa devido as
pendéncias operacionais do processo de internalizagdo, que podem ensejar, no pagamento
de condenacgdes ou indenizagbes em processos judiciais e administrativos.

As demandas judiciais e administrativas sdo avaliadas e revisadas periodicamente, com base
em pareceres de advogados, e reconhecidas de acordo com as regras estabelecidas pelo
Pronunciamento Técnico CPC 25 (Nota 20).
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26. Eventos Subsequentes

Em 12 de julho de 2025, a Emgea realizou uma amortizacao extraordinaria no valor de
RS 311.205.582,93, correspondente a 20 parcelas com vencimento entre 2025 e 2027,
referente ao contrato n2 450.169 firmado com o FGTS. A operacgao foi viabilizada por meio da
utilizagdao de recursos bloqueados junto ao FGTS, oriundos dos recebimentos das novagdes de
dividas com o FCVS (parte em espécie), e integra a estratégia de gestao de liquidez da
Companhia. Como resultado, houve a liquidagdo antecipada da maior parte do contrato,
restando apenas trés parcelas vincendas, ja considerando o valor da prestagdo a ser paga no
més de julho/25 — o que representa um avango na redugdo do passivo financeiro e reforca a
solidez da posi¢ao econ6mica da Emgea.

Fernando Damata Pimentel Romulo Greficce Miguel Martins
Diretor-Presidente Diretor
José Carlos Alves RAImundo Moreira
Diretor Chefe da Contabilidade

CRC DF-013.780/0-6
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