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Balangos Patrimoniais
Findos em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 30.6.2021 31.12.2020
Circulante 663.445 804.109
Caixa 1.542 1.025
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado 160.899 114.101
Fundos de Investimento 4 160.899 114.101
Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 350.853 521.874
Créditos Imobilidrios 5.1 106.068 96.804
Créditos perante o Setor Publico 5.2 1.096 1.263
Créditos Comerciais 5.3 1.568 2.499
Créditos Vinculados 6.1 217.208 417.642
Titulos CVS 7 24913 3.666
Tributos a recuperar 1.489 1.098
Impostos a compensar ou recuperar 8 1.489 1.098
Ativos nao circulantes mantidos para venda 148.662 166.011
Imdveis ndo de uso 9 148.662 166.011

Nao Circulante 14.568.958 14.276.961
Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 14.565.647 14.272.813
Créditos Imobilidrios 5.1 847.317 861.530
Créditos perante o Setor Publico 5.2 266 736
Créditos Vinculados 6.2 97.079 54.732
Créditos perante o FCVS 10 13.587.538 13.299.889
Depdsitos Judiciais 11 33.447 37.166
Titulos CVS 7 - 18.760
Imobilizado 3.311 4.148
Imobilizado de uso 121 777 1.080
Arrendamento - Direito de Uso 12.2 2.534 3.068
Total do Ativo 15.232.403 15.081.070

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Balangos Patrimoniais

Findos em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de Reais)

Passivo Nota 30.6.2021 31.12.2020
Circulante 470.152 2.817.793
Passivos financeiros mensurados ao Custo Amortizado 171.261 2.412.407
Financiamentos 13 171.261 2.412.407
Outras obrigagcoes 254.510 370.536
Obrigagdes com pessoal 14 8.497 7.468
Obrigacdes com fornecedores 15 10.276 50.363
Obrigagoes tributarias 16 96.430 92.660
Dividendos 17 4.142 94.318
Obrigagdes por repasses 18 66.296 66.405
Obrigagdes com ativos mantidos para venda 19 67.630 58.083
Arrendamento 12.2 1.239 1.239
ProvisGes 44.381 34.850
Provisdes para contingéncias 20 44.381 34.850
Nao Circulante 3.578.361 1.383.224
Passivos financeiros mensurados ao Custo Amortizado 3.545.828 1.350.238
Financiamentos 13 3.545.828 1.350.238
Outras obrigagoes 32.533 32.986
Obrigagdes com pessoal 14 304 265
Arrendamento 12.2 1.295 1.829
Obrigacdes com ativos mantidos para venda 19 30.934 30.892
Patrimonio Liquido 11.183.890 10.880.053
Capital Social 21.1 9.057.993 9.057.993
Reservas de lucros 1.914.358 1.822.060
Reserva legal 114.694 114.694
Reserva de aquisi¢cdo de ativos operacionais 1.634.396 1.634.396
Reserva especial de Dividendos ndo distribuidos 21.2 165.268 72.970
Resultado do periodo 211.539 -
Total do Passivo 15.232.403 15.081.070

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



AL e a

Demonstragoes de Resultados

Findos em 30 de junho de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

2021 2020

Descri¢do Nota 29 Acumulado 29 Acumulado

trimestre junho trimestre junho
Receita Bruta 22.1 205.288 415.231 177.628 420.156
Deducdo da Receita Bruta 22.2 (38.088) (624.889) (27.277)  (203.980)
Receita Liquida 167.200 (209.658) 150.351 216.176
Custos Operacionais 22.3 (64.396) (91.507) (49.177) (116.000)
Lucro Bruto 102.804 (301.165) 101.174 100.176
Receitas / Despesas (9.256) 511.494 (16.150) 99.575
Despesas Administrativas (14.910) (25.547) (10.314) (23.423)
Despesa de pessoal 22.4.1 (6.994) (13.487) (6.797) (13.377)
Despesa de servigos de terceiros 22.4.2 (6.965) (10.370) (2.655) (8.350)
Demais despesas administrativas 22.4.3 (951) (1.690) (862) (1.696)
Receitas / Despesas Operacionais 5.654 537.041 (5.836) 122.998
Receitas 22.5.1 3.192 6.075 8.746 21.998
Despesas 22.5.2 (11.103) (18.943) (10.880)  (238.399)
Perda de crédito esperada (liquida) 2253 22.773 585.419 4.009 146.244
Reducgdo ao Valor Recuperavel de ativos financeiros 22.5.4 (31.391) (49.019) (15.068) (24.050)
Redugdo ao Valor Recuperavel de outros ativos 22.5.5 (1.602) (1.015) 8.280 218.555
Provisdes (reversdes) para contingéncias 22.5.6 (1.532) (9.531) (681) (773)
Provisdes (reversdes) para outros passivos 22.5.7 25.317 24.055 (242) (577)
Resultado antes da Receitas e Despesas Financeiras 93.548 210.329 85.024 199.751
Resultado Financeiro 228 1.210 247 1.799
Receitas Financeiras 22.6.1 8.527 10.702 2.711 6.879
Despesas Financeiras 22.6.2 (8.300) (9.493) (2.465) (5.080)
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 93.776 211.539 85.270 201.550
Impostos e Contribui¢Ges sobre o Lucro - - - -
Imposto de Renda Pessoa Juridica - - - -
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido - - - -
Resultado Liquido do Periodo 93.776 211.539 85.270 201.550
N2 de Agdes 9.057.993 9.057.993 9.057.993 9.057.993
Lucro por Agio (RS) 10,35 23,35 9,41 22,25

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



Demonstragoes dos Resultados Abrangentes
Findos em 30 de junho de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

2021 2020
Descrigdo 20 Acumulado 29 Acumulado
trimestre junho trimestre junho
Resultado do Periodo 93.776 211.539 85.270 201.550
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente do Periodo 93.776 211.539 85.270 201.550

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragoes das Mutagdes do Patrimonio Liquido

Findos em 30 de junho de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Reservas de Lucros

EVENTOS Nota Ca;;;alilzzzf)lal Legal Aquisi¢do ('ie A?ivos B Reserva eﬂspe.cial'de’ Luc;::r{‘:::;zzos Total
Operacionais Dividendos nao distribuidos
Saldo em 31 de dezembro de 2019 9.057.993 95.263 1.357.502 - - 10.510.758
Resultado do Periodo 201.550 201.550
Destinagdo de Lucro:
Dividendos 72.970 72.970
Saldo em 30 de junho de 2020 9.057.993 95.263 1.357.502 72.970 201.550 10.785.278
Capital Social Reservas de Lucros Lucros / Prejuizos
EVENTOS Nota Realizado Legal Aquisicao (.:Ie AFivos N Reserva e~spef:ial.del Acumulados Total
Operacionais Dividendos ndo distribuidos
Saldo em 31 de dezembro de 2020 9.057.993 114.694 1.634.396 72.970 - 10.880.053
Resultado do Periodo 22 211.539 211.539
Destinagdo de Lucro:
Dividendos 92.298 92.298
Saldo em 30 de junho de 2021 9.057.993 114.694 1.634.396 165.268 211.539 11.183.890

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragoes do Fluxo de Caixa

Findos em 30 de junho de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Descricao 30.6.2021 30.6.2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio ajustado 318.087 107.542
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social 211.539 201.550
Depreciagdo e amortizagao 837 917
Perda de Crédito Esperada (585.419) (146.244)
Reducdo Valor Recuperavel 50.035 (194.505)
Provisdo para riscos civeis e fiscais 9.531 773
Descontos concedidos 16.448 69.481
Perdas com ativos financeiros 585.871 110.283
Provisdo para outros passivos (24.055) 577
Despesas financeiras sobre financiamentos 51.177 63.423
Despesas financeiras sobre dividendo / JCP 2.123 1.287
Variag6es nos ativos (218.586) 18.144
(Aumento) reducdo dos fundos de investimentos (46.798) 8.108
(Aumento) redugao dos titulos CVS (2.487) 1.000
(Aumento) redugdo das operagdes de créditos imobiliarios 8.121 29.067
(Aumento) redugdo dos créditos PJ perante ao setor publico 637 1.793
(Aumento) redugdo das operagdes de créditos comerciais 2.158 3.865
(Aumento) redugado de créditos vinculados 158.602 174.753
(Aumento) reducédo de créditos perante ao FCVS (356.933) (256.631)
(Aumento) redugdo nos impostos e contribui¢cGes a recuperar (8.401) (856)
(Aumento) reducgdo dos ativos ndo circulante mantidos para venda 22.796 57.801
(Aumento) redugdo dos depdsitos/bloqueio judiciais 3.719 (756)
VariagOes nos passivos (1.716) (27.782)
Aumento (redugao) de obrigagdes com pessoal 1.069 1.495
Aumento (redugdo) de obrigagdes com fornecedores (2.817) (7.512)
Aumento (redugao) de obrigagdes tributarias 100 11.462
Aumento (reducdo) de obrigacdes por repasse (110) (37.362)
Aumento (redugdo) de obrigagées com imdveis ndo de uso 42 4.135
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 97.785 97.904
Juros pagos por empréstimos e financiamentos (22.884) (25.156)
Juros pagos de juros sobre capital proprio e dividendos - -
Fluxos de caixa liquido das atividades operacionais 74.901 72.748
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao do imobilizado - (7)
Direito de uso de imdvel
Caixa liquido proveniente das atividades investimento - (7)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos (73.849) (71.577)
Dividendos / JCP pagos - -
Arrendamento de direito de uso do imdvel (534) (575)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos (74.383) (72.152)
Redugao liquida do caixa 518 589
Modificagao na posigao financeira
No inicio do periodo 1.025 994
No fim do periodo 1.543 1.583
Movimentagao liquida do caixa 518 589

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragao de Valor Adicionado
Findos em 30 de junho de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Descricao 30.6.2021 30.6.2020
Receitas 946.394 754.418
Operacg0es de créditos e recuperacgao de prejuizo 392.661 395.944
Constituicdo de provisdes/reversdes 549.908 339.399
Outras receitas operacionais 3.825 19.075
(-) Insumos adquiridos por terceiros (721.631) (540.302)
(-) Materiais consumidos (15) -
(-) Custos operacionais (693.825) (295.764)
(-) Utilidades, servicos de terceiros e outras despesas (27.791) (244.538)
(=) Valor adicionado bruto (1-2) 224.763 214.116
(-) Depreciagdo e amortizagao (837) (917)
(=) Valor adicionado liquido produzido pela entidade (3-4) 223.926 213.199
(+) Valor adicionado recebido em transferéncia 10.205 6.559
Receitas financeiras 10.205 6.559
(=) Valor adicionado total a distribuir (5+6) 234.131 219.758
Distribuicao do valor adicionado 234.131 219.758
Pessoal e administradores 12.065 12.004
Saldrios e encargos 11.848 11.806
Participac¢Oes nos lucros e resultados - -

Plano de satude 217 198
Tributos 1.504 1.418
Impostos, taxas e contribuigdes 1.504 1.418
Imposto de renda e contribuigdo social - -
Remuneragdo de capitais de terceiros 9.023 4.786
Juros 8.995 4.760
Despesas com alugueis 28 26
Remuneragado de capitais préprios 211.539 201.550
Juros Sobre Capital Préprio - i,
Lucro retido 211.539 201.550

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras Intermediarias
Em 30 de junho de 2021

(Em milhares de Reais)

1. A EMGEA

A Empresa Gestora de Ativos S.A. (EMGEA) é uma empresa publica federal ndo financeira,
constituida sob a forma de sociedade andnima de capital fechado, vinculada ao Ministério da
Economia, com capital social totalmente integralizado pela Unido. Tem como atividades
finalisticas legalmente definidas: a gestao de ativos — bens e direitos — provenientes da Unido
e de entidades integrantes da administragao publica federal, notadamente carteiras de
operagdes de crédito imobilidrio, crédito comercial e crédito perante o setor publico,
adquiridas por meio de assungdo de obrigagdes das entidades transmitentes, por aumento de
capital ou contra pagamento; e a prestacao de servicos de cobranca administrativa de créditos
sob gestdo da Secretaria do Patriménio da Unido - SPU.

A Empresa foi criada pelo Decreto n? 3.848, de 26.6.2001, com base na autorizagdo contida
na Medida Proviséria n? 2.155/2001 (atual Medida Proviséria n2 2.196-3, de 24.8.2001), no
contexto do Programa de Fortalecimento das Instituicbes Financeiras Federais (PROEF). A
operacdo inicial envolveu a cessdo, pela Caixa Econdmica Federal (CAIXA), de RS 26,6 bilhdes
em contratos de financiamentos imobilidrios, grande parte deles oriundos do Sistema
Financeiro da Habitacdo (SFH). Em contrapartida, a EMGEA assumiu obrigacGes da CAIXA,
compostas por dividas perante o Fundo de Desenvolvimento Social (FDS), o Fundo de Apoio a
Producdo de HabitacOes para a Populacdo de Baixa Renda (FAHBRE) e, em maior percentual,
perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS).

Com sede em Brasilia, no Setor Bancario Sul, Quadra 2, Bloco B, Subloja e 12 Subsolo - Edificio
Sdo Marcus, CEP 70.070-902, a EMGEA desenvolve e implementa solugbes financeiras para a
recuperacdo dos seus créditos, em sua maioria de baixa performance. Busca e prioriza
medidas conciliatdrias, tanto na esfera administrativa como na judicial, para incentivar a
liguidacdo ou a reestruturacdo das operacgdes, objetivando o maximo valor alcangavel,
ponderados os aspectos institucionais, juridicos, financeiros, contdbeis, tributdrios e as
caracteristicas dos créditos. Contrata, para a realizacdo das atividades operacionais, empresas
prestadoras de servigos, com atuacdo em todo o territorio nacional.

A EMGEA ndo esta sujeita a nenhuma exigéncia legal ou regulamentar relativa a manutencao
de capital minimo. No entanto, a Empresa avalia, permanentemente, em conjunto com o
acionista controlador, se existe indicativo de necessidade de alienacdo de parte de seus ativos
ou de recomposi¢ao de seu capital social, para que seja mantido o equilibrio financeiro.

A Empresa foi qualificada no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da
Presidéncia da Republica — PPl e incluida no Programa Nacional de Desestatizagao — PND, por
intermédio do Decreto n2. 10.008, de 5 de setembro de 2019, ficando designado o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES como responsdvel pela execucao
e acompanhamento dos atos necessarios a desestatizagao da EMGEA.
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Até que sejam concluidos os estudos conduzidos pelo BNDES, a Administracdo da Empresa
avalia como adequado o pressuposto de continuidade operacional da EMGEA para o periodo
dos proximos 12 meses, levando em consideragcdo que, em seu histérico mais recente, a
Empresa ndao apresentou nenhuma das situagdes a seguir: patrimonio liquido negativo,
prejuizos operacionais significativos, auséncia de crédito com fornecedores e bancos, perda
de linhas de financiamento ou perda de pessoal chave. Além disso, os processos gerenciais,
negociais, administrativos e operacionais da Empresa continuam desempenhando conforme
o planejamento e orgamento aprovados para o exercicio de 2021.

Os efeitos econdmicos e sociais relacionados a crise sanitaria decorrente da pandemia global
(COVID-19) tem sido objeto de atengdo especial por parte da Administragao da EMGEA, tanto
no aspecto de possiveis incrementos futuros dos niveis de inadimpléncia das carteiras, quanto
sob o ponto de vista de gerenciamento integrado de riscos e de administracdo de pessoal
proprio. No segundo trimestre de 2021 ndo houve registro de variacbes econOmicas
significativas associadas a pandemia.

2. Apresentacao das demonstragdes financeiras

2.1. Base de apresentacao

As demonstragdes financeiras da EMGEA foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, em especial o CPC 21 (R1) -
Demonstragdes Intermediarias.

Todas as informagdes relevantes préprias das Demonstragdes Financeiras Intermedidrias, e
somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragao.

A autorizacdo para emissdao destas Demonstra¢des Financeiras Intermedidrias foi efetivada
em reunido da Diretoria Executiva em 12 de agosto de 2021.

2.2. Moeda funcional e de apresentacao

A moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras da EMGEA é o Real (RS).
As informagdes financeiras quantitativas sao apresentadas em milhares de reais, exceto
guando indicado de outra forma.

2.3. Estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragGes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil exige que a Administracdo realize estimativas e utilize premissas que podem afetar
os valores de ativos, passivos, receitas e despesas divulgados.

As estimativas e as premissas sdo revistas continuamente pela Administracdo e os ajustes
decorrentes das revisdes sdo reconhecidos no resultado do periodo em que sdo revisadas e
em quaisquer periodos futuros afetados.

As estimativas e os julgamentos considerados mais relevantes pela EMGEA s3o os seguintes:

12
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a) estimativas de perdas para reducdo dos ativos financeiros ao valor recuperdvel, incluidas
as perdas de crédito esperadas e outras perdas ndo relacionadas ao risco de crédito
(Notas 22.5.3 € 22.5.4);

b) estimativas de perdas para redugdo ao valor recuperdvel dos iméveis classificados como
“Ativos ndo circulantes mantidos para venda” (Nota 22.5.5);

c) provisdo para riscos civeis e outros passivos (Notas 22.5.6 e 22.5.7).

3. Principais praticas contabeis

As praticas e métodos contdbeis adotados no primeiro e no segundo trimestre de 2021 foram
utilizadas consistentemente com os mesmos critérios e normas aplicaveis no encerramento
do exercicio de 2020.

As informacGes contdbeis intermediarias sdo apresentadas sem a repeticdo de algumas das
notas explicativas ja divulgadas, mas com a evidenciacdo das alteracdes relevantes ocorridas
no periodo. Portanto, as informacgGes contabeis intermedidrias devem ser lidas com as
demonstracgdGes financeiras anuais da Empresa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
que contemplam o conjunto completo das notas explicativas.

4, Fundos de Investimento

Seguindo os critérios estabelecidos pelo artigo 22 da Resolucdo CMN n2 3.284 de 25.5.2005
(alterado pela Resolugdo CMN n2 4.034 de 30.11.2011) a EMGEA aplica suas disponibilidades
financeiras em fundos de investimentos denominados Fundos Extramercado geridos por
instituicoes financeiras federais, a Caixa Econdmica Federal (CAIXA) e o Banco do Brasil (BB).

A composicdo dos saldos é a seguinte:

a) Em 30 de junho de 2021:

Fundos de Investimento Extramercado

Descricao Qtde Quotas Valor Quota Valor Contabil
Fundo BB Extramercado FAE 2 (i) 77.924.183,85 2,02628151 157.896
Bloqueio Judicial (ii) (1.018)
Subtotal 156.878
Fundo Caixa Extramercado Exclusivo XXI (iii) 1.930.511,92 2,08286055 4.021
Subtotal 4.021
Total 160.899

Composi¢do do Fundo CAIXA Extramercado Exclusivo XXI

- Valor de Valor de Ganhos / (perdas) Faixas de
Descrigao ~ . .
curva mercado nao realizadas vencimento
Operagdes Compromissadas (OCP) 862 862 0
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 2.070 2.070 0 Até 6 meses
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1.089 1.089 0 7 a 12 meses
Total 4.021 4.021 0

13



SN ‘3

b) Em 31 de dezembro de 2020:

Fundos de Investimento Extramercado

Descrigao Qtde Quotas Valor Quota  Valor Contabil
Fundo BB Extramercado FAE 2 (i) 55.363.182,95 2,012030717 111.392
Bloqueio Judicial (ii) (842)
Subtotal 110.550
Fundo Caixa Extramercado Exclusivo XXI (iii) 1.715.650,45 2,06935734 3.551
Subtotal 3.551
Total 114.101

Composi¢ao do Fundo CAIXA Extramercado Exclusivo XXI

o Valor de Valor de Ganhos / (perdas) Faixas de
Descrigao ~ . o
curva mercado nao realizadas vencimento
Operagdes Compromissadas (OCP) 695 695
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 538 538 0 Até 6 meses
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1.720 1.721 1 7 a 12 meses
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 597 597 0 até 6 meses
Total 3.550 3.551 1

(i) Refere-se ao valor das quotas do Fundo BB Extramercado FAE 2 com liquidez didria, administrado pela BB
Gestdo de Recursos - DTVM S.A. A rentabilidade média bruta foi de 0,71% no segundo trimestre de 2021 (0,08%
no 12 trimestre de 2021 e 3,86% no exercicio de 2020).

(ii) Refere-se ao valor de bloqueio judicial reclassificado para outros créditos vinculados (Nota 6.1).

(iii) Refere-se ao valor das quotas do Fundo de Investimento CAIXA Extramercado Exclusivo XXI Renda Fixa,
administrado pela Caixa Econémica Federal. A rentabilidade no segundo trimestre de 2021 foi de 0,65% (0,06%
no 19 trimestre de 2021 e 3,48% no exercicio de 2020).

5. Operagoes de Créditos

O saldo de operacdes de crédito refere-se aos créditos transferidos a EMGEA pela CAIXA em
decorréncia de Instrumentos Contratuais de Cessdo firmados com aquela Instituigdo. E
composto por contratos de crédito imobiliario de responsabilidade de pessoas fisicas, com e
sem cobertura do Fundo de Compensacao de Varia¢Ges Salariais (FCVS); de pessoas juridicas,
representadas por Construtoras, Cooperativas Habitacionais, Liquidandas e Repassadoras;
créditos perante o Setor Publico e contratos de crédito comercial.

5.1. Créditos Imobiliarios
5.1.1. Composic¢do da carteira de crédito imobiliario

a) Em 30 de junho de 2021:

30.6.2021
pescrigao Circulante Circl\fl‘:n te Total
Saldo devedor (i) 590.224 4.668.122 5.258.346
Desagio (ii) (1.720) (69.400) (71.120)
Perda de crédito esperada (iii) (482.436) (3.751.405) (4.233.841)
Total 106.068 847.317 953.385
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b) Em 31 de dezembro de 2020:

31.12.2020
pescrigao Circulante Cir(l:\f::n te Total
Saldo devedor (i) 309.868 5.535.971 5.845.839
Desagio (ii) (2.412) (69.137) (71.549)
Perda de crédito esperada (iii) (210.652) (4.605.304) (4.815.956)
Total 96.804 861.530 958.334

(i) O saldo devedor corresponde as parcelas vencidas e vincendas dos contratos da carteira de créditos
imobilidrios, deduzido das contas retificadoras rendas a apropriar e diferencial de juros Lei n2 10.150/2000,
calculado com base no saldo contabil ajustado pela taxa efetiva de juros.

(ii) O desagio corresponde a diferenga entre o valor dos saldos devedores e o valor de aquisicdo dos créditos
imobilidrios decorrentes do Instrumento Particular de Cessdao Onerosa de 30.9.2014.

(iii) Refere-se a perda de crédito esperada das operagdes de crédito imobilidrio calculada sobre o saldo devedor
dos contratos.

5.1.2. Distribuicdo da carteira de crédito imobiliario

a) Em 30 de junho de 2021:

30.6.2021
Tipo Com cobertura Sem cobertura Total
do FCVS do FCVS
Pessoa Fisica 133.925 4.179.487 4.313.412
Desagio (174) (70.947) (71.121)
Perda de crédito esperada (109.559) (3.179.347) (3.288.906)
Total Pessoa Fisica 24.192 929.193 953.385
Pessoa Juridica - Setor Privado - 944.934 944.934
Perda de crédito esperada - Setor Privado - (944.934) (944.934)
Total Pessoa Juridica - - -
Total 24.192 929.193 953.385
b) Em 31 de dezembro de 2020:
31.12.2020
Tipo Com cobertura Sem cobertura Total
do FCVS do FCVS
Pessoa Fisica 129.916 4.209.119 4.339.035
Deségio (168) (71.381) (71.549)
Perda de crédito esperada (112.213) (3.196.939) (3.309.152)
Total Pessoa Fisica 17.535 940.799 958.334
Pessoa Juridica - Setor Privado - 1.506.804 1.506.804
Perda de crédito esperada - Setor Privado - (1.506.804) (1.506.804)
Total Pessoa Juridica - - -
Total 17.535 940.799 958.334

5.1.3. Movimenta¢ao da perda de crédito esperada

No periodo, a movimentacdo da perda de crédito esperada, calculada sobre os saldos a
receber das operacgOes de crédito imobiliario, foi a seguinte:
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Descricao 30.6.2021 31.12.2020
Saldo inicial (4.815.956) (5.360.940)
Reversdo de perda de crédito esperada(i) 600.748 642.308
Reforgo de perda de crédito esperada (18.633) (97.324)
Movimentacdo liquida nas perdas de créditos esperada 582.115 544.984
Saldo final (4.233.841) (4.815.956)

(i) Refere-se principalmente a reversdo de provisdo dos contratos de créditos imobilidrios firmados com Pessoa
Juridica do Setor Privado em contrapartida a transferéncia para perdas no periodo.

5.2. Créditos perante o Setor Publico

No periodo, houve reducdo nos saldos devedores em razdo do recebimento de parcelas
mensais dos contratos de créditos perante o Setor Publico ocorrido no periodo.

Descrigcao 30.6.2021 31.12.2020
Circulante 1.096 1.263
Saldo Devedor (i) 1.096 1.263
N3o Circulante 266 736
Saldo Devedor (i) 266 736
Total 1.362 1.999

(i) Créditos enquadrados no estagio 1 — ativos sem problemas de recuperacgado de crédito.
5.3. Créditos Comerciais

Referem-se aos créditos transferidos a EMGEA pela CAIXA, em decorréncia do Instrumento
Particular de Cessdo Onerosa de Créditos de 30.9.2014, representados por contratos
comerciais perante pessoas fisicas. Desde o encerramento do exercicio de 2019, os saldos da
carteira de créditos comerciais estdo 100% alocados no ativo circulante.

Descri¢ao 30.6.2021 31.12.2020
Saldo Devedor (i) 449.422 465.623
Desagio - Créditos Comerciais (ii) (318.767) (330.427)
Perda de crédito esperada (iii) (128.871) (132.175)
Reducdo ao Valor Recuperavel - Taxa de Performance (iv) (216) (522)
Total 1.568 2.499

(i) Composto por contratos perante pessoas fisicas, originados de financiamentos de bens de consumo
durdveis, materiais de construcdo, crédito rotativo, Minha Casa Melhor e crédito direto ao consumidor.

(ii) O desagio corresponde a diferenga entre o valor dos saldos devedores e o valor de aquisicdo dos créditos
comerciais.

(iii) Refere-se a perda de crédito esperada relativa a contratos da carteira comercial no montante de R$ 128.871
em 30.6.2021 (R$ 132.175 em 31.12.2020).

(iv) Refere-se ao ajuste ao valor recuperavel decorrente da estimativa de pagamento da taxa de performance
a ser paga aos prestadores de servigos, calculada com base no saldo contabil liquido estimado e aplicando-se os
percentuais contratados.
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5.3.1. Movimentagao da perda de crédito esperada

No periodo, a movimentacdo da perda de crédito esperada, calculada sobre as operacdes de
crédito comercial, foi a seguinte:

Descri¢ao 30.6.2021 31.12.2020
Saldo inicial (132.175) (175.674)
Reversdo de perda de crédito esperada (i) 4.495 53.264
Reforco de perda de crédito esperada (ii) (1.191) (9.765)
Movimentagdo liquida nas provisGes 3.304 43.499
saldo final (128.871) (132.175)

(i) No periodo ocorreu reversao de perda de crédito esperada para a carteira comercial no montante de
RS 4.495 (RS 53.264 em 31.12.2020). As reversdes de provisdes ocorrem pelas liquidacbes e pelas transferéncias
para perdas dos créditos comerciais em atraso ha mais de 1.800 dias, sem histdrico de recebimentos.

(i) No periodo ocorreu refor¢o de perda de crédito esperada no montante liquido de RS 1.191 (RS 9.765 em
31.12.2020) para os produtos da carteira de créditos comerciais em atraso ha mais de 1.800 dias, com histdrico
de recebimentos, inclusive para a carteira de contratos renegociados.

6. Créditos Vinculados

6.1. Créditos Vinculados — Circulante

Referem-se aos créditos vinculados as operacdes de créditos imobilidrios, comerciais, imoveis
ndo de uso e outros valores, cujas principais movimentacdes relevantes sdo descritas a seguir.

No periodo de novembro de 2019 a maio de 2020 foram realizadas retencdes de arrecadagdes
unilateralmente por parte da prestadora de servigos CAIXA, no montante atualizado de
RS 30.029, registrado na rubrica Movimentag&o Financeira — CAIXA. A situacdo foi regularizada
em maio de 2021, quando da solucdo negociada com a CAIXA para acerto consensual da
diferenca de tarifa de prestagao de servigos referente ao periodo de maio de 2019 a agosto
de 2019 (Nota 15).

Em relacdo aos créditos a receber em novacgdo de FCVS, em 29.12.2020 houve a celebracdo
do contrato da 252 Novacdo de Dividas FCVS pela Unido, no montante de RS 364.743, sendo
RS 292.449 em espécie e RS 72.294 em titulos CVS, ambos bloqueados junto ao FGTS. Em
janeiro de 2021, houve o desbloqueio de RS 31.819 em espécie e 5.169 titulos CVSA,
equivalentes a RS 4.637 em favor da EMGEA, por se originarem de fonte de recursos SBPE.
Além disso, houve a utilizacdo de parte dos recursos bloqueados (titulos CVSB e espécie) para
0 pagamento de seis prestacdes mensais da divida junto ao FGTS, no valor mensal de
RS 16.122, em suas respectivas competéncias. Essa utilizacdo serd continuada mensalmente
até a liquidacdo total dos recursos bloqueados em favor do FGTS. Em junho de 2021, houve a
segregacdo do saldo caucionado junto ao FGTS (no total de RS 235.132 mil) entre ativo
circulante, no montante de RS 193.467 mil (correspondente a 12 meses de pagamento da
parcela da divida FGTS de RS 16.122 mil) e ativo ndo circulante, da parcela remanescente de
RS 41.665 mil.
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A composigao da conta “Créditos Vinculados” apresenta-se a seguir:

Descri¢dao 30.6.2021 31.12.2020
Créditos Vinculados 277.440 479.459
Movimentagdo financeira - CAIXA (i) (5.985) 31.787
Desembolso com execuc¢des a recuperar(ii) 62.695 63.079
Débitos remanescentes (iii) 3.464 3.464
IndenizagBes de sinistro a receber (iv) 5.939 5.886
Valores a apropriar (v) 11.922 5.531
Créditos a receber na novacdo do FCVS (vi) 196.623 367.916
Bloqueios judiciais (vii) 1.823 1.106
Outros recebiveis (viii) 959 690
Reducdo ao valor recuperavel (60.232) (61.817)
Desembolso de execucdo a recuperar (ix) (56.768) (56.805)
Valores a apropriar (x) - (1.548)
Débitos remanescentes (xi) (3.464) (3.464)
Total 217.208 417.642

(i) Valores arrecadados pela CAIXA relativos as prestagdes e as liquidagdes de financiamentos imobiliarios e
créditos comerciais, a alienagdo de imdveis e outros, ainda pendentes de repasse a EMGEA. O saldo negativo em
30.6.2021 decorre dos repasses efetuados pela CAIXA a EMGEA em maio e junho de 2021 relativos a alienagao
de imédveis de periodos anteriores, em fase de analise pela EMGEA, para a devida apropria¢do dos valores no
sistema corporativo de controle.

(ii) Desembolsos efetuados em processos de execugdo judicial e extrajudicial de créditos imobiliarios passiveis
de recuperagdo ao final dos processos.

(iii) Valores referentes as diferengas apuradas entre os saldos devedores de financiamentos imobiliarios e os
valores de avaliagdo dos imdveis dados em garantia das operagdes, quando de sua adjudicac¢do, arrematacgdo ou
dacdo, no caso de pessoa juridica.

(iv) Saldo a receber da seguradora, relativo a indenizagdes de seguros em decorréncia de sinistros de morte e
de invalidez permanente.

(v) Valores arrecadados ndo classificados pelos sistemas de controle operacional, em fase de identificagdo pela
CAIXA para posterior apropriagdo nos correspondentes contratos. Adicionalmente, até o segundo trimestre de
2021, houve o aumento do saldo relativos a cancelamentos de arrematacdes de imdveis, em fase de identificacdo
pela EMGEA, para posterior apropriagdo nos correspondentes contratos nos sistemas de controle operacional
de créditos imobiliarios.

(vi) Valores a receber decorrentes de contratos de novacGes de débitos de FCVS pela Unido e de débitos de
contribuicdo compensados indevidamente nos contratos de novacdo pela Unido em exercicios anteriores.
Adicionalmente, inclui os valores oriundos de novacao de débitos de FCVS pela Unido bloqueados junto ao FGTS,
a serem destinados ao pagamento de prestacdes mensais da divida da EMGEA perante aquele Fundo, a luz da
Resolugdo CCFGTS 752/2014 (Nota 10).

(vii) Referem-se a valores bloqueados em conta corrente e nos fundos de investimento da Empresa, por
intermédio do BACEN JUD em atendimento a determinacdes judiciais.

(viii) Referem-se a adiantamento a funcionarios (férias, MBA, diarias, auxilio moradia) e pagamento de despesas
com fundo rotativo.

(ix) Redugdo ao valor recuperavel constituida sobre o saldo de desembolso com execuc¢Ges a recuperar com
base no histdrico de recuperagao dos valores dos mutuarios.

(x) Redugdo ao valor recuperavel referente a imoéveis adjudicados/arrematados ainda pendentes de
apropriagdo no sistema operacional da EMGEA.

(xi) Redugdo ao valor recuperavel referente ao total da diferenca apurada entre os saldos devedores de
operagdes de crédito imobilidrio e os valores de avaliacdo desses imdveis, quando da sua adjudicacdo ou
arrematacdo, no caso de pessoa juridica.
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6.2. Créditos Vinculados — Ndo circulante

Descri¢cao 30.6.2021 31.12.2020
Créditos Vinculados 169.163 125.744
Valores a receber de agentes cedentes - devolugao de créditos (i) 53.080 53.080
Permuta de créditos com a CAIXA - Saldo de reposicionamento (ii) 66.340 64.586
Créditos a receber na novagdo do FCVS (iii) 41.665 -
PLD - seguro de crédito (iv) 8.078 8.078
Reducdo ao valor recuperavel (72.084) (71.012)
Valores a receber de agentes cedentes - devolugdo de créditos (v) (45.943) (45.943)
Permuta de créditos com a CAIXA - Saldo de reposicionamento (vi) (18.063) (16.991)
PLD - Seguro de crédito (vii) (8.078) (8.078)
Total 97.079 54.732

(i) Referem-se avalores areceber de agentes cedentes relativos a créditos adquiridos a serem devolvidos para
substituicdo ou ressarcimento, conforme estabelecido nos contratos de cessao.

(ii) Refere-se a diferenca em favor da EMGEA decorrente do reposicionamento dos créditos habitacionais e
comerciais adquiridos de acordo com Instrumento Contratual de Cessdo Onerosa de Créditos entre a CAIXA e a
EMGEA de 30.9.2014, e Termo Aditivo ao Instrumento Particular formalizado em 30.1.2015. Conforme previsto
contratualmente, o valor da diferenca é atualizado com base no percentual nominal de 5,37% a.a., acrescido de
Taxa Referencial (TR).

(iii) Valores a receber a longo prazo, decorrente do recebimento do contrato da 252 Novacdo de Dividas FCVS
pela Unido, bloqueado junto ao FGTS (Nota 6.1, item vi).

(iv) Perda Liquida Definitiva (PLD) — Seguro de crédito inclui a diferenga negativa entre a realizacdo da garantia
e o custo de aquisicdo do imovel do SFH, por adjudicacao, arrematagdo ou dagdo de pagamento.

(v) Redugdo ao valor recuperdvel para perdas sobre os valores a receber de agentes cedentes relativos a
devolugdo de créditos, apurada com base em valor de expectativa de realizagdo desses créditos, conforme
estabelecido nos instrumentos contratuais.

(vi) Estimativa de perda esperada, considerando que a CAIXA efetuara o pagamento do saldo remanescente
com a transferéncia de créditos perante o FCVS.

(vii) PLD — Seguro de crédito — reducdo ao valor recuperavel constituida para a eventualidade de ndo
recebimento da garantia PLD, visto que é considerada de dificil realizacdo pela Empresa.

7. Titulos CVS

Refere-se aos Titulos CVS, oriundos das novagdes de dividas do FCVS pela Unido (ativos da
EMGEA) e das negociacGes com os devedores da Empresa para recuperacao de créditos.

Em dezembro de 2020 houve a emissdo de 98.612 titulos CVS (5.169 titulos CVSA970101 e
93.443 titulos CVSB970101) origindrios da assinatura do Contrato de 252 Novagao de Dividas
n2 201/2020/CAF, de 29.12.2020, equivalentes a RS 72.294, bloqueados em favor do FGTS por
forca do citado contrato. Em janeiro de 2021, mediante solicitacdo da EMGEA, a CAIXA/FGTS
liberou os 5.169 titulos CVSA (origem SBPE), equivalentes a RS 4.637, os quais passaram a
fazer parte do ativo da EMGEA na rubrica “Titulos CVS”. Os titulos CVSB bloqueados junto ao
FGTS foram utilizados mensalmente pela EMGEA para pagamento da prestagdo mensal
relativa ao contrato n2 450.169 perante o FGTS (Notas 6.1 e 13).
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A partir de junho de 2020, a EMGEA passou a utilizar parte de seu estoque de Titulos CVSB
para pagamento da prestagdo mensal do Contrato FGTS n2 450.169 (Nota 13), considerando
o disposto no Art. 2, § 22 da Resolu¢do CCFGTS n? 752/2014. Desde entdo, haviam sido
reclassificados os montantes a serem utilizados, nos préximos 12 meses, para o ativo
circulante. O estoque de titulos CVSB existente a época foi totalmente utilizado até setembro
de 2020, restando em estoque titulos CVSA e CVSC, sendo destes alocadas no circulante as
parcelas de amortizagdes a serem recebidas nos préximos 12 meses.

Em junho de 2021 houve a reclassificacdo do valor total do estoque de Titulos CVSA/C, no
montante de RS 24.913 mil, para o ativo circulante, em decorréncia da previsdo de permuta,
com o Tesouro Nacional, desses titulos por outros titulos publicos federais, a luz da
autorizacao contida na Medida Provisdria n2 2196-3, de 2001, no horizonte dos préximos 12
meses.

Considerando as novacoes de créditos FCVS ocorridas ao longo do exercicio de 2020, bem
como a expectativa de outras novac¢ées de dividas do FCVS relevantes a ocorrer no segundo
semestre de 2021, a EMGEA apresenta capacidade financeira para manter esses titulos até
seus respectivos vencimentos ou utiliza-los, ao par, para o pagamento de passivos da EMGEA
perante o FGTS ou, ainda, demandar a Unido processos de permuta, pelo valor de face, de
titulos CVS por outros titulos de emissdo do Tesouro Nacional, nos termos da legislacdao
vigente e em convergéncia com o modelo de negdcio definido pela Administracdo da Empresa.
O vencimento final dos titulos CVS é em 2027.

Descricao 30.6.2021 31.12.2020
Circulante 24,913 3.666
Titulos e Valores Mobilidrios 24.913 3.666
Nao Circulante - 18.760
Titulos e Valores Mobiliarios - 18.760
Total 24,913 22.426
8. Tributos a recuperar

No periodo, a movimentacdo do saldo do Impostos a compensar ou recuperar relativo ao
Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ), Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), Programa de Formacgdo do Patrimdnio do Servidor Publico (PASEP) e Contribuicdo para
o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) foi a seguinte:

a) Em30dejunho de 2021:

Tributos Saldoem  Acréscimos / Juros Perda tr(i::)ilctlg:;f;s Saldo em
31.12.2020 Baixas compensatorios esperada o 30.6.2021
restituidos
IRPJ (i) 947 379 12 - - 1.338
CSLL (ii) 47 - 1 - (2) 46
COFINS (iii) - 3.140 4.870 (8.010) - -
Cont. Prev. 104 - 1 - - 105
Total 1.098 3.519 4.884 (8.010) (2) 1.489
(i) Os acréscimos de RS 379 referem-se a reten¢des de Imposto de Renda Retido na Fonte sobre aplicacdes

financeiras em 2021, passiveis de recuperacdo perante a Receita Federal do Brasil.
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(ii) O valor da restituicdo de RS 2 refere-se a saldo de CSLL exercicio 2017 restituido pela Receita Federal
do Brasil em 20.4.2021.
(iii) Crédito de COFINS referente a direito creditdrio de junho de 2004, que havia sido indicado pela Empresa

em compensacdes, que ndo foram homologadas pela Secretaria da Receita Federal do Brasil — SRFB em maio de
2021. Tendo em vista a ndo homologagdo, o crédito retornou ao Ativo da EMGEA. A Empresa requereu a SRFB a
confirmagdo do saldo do crédito, uma vez que foi encaminhado Pedido de Restituicdo em 19.7.2007. Em face do
risco de indeferimento pela SRFB, por se tratar de crédito de junho de 2004, a Administragao decidiu constituir
provisdo para risco do crédito em igual valor ao registrado no Ativo.

b) Em 31 de dezembro de 2020:

‘o Créditos Créditos
Tributos SELEDE AR Juros tributarios utilizados nas Saldo em
31.12.2019 Baixas (i) compensatarios ., ~ 31.12.2020
restituidos compensagoes
IRPJ 23.496 908 734 - (24.191) 947
CSLL 7.502 - 255 (3) (7.707) 47
PASEP - - 59 (59) - -
COFINS 7 - (7) - - -
Cont. Prev. 101 - 3 - - 104
Total 31.106 908 1.044 (62) (31.898) 1.098
(i) Os acréscimos de RS 908 referem-se a retencdes de Imposto de Renda Retido na Fonte sobre aplicacdes

financeiras em 2020, passiveis de recuperacdo perante a Receita Federal do Brasil.

9. Ativos nao circulantes mantidos para venda - Imoveis nao de uso

9.1. Composicao dos saldos:

Descri¢ao 30.6.2021 31.12.2020
Imdveis ndo de uso 298.094 320.890
Provisao para desvalorizagdo (149.432) (154.879)
Total 148.662 166.011

A EMGEA, conforme o CPC 31, classifica no Ativo Circulante a rubrica “Ativos ndo circulantes
mantidos para venda”, referente aos imdveis ndo de uso oriundos da realizagdo de garantias
em operacdes de crédito imobilidrio, bem como os imédveis recebidos em dacdo em
pagamento.

Como o modelo de negdcios da EMGEA objetiva a recuperacao de créditos e o correspondente
ingresso de recursos financeiros no caixa da Empresa, todos esses imdéveis sdao ofertados a
venda, nas modalidades previstas na legislagdo (licitagdo ou venda direta), nas condigdes em
gue se encontram e assim que recebidos em dagao em pagamento ou retomados por meio de
adjudicagao, arrematagdo ou consolidagao de propriedade.

Para fazer face a mensuracao dos ativos pelo menor valor, entre o seu valor contdbil e o valor
de venda, conforme determina o CPC 31, é reconhecida uma perda esperada, quando o custo
contdbil supera o valor estimado de venda, deduzido do custo do laudo de avaliacao.
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9.2. Movimentagoes ocorridas nos periodos:

a) Em30dejunho de 2021:

Descri¢ao Imdveis ndo de uso
Saldo em 31 de dezembro de 2020 320.890
Adigdes 5.198
AlienagOes e baixas (27.994)
Saldo em 30 de junho de 2021 298.094

b) Em 31 de dezembro de 2020:

Descri¢do Imdveis ndo de uso
Saldo em 31 de dezembro de 2019 386.357
AdigGes 17.151
AlienagOes e baixas (82.618)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 320.890

10. Créditos perante o FCVS

Representam os valores residuais de contratos encerrados a serem ressarcidos pelo Fundo de
Compensagdo de Variagdes Salariais (FCVS), que estdo em processo de novagao com a Unido.
Atualmente, esses contratos rendem juros de até 6,17% ao ano e sao atualizados de acordo
com a variacdo da Taxa Referencial (TR). A efetiva realizacdo desses créditos depende da
aderéncia a um conjunto de normas e procedimentos definidos em regulamento emitido pelo

FCVS.
A composicdo do saldo é a seguinte:

a) Em30dejunho de 2021:

30.6.2021
Situagao dos Contratos 3
= Saldo Redugao Yalor Liquido
recuperavel
N&o habilitados (i) 115.367 (73.512) 41.855
Habilitados e ndo homologados (ii) 488.531 (311.292) 177.239
Habilitados e homologados (iii) 15.620.627 (2.252.183) 13.368.444
Saldo liquido 16.224.525 (2.636.987) 13.587.538
b) Em 31 de dezembro de 2020:
31.12.2020
Situagao dos Contratos 3
= Saldo Redugao Yalor Liquido
recuperavel
N3o habilitados (i) 112.604 (71.154) 41.450
Habilitados e ndo homologados (ii) 502.269 (317.384) 184.885
Habilitados e homologados (iii) 15.273.711 (2.200.157) 13.073.554
Saldo liquido 15.888.584 (2.588.695) 13.299.889

(i) Representam os contratos ainda ndo submetidos a homologacdo do FCVS, pois estdo em processo de

analise para habilitagdo ao Fundo.

(ii) Representam os contratos ja habilitados em fase de analise por parte da Administradora do FCVS, para

homologacao.
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(iii) Representam os contratos ja avaliados e aceitos pelo FCVS e que dependem de formalizacdo de processo
de novacgédo, conforme previsto na Lei n2 10.150/2000, para a sua realiza¢do.

11. Depositos judiciais

Referem-se a bloqueios efetuados via BACEN JUD e depdsitos judiciais feitos pela EMGEA,
decorrentes de acdes movidas pelos mutudrios de contratos habitacionais e comerciais, do
ajuizamento até o encerramento do processo.

Descricao 30.6.2021 31.12.2020
Total 45.281 49.000
Depdsitos Judiciais (i) 40.488 45.405
Bloqueios Judiciais — BACEN JUD (ii) 4.793 3.595
ProvisOes para perdas (11.834) (11.834)
Reducdo ao valor recuperavel - Depdsitos Judiciais (iii) (11.834) (11.834)
Total Liquido 33.447 37.166

(i) Referem-se aos valores de depdsitos judiciais efetuados, relativos a processos judiciais em que a EMGEA
figura no polo passivo.

(ii) Referem-se aos depdsitos judiciais originados a partir da transferéncia dos valores bloqueados via BACEN
JUD

(iii) Refere-se a reducdo ao valor recuperavel dos depdsitos judiciais feitos pela EMGEA decorrentes de acGes
movidas pelos mutuarios de contratos habitacionais e comerciais.

12. Imobilizado

12.1. Imobilizado de uso
As movimentac¢Ges ocorridas nessa rubrica estdo representadas a seguir:

a) Em 30 de junho de 2021:

Saldo Movimentacio Saldo Custo em Depreciagdo
Bens liquido em liquido em 30.6.2021 acumulada em
31.12.2020 Aquisicdio  Baixa Depreciacdo  30.6.2021 e 30.6.2021
Moveis, maquinas e 305 ; ; (41) 264 2.444 (2.180)

equipamentos
Sistema de informatica 775 - - (262) 513 8.241 (7.728)
Benfeitorias em

U . - - - - 375 (375)
imoveis de terceiros

Total 1.080 . . (303) 777 11.060 (10.283)

b) Em 31 de dezembro de 2020:

Saldo Movimentagio Saldo Custo em Depreciagao

Bens liquido em liquido em 31.12.2020 acumulada em
31.12.2019 Aquisicdes  Baixas Depreciacdo 37.12.2020 " 31.12.2020

Moveis, maquinas e 386 13 - (93) 306 2.445 (2.139)

equipamentos

Sistema de informatica 1.364 - - (590) 774 8.239 (7.465)
Benfeitorias em
imoéveis de terceiros

Total 1.750 13 - (683) 1.080 11.059 (9.979)

- 375 (375)
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12.2. Arrendamento

Refere-se ao ativo e passivo identificados como arrendamento operacional, pelo contrato de
aluguel do edificio sede da Empresa, considerando a aplicacdo do CPC 06 (R2) a partir de

janeiro de 2019.

a)  Ativo - Direito de Uso

O saldo do ativo é composto pelo valor contratual, deduzido da depreciagao pelo direito de

uso, conforme prazo de vencimento contratual.

Descri¢do 30.6.2021 31.12.2020
Direito de uso —imdvel 8.246 8.246
Depreciagdo acumulada Direito de uso —imdvel (5.712) (5.178)
Total 2.534 3.068

b)  Passivo— Arrendamento

O saldo do passivo corresponde ao valor contratual, deduzido das parcelas pagas até junho de

2021.
Descri¢do 30.6.2021 31.12.2020
Arrendamento a pagar 3.068 3.988
Prestagdes pagas no periodo (534) (920)
Total de prestacdes a pagar 2.534 3.068
Circulante 1.239 1.239
Nao Circulante 1.295 1.829

13. Passivos financeiros — Financiamentos

Referem-se a obrigacdes com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), com garantia
da Unido, assumidas da CAIXA quando da constituicdo da Empresa. Os saldos dos contratos
firmados com FGTS n? 478.510 e n? 482.487 foram reclassificados para o passivo ndo
circulante, em decorréncia da prorrogacao dos vencimentos das caréncias de junho de 2021
e agosto de 2021, para dezembro de 2022 e fevereiro de 2023, respectivamente, com base na
Resolugdo CCFGTS n2 988/2020 e nos Primeiros Termos Aditivos aos Contratos, assinados em

28.5.2021.

Os saldos das obrigagdes da EMGEA perante o FGTS sdo os seguintes:

a) Em30dejunho de 2021:

Credor 30.6.2021 Vencimento final Encargos

FGTS — contrato 450.169 (i) 1.446.441 dezembro 2029 3,08% e 6,0% a.a.
FGTS — contrato 482.487 (ii) 227.787 fevereiro 2023 SELIC
FGTS — contrato 478.510 (iii) 2.042.861 dezembro 2022 SELIC
Total 3.717.089

Passivo circulante 171.261

Passivo nao circulante 3.545.828
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b) Em 31 de dezembro de 2020:

Credor 31.12.2020 Vencimento final Encargos

FGTS — contrato 450.169 (i) 1.520.447 dezembro 2029 3,08% e 6,0% a.a.
FGTS — contrato 482.487 (ii) 224.933 agosto 2021 SELIC
FGTS — contrato 478.510 (iii) 2.017.265 junho 2021 SELIC
Total 3.762.645

Passivo circulante 2.412.407

Passivo nao circulante 1.350.238

(i) Taxa de juros de 3,08% a.a. até dezembro de 2026, a qual serd alterada para 6,00% a.a. a partir de janeiro
de 2027.

(ii) Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Renegociacdo de Dividas entre a EMGEA e a CAIXA, com a anuéncia
e garantia da Unido, assinado em 28.5.2021, ao amparo da Resolugdo CCFGTS n2 988/2020, cuja divida é
atualizada pela TMS — Taxa Mensal SELIC e a caréncia foi prorrogada até fevereiro de 2023.

(iii) Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Renegocia¢do de Dividas entre a EMGEA e a CAIXA, com a anuéncia
e garantia da Unido, assinado em 28.5.2021, ao amparo da Resolugdo CCFGTS n? 988/2020, cuja divida é
atualizada pela TMS e a caréncia foi prorrogada até dezembro de 2022.

14. Obrigacdes com pessoal

Descri¢ao 30.6.2021 31.12.2020
Circulante 8.497 7.468
Saldrios a pagar (i) 2.161 1.077
Pessoal cedido de terceiros (ii) 437 437
Férias a pagar 1.536 1.728
Participagdo no lucro - Administradores (iii) 923 951
Participagdo no lucro — Empregados (iv) 2.211 2.211
INSS a recolher 836 763
FGTS a recolher 393 301
Nao Circulante 304 265
Participagdo no lucro - Administradores (iii) 304 265
Total 8.801 7.733

(i) Em junho de 2021 houve a previsdo de pagamento do adiantamento da parcela do 139 terceiro a ser paga
aos funciondrios em 1.7.2021.

(ii) Refere-se a valores a serem reembolsados aos 6rgaos da administragao publica federal, relativos ao custo
com pessoal cedido, enquanto a Empresa ndo dispuser de quadro de pessoal préprio. Para as fungdes
comissionadas ocupadas por originarios da Administracdo Publica Federal, a EMGEA ressarce integralmente os
beneficios oferecidos pelo Orgio ou empresa de origem dos empregados.

(iii) O saldo de 30.6.2021 corresponde aos valores acumulados dos exercicios de 2012 a 2020, sendo o saldo
atualizado pelo IPCA até a data do pagamento.

(iv) Osaldode 30.6.2021 corresponde aos valores acumulados das participagdes dos empregados nos lucros da
Empresa relativos aos exercicios de 2019 e 2020, ainda pendentes de pagamento.
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15. Obriga¢6es com fornecedores

Referem-se principalmente a valores a pagar a CAIXA decorrentes da prestacdo de servicos de
administracdo, de contabilizacdo, juridicos e de engenharia, dos contratos de créditos
imobilidarios e comerciais, dos imoveis ndo de uso e dos débitos detidos pela EMGEA,
decorrentes da cessdo de créditos pela CAIXA a EMGEA. O ultimo contrato de prestacao de
servicos com a CAIXA relativo a administracdo da carteira de crédito habitacional pessoa fisica
foi encerrado em 31.1.2021.

Em maio de 2021 houve a regularizacdo da diferenca de tarifa de servicos de administracdo
de créditos imobilidrios prestados pela CAIXA (Contrato n? 014/2019), no valor total
atualizado de RS 34.496 mil, tendo como contrapartida os valores de retencbes de
arrecadacOes efetuadas pela CAIXA no periodo, contabilizadas no ativo da EMGEA em
“Créditos Vinculados”, no valor atualizado de RS 30.029 mil (Nota 6.1), sendo realizado o
pagamento efetivo pela EMGEA a CAIXA no valor liquido de RS 2.035 mil e a retenc¢do de
imposto a recolher no montante de RS 2.432 mil.

De forma similar, em junho de 2021 houve a regularizagao, também negociada com a CAIXA,
da diferenca de tarifa de servicos de administracdao de imdveis ndo de uso, relativa ao contrato
n2 013/2019, no montante de RS 2.828 mil.

Descri¢ao 30.6.2021 31.12.2020
CAIXA - prestacdo de servico 10.091 50.082
Fornecedores de bens e servigos (i) 185 281
Total 10.276 50.363

(i) Referem-se a valores a pagar a fornecedores por aquisicGes de utilidades e servigos, bens de informatica,
servicos de manutenc¢do, apoio administrativo, auditoria e outros. Em 2020, com a internalizacdo dos servigos
antes prestados pela CAIXA, foram contratadas outras empresas para a prestacdo de servicos de administracdao
e vendas dos imdveis nao de uso da EMGEA.

16. Obrigacgoes tributarias

Descrigdo 30.6.2021 31.12.2020
COFINS 3.645 3.777
PASEP 614 642
IRRF/ISS 454 657
Impostos e Contrib. Retidos na Fonte (i) 12.133 8.444
Débitos Tributarios— Adesao PRT (ii) 79.584 79.140
Total 96.430 92.660

(i) Refere-se principalmente a restituicdo pela Receita Federal do Brasil — RFB, ocorrida indevidamente em
janeiro de 2019, de crédito tributario utilizado em compensac3o de débitos, no montante de RS 8.047 mil (valor
de janeiro de 2019), para o qual a EMGEA encaminhou Manifestagdao de Inconformidade a RFB, em 14.02.2019,
a qual permanece em analise pela Receita Federal. Em junho de 2021, houve acréscimo de provisdo de RS 3.670
mil relativo a encargos, tendo em vista o risco provavel de indeferimento do recurso apresentado e a
consequente ndo homologac¢do das compensagbes propostas pela Empresa.

26



N 0’

(ii) Refere-se a depdsito efetuado pela Receita Federal do Brasil - RFB, em 20.4.2016, originario de crédito
tributdrio decorrente de IRRF retido indevidamente, objeto da carta-cobranca da RFB de 9.5.2017, atualizado
pela Selic até a referéncia. Em 29.5.2017, a EMGEA aderiu ao Programa de Regularizag¢do Tributaria (PRT),
instituido pela MP n? 766/2017 com parcelamento do débito em 24 meses, cuja adesdo foi validada em
29.6.2017. Posteriormente, a RFB notificou a EMGEA de que o débito ndo poderia ter sido incluido no Programa
e fez a inscricdo da Empresa na Divida Ativa, em 25.6.2018. A EMGEA impetrou Mandado de Seguranca
requerendo a suspensao dos efeitos da inscricdo em divida ativa e a exigibilidade do débito, medidas que foram
deferidas pela autoridade judicial. O processo tramita na Justica Federal de Brasilia e ja teve duas decisdes
favoraveis a EMGEA. A Empresa efetuou os recolhimentos mensais das parcelas e o saldo em 30.6.2021 encontra-
se deduzido das parcelas ja recolhidas.

17. Dividendos

Em 31 de dezembro de 2020, foi apurado o valor de dividendos minimos obrigatdrios de
RS 92.298, conforme Proposta da Administracdo de Destina¢do do Resultado do Exercicio de
2020, submetida a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) em 16.4.2021. Apds a aprovagdo da
AGO, os dividendos foram destinados a Reserva Especial de Dividendos ndo Distribuidos (PL),
conforme demonstrado a seguir:

Descri¢ao 30.6.2021 31.12.2020
Dividendos (i) 4.142 94.318
Total 4.142 94.318

(i) O saldo em 30.6.2021 refere-se a atualizacdo monetaria pela SELIC de RS 2.971, referente aos dividendos
do exercicio de 2019, e de RS 1.171, referente aos dividendos do exercicio de 2020, ambos contabilizados em
Reserva Especial de Dividendos nado distribuidos (Nota 21.2).

18. Obrigacdes por repasses

Descri¢ao 30.6.2021 31.12.2020
Valores a ressarcir (i) 8.519 7.466
Seguros a pagar e outros (ii) 1.193 318
Obrigacdes assumidas quitacdo de contratos pro solvendo (iii) 937 909
Diferenga de prestagdes pagas a maior (iv) 25.107 25.747
Valores a apropriar (v) 6.711 6.883
Pendéncia de arrecadagao e cadastro (vi) 9.475 10.737
Pendéncia de arrecadacdo e cadastro imdveis (vi) 13.196 13.198
FGTS-SFH-quotas utilizadas pagamento prestagdo crédito imobiliario (vii) 1.158 1.147
Total 66.296 66.405

(i) Valores relativos a desembolsos com execucgdes judicial e extrajudicial e despesas com manutencdo de
créditos imobilidrios, ainda pendentes de reembolso a CAIXA (RS 5.631), e valores de repasses de IOF (RS 2.888)
sobre arrecadacdo de créditos comerciais em analise junto a prestadora de servigos CAIXA.

(ii) Valores relativos aos prémios de seguros habitacional, as contribui¢cdes ao FCVS, contidos nas prestacGes
das operagoes de créditos imobilidrios, aos subsidios de contratos recebidos em liquidagGes antecipadas de
dividas a serem repassados a seguradora e a administradora do FCVS e ao agente operador do FGTS.

(iii) Valor refere-se, principalmente, a débitos perante a Administradora do Seguro Habitacional em fung¢do da
inadimpléncia dos Agentes assumida pela EMGEA, conforme Instrumento de Transa¢cdo com Quitacdo de Divida
assinado entre os Agentes e a EMGEA, para pagamento das diferencas de saldos da cessao origindria, em razao
do carater pro solvendo da aquisi¢cao dos créditos.

(iv) Refere-se a diferenca de prestagBes pagas a maior em contratos de créditos imobiliarios em fase de
identificagcdo pela EMGEA para a devida distingdo dos valores nos contratos correspondentes.
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(v) Valores arrecadados ndo classificados pelos sistemas de controle operacional, em fase de identificagcdo pela
CAIXA.

(vi) Valores arrecadados de imdveis ndo classificados pelos sistemas de controle operacional, em fase de
identificacdo pela CAIXA.

(vii) Valores de quotas do FGTS a serem utilizadas para pagamento de parte do valor das presta¢des de crédito
imobiliario.

19. Obrigagdes com ativos mantidos para venda

Em outubro de 2020 foi concluido o levantamento de débitos propter rem das unidades de
imoveis em estoque administrados pela empresa prestadora de servigos de administracdo de
imoveis contratada pela EMGEA a partir de maio de 2020, tendo como resultado a apuragdo
de débitos condominiais em atraso e débitos fiscais (Imposto sobre a Propriedade Predial e
Territorial Urbana - IPTU), que resultaram na constituicdo de provisdo no valor de RS 43.618
mil. Ao longo de 2020 e de 2021 houve reforco na provisao, cujo saldo alcancou o montante
de RS 53.995 no passivo da EMGEA em 30 de junho de 2021. Os imdveis ndo alienados (em
estoque) acumularam débitos em atraso, em decorréncia do procedimento adotado pela
prestadora de servicos anterior de realizar o pagamento dos débitos apenas no momento da
alienacdo do imédvel, e ndo em seus vencimentos mensais. De 30/12/2020 até o segundo
trimestre de 2021 houve reforgo de provisao propter rem, a partir de novas despesas apuradas
pelo novo prestador de servigos, no montante liquido de RS 9.547, decorrente do continuo
trabalho de apuragdo dos débitos existentes nos imdveis ingressados em estoque, oriundos
de execucdo de dividas relacionadas a carteira de crédito imobiliario Pessoa Fisica.

Descri¢ao 30.6.2021 31.12.2020
Circulante 67.630 58.083
Desembolso com Imédveis ndo de uso EMGEA (i) 13.635 13.635
ProvisGes imdveis propter rem 53.995 44.448
Nao Circulante 30.934 30.892
Desembolso com Imédveis ndo de uso EMGEA (i) 30.934 30.892
Total 98.564 88.975

(i) Referem-se, principalmente, as despesas com manutencdo e aos valores a pagar a CAIXA pela administracédo
e controle de imdveis arrematados e/ou adjudicados, disponiveis para a venda, conforme contrato de prestacdo
de servicos firmado com a CAIXA, no montante de RS 44.569 (RS 44.527 em 31.12.2020). Os saldos est3o
classificados entre Circulante e Nao Circulante conforme estimativa de pagamento definido pela Administragado.

20. Provisdo para contingéncias

A EMGEA possui na esfera passiva demandas judiciais relacionadas a contestacdo de
indexadores aplicados em operagdes ativas, relativas a financiamentos imobilidrios e
comerciais, inclusive em razao de planos econdmicos. Adicionalmente, possui demandas na
esfera administrativa relativas a contingéncias fiscais. Essas demandas judiciais e
administrativas sdo avaliadas e revisadas periodicamente, com base em pareceres de
advogados, e reconhecidas de acordo com as regras estabelecidas pelo Pronunciamento
Técnico CPC 25.
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20.1. Contingéncias civeis — Risco provavel

Tendo em vista as caracteristicas das demandas existentes, que incluem um volume
significativo de agdes relacionadas a revisdao de indexadores contratuais, na metodologia
utilizada para constituicao da provisao as agdes foram segregadas em rotineiras e relevantes,
no montante de RS 19.654 (RS 11.103 mil em 31.12.2020).

Para as agdes rotineiras, na constituicao da provisao foi utilizado o histdrico dos valores das
condenag0es sofridas pela EMGEA nos ultimos 36 meses, atualizados pelo IPCA-e, e as agdes
extintas no mesmo periodo. Para as agdes relevantes, o valor considerado para a constitui¢cao
da provisao corresponde ao valor estimado de condenagao.

No primeiro semestre de 2021 houve aumento no saldo da provisdao tendo em vista 0 aumento
no volume dos processos judiciais em que a EMGEA figura no polo passivo, relativos aos
contratos de créditos imobiliarios de pessoa fisica e pessoa juridica.

A EMGEA tem realizado acordos com os mutuarios que tém possibilitado a solu¢do de grande
parte das acdes no curto prazo, no contexto da politica de acordos instituida pela Empresa.

20.2. Contingéncias fiscais — Risco provavel

Tendo em vista que a acdo de Repeticdo de Indébito impetrada pela EMGEA teve sentenca
desfavoravel e, conforme opinido dos seus advogados, o risco de indeferimento do pleito foi
alterado de “possivel” para “provavel” em 2018, a Administracdo decidiu constituir provisdo
para o desembolso com honorarios de sucumbéncia no montante de RS 24.728 (RS 23.747 mil
em 31.12.2020), incluida atualizagdo monetaria pelo IPCA até junho de 2021.

III

A Administracdo entende que tais demandas judiciais ndo implicardo em prejuizos que
excedam o saldo da provisio para essas contingéncias, que é de RS 44.381
(RS 34.850 em 31.12.2020), suficiente para a cobertura de eventuais decisdes desfavoraveis a
Empresa.

Movimentacdes na provisdo para demandas judiciais classificadas como provaveis:

a) Em30dejunho de 2021:

Descri¢ao AgOes civeis
Saldo em 31 de dezembro de 2020 34.850
Adigdes 9.531
Reversdes -
Saldo Em 30 de junho de 2021 (i) 44.381

b) Em 31 de dezembro de 2020:

Descri¢ao Agoes civeis
Saldo em 31 de dezembro de 2019 39.957
Adigdes 2.114
Reversdes (7.221)
Saldo Em 31 de dezembro de 2020 (ii) 34.850

(i) Corresponde ao valor de RS 19.654, relativo as contingéncias das operag¢des de crédito e de RS 44.381,
relativo as contingéncias na esfera administrativa.
(i) Corresponde ao valor de RS 11.103, relativo as contingéncias das operacdes de crédito e de RS 34.850,

relativo as contingéncias na esfera administrativa.
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21. Patrimonio Liquido

21.1. Capital Social

O capital social da EMGEA, em 30.6.2021, permanece em RS 9.057.993, totalmente
integralizado pela Unido, e dividido em 9.057.993 acdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, conforme art. 52 do Estatuto Social da Empresa.

Em setembro de 2019, apds a inclusdio da EMGEA no PND por intermédio do
Decreto n? 10.008/2019, houve o depdsito das acbes da Empresa no Fundo Nacional de
Desestatizacdo — FND, em contrapartida a emissao de recibo ao detentor das a¢bes (Unido),
conforme determina o Art. 18 do Decreto n2 2.594/1998.

21.2. Reserva especial de Dividendos ndo distribuidos

Conforme Proposta da Administracdo de Destinacdo do Resultado do Exercicio de 2020,
aprovada pela AGO de 16 de abril de 2021, foi registrado na Reserva Especial de Dividendos
ndo Distribuidos os dividendos minimos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2020 no valor
de RS 92.298, com base no Art. 202, §§ 42 e 52 da Lei n2 6.404/76.

Descri¢dao Valor aprovado
Dividendos minimos obrigatdrios — exercicio 2019 (i) 72.970
Dividendos minimos obrigatérios — exercicio 2020 92.298
Reserva Especial de Dividendos ndo Distribuidos, em 30.6.2021 165.268

(i) Conforme Proposta da Administracdo de Destinacdo do Resultado do Exercicio de 2019, aprovada pela AGO
de 15 de abril de 2020.

22. Desdobramento das principais contas das demonstragoes de
resultados

22.1. Receita bruta

2021 2020
Descricao 20 Acumulado 22 Acumulado
trimestre junho trimestre junho

Juros efetivos - créditos perante o FCVS (i) 177.087 356.920 159.347 335.576
Juros efetivos - crédito imobiliario (ii) 18.026 37.310 5.865 43.177
Juros efetivos - crédito comercial (ii) 2.949 6.373 2.401 7.494
Receitas de taxas, comissdes e encargos moratorios -
crédito imobiliéri(’) (iii) ° 404 1.364 310 gz
Receitas de taxas, comissOes e encargos moratoérios -
crédito comercial (iii) ’ i 3 16 1.083
Receita de recuperagdo prejuizos - crédito comercial (iv) 6.815 13.247 4.517 9.956
Receita de créditos comerciais - PJ privado (iv) - - - 802
Receita com remuneragdo de seguros (v) 7 14 26 54
Total 205.288 415.231 177.628 420.156

(i) Referem-se aos valores de atualizagdo monetaria e juros apropriados sobre o saldo a receber dos ativos
financeiros, calculados de acordo com o método dos juros efetivos.
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(ii) Referem-se aos valores de desagio, atualizagdo monetaria e juros apropriados sobre o saldo a receber dos
ativos financeiros, calculados de acordo com o método dos juros efetivos.

(iii) Referem-se as taxas para cobertura de despesas de administracdo dos contratos recebidas no encargo
mensal, reconhecidas por regime de competéncia, e as rendas de encargos por atraso reconhecidos por regime
de caixa considerando tratar-se de recebimento altamente duvidoso, relativas as opera¢des de créditos
imobilidrios e comerciais.

(iv) Referem-se aos valores recuperados relativos a contratos ja baixados.

(v) Referem-se aos valores de remuneragdo do agente pela intermediagdo do prémio de seguro habitacional
contido nas operacgdes de crédito imobilidrio.

22.2. Deducao da receita bruta

As deducOes da receita bruta sdo compostas por Impostos e ContribuicGes, Descontos
Concedidos e Perdas nas Operacgdes:

2021 2020
Descri¢do 2¢ Acumulado 2¢ Acumulado
trimestre junho trimestre junho

Impostos e Contribui¢cdes (11.201) (22.570) (11.079) (24.216)
COFINS (9.624) (19.392)  (9.518)  (20.793)
PIS/PASEP (1.577) (3.177)  (1.560) (3.420)

ISS - (1) (1) (3)
Descontos Concedidos (7.520) (16.448) (11.895) (69.481)
Perdas nas Operagdes (19.367) (585.871) (4.303) (110.283)
Total (38.088) (624.889) (27.277) (203.980)

22.2.1.Descontos concedidos

Referem-se aos descontos concedidos nas liquidagGes antecipadas e reestruturagcGes de
divida de contratos das operacdes de créditos imobiliarios e créditos comerciais, conforme
medidas de incentivo implementadas pela Administracdo, bem como campanhas de
audiéncias de conciliagdo ocorridas no exercicio. Em 2021 houve menor volume de liquidagGes
e reestruturacbes de contratos de crédito imobilidrio Pessoa Fisica e maiores descontos
concedidos na carteira de créditos comerciais pessoa fisica, em relacdo ao mesmo periodo de
2020.

2021 2020
Descricao 20 Acumulado 22 Acumulado
trimestre junho trimestre junho
Crédito Imobiliario - (4.131) (11.172) (67.897)
Com Cobertura do FCVS - (141) (312) (2.690)
Sem Cobertura do FCVS - (3.990) (10.860) (65.207)
Crédito Comercial (7.520) (12.317) (720) (1.493)
Total Pessoa Fisica (7.520) (16.448) (11.892) (69.391)
Pessoa Juridica - - (3) (90)
Total (7.520)  (16.448) (11.895) (69.481)
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22.2.2.Perdas nas operagoes

Refere-se aos valores reconhecidos no resultado decorrentes das transferéncias para perdas
no periodo.

2021 2020
Descri¢ao 29 Acumulado 29 Acumulado
trimestre junho trimestre junho
Créditos imobiliario (59) (59) - (40.145)
Com Cobertura do FCVS (59) (59) - (40.145)
Sem Cobertura do FCVS - - - -
Crédito Comercial (48) (55) (12) (52)
Total pessoa Fisica (107) (114) (12) (40.197)
Pessoa Juridica (i) (9.196) (564.765) (26) (63.918)
Créditos perante o FCVS (10.064) (20.992) (4.265) (6.168)
Total (19.367) (585.871)  (4.303) (110.283)

(i) Durante o 12 semestre de 2021, houve maior movimentacgdo de transferéncia para perdas de contratos de
responsabilidade de Pessoa Juridica Setor Privado quando comparado ao mesmo periodo de 2020, conforme
formalizado em Notas Técnicas especificas aprovadas pela Administracdo da Empresa, em contrapartida a
reversdo de perda de crédito esperada (Nota 22.5.3).

22.3. Custos operacionais

Com o encerramento do contrato de prestacdo de servicos com a CAIXA e outros prestadores
de servicos ao longo de 2020 e em janeiro de 2021, a estrutura de custos com terceiros foi
reduzida significativamente no periodo. Em maio de 2021, houve o reconhecimento da
despesa da diferenca de tarifa CAIXA, relativa ao Contrato n? 014/19, tendo em vista o
pagamento ocorrido no més, no valor de RS 34.496 mil.

2021 2020
Descricdo 20 Acumulado 20 Acumulado
trimestre junho trimestre junho
Servigos prestados - Tarifa Administracgdo (i) (33.692) (36.143) (18.778) (48.226)
Servigos prestados - Taxa de Performance (ii) (1.923) (4.187) (1.804) (4.351)
Despesas com juros de financiamentos (iii) (28.781) (51.177) (28.595) (63.423)
Total (64.396) (91.507) (49.177) (116.000)

(i) Referem-se as tarifas pagas ao prestador de servigos CAIXA decorrentes da prestacdo de servicos de
administracao, de contabilizacdo, juridicos e de engenharia, dos contratos de créditos imobilidrios e comerciais,
decorrentes da cessdo de créditos pela CAIXA a EMGEA.

(ii) Referem-se principalmente a taxa de performance paga as empresas de cobranga terceirizadas, incidentes
sobre os valores de arrecadagGes das operagdes de créditos comerciais.

(iii) Refere-se ao valor dos juros e atualizagdo monetaria calculados sobre as obrigagdes da EMGEA perante o
FGTS (TR + juros de 3,08% a 6% a.a. e Selic durante o periodo de caréncia).
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22.4. Despesas administrativas

22.4.1.Despesa de pessoal

2021 2020
Descrigao 2° Acumulado 29 Acumulado
trimestre junho trimestre junho

Salarios e Gratifica¢Oes (3.023) (6.037) (3.089) (6.033)
Despesa com pessoal cedido (i) (651) (1.219) (611) (1.312)
Encargos Sociais (FGTS/INSS) (1.149) (2.288) (1.1412) (2.272)
Honordrios - Diretoria e Conselhos (722) (1.393) (774) (1.548)
Provisdo de férias/132 salario e encargos (708) (1.407) (753) (1.317)
Auxilio alimentagao (267) (536) (269) (533)
Treinamento de pessoal - (2) - (11)
Assisténcia médica e social (108) (217) (102) (198)
Rescisdes Contratuais (347) (347) (41) (116)
Ajuda de custo/moradia (19) (41) (17) (37)
Total (6.994) (13.487) (6.797) (13.377)

(i) Para as fungGes comissionadas ocupadas por empregados originarios da Administracdo Publica Federal, a
EMGEA ressarce integralmente a remuneracdo e os beneficios oferecidos pelo Orgdo ou Entidade de Origem

(Nota 24).
22.4.2.Despesas de servigos de terceiros
2021 2020
Descricdo 20 Acumulado 20 Acumulado
trimestre junho trimestre junho

Tarifa com administracdo de imdveis ndo de uso (i) (3.674) (4.436) (1.2112) (5.239)
Administragdo, Limpeza e Conservagao (1.029) (2.059) (765) (1.584)
Servigos de terceiros (ii) (2.262) (3.875) (679) (1.527)
Total (6.965) (10.370) (2.655) (8.350)

(i)  Em junho de 2021, houve o pagamento de RS 2.828 mil referente a diferenca de tarifa de prestacdo de
servicos da CAIXA para administracdo dos imoveis da EMGEA, relativo ao Contrato n2 013/2019.
(ii) Referem-se, basicamente, aos valores pagos a escritdrios juridicos, auditoria, consultoria, servicos de

manutencgdo, primeiros socorros e seguranca da informagéo.

22.4.3.Demais despesas administrativas

2021 2020
Descricdo 20 Acumulado 20 Acumulado
trimestre junho trimestre junho

Locacdo de copiadora e condominio (11) (28) (11) (26)
Despesas GeEais (associagdo de classe, (81) (114) (25) (58)
representagdo e outros)
Depreciagao - Préprio (137) (303) (171) (343)
Depreciagdo - Arrendamento (254) (534) (230) (575)
Utilidades e servigos (231) (430) (167) (359)
Publicidade oficial e divulgagao (140) (180) (205) (217)
Passagens aéreas e rodovidrias (1) (1) (7) (42)
Didrias de viagens - - - (25)
Taxas e contribui¢des locais (78) (81) (43) (43)
Seguranga e medicina no trabalho (2) (3) (3) (8)
Material de consumo (16) (16) - -
Total (951) (1.690) (862) (1.696)
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22.5. Receitas/despesas operacionais

22.5.1.Receitas
2021 2020
Descrigao 29 Acumulado 22 Acumulado
trimestre junho trimestre junho

Lucro na alienacdo de imdveis (i) 2.309 4.294 4.073 14.438
Baixa de saldos com prescri¢do de dividas - - - 3
Receitas com ressa'\'ramento de prestagdo i i 5138 2204
de contas/glosas (ii)
Recupefagao.de'des[:)esis mutudrios em i 5 835 1.998
execucdo/adjudicacdo (iii)
Reposicionamento de cessdo (iv) 883 1.754 1.269 2.070
Receitas eventuais na liquidagdo de créditos imob/outras - 22 431 1.285
Total 3.192 6.075 8.746 21.998

(i) Refere-se a diferenga positiva entre o valor da aliena¢do dos imdveis e seu valor contabil. No segundo
trimestre de 2021 houve queda no volume de alienagdes em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior.
(ii) Referem-se as receitas apuradas no repasse de arrecadagdes e glosas na rotina de prestacdo de contas com
o Prestador de Servigos (CAIXA).

(iii) Refere-se, basicamente, a recuperagdao eventual de despesas com execuc¢do e remissdo de divida com
mutuarios em fase de execu¢do/adjudicagdo do imdvel.

(iv) Refere-se a apropriagdo de atualizagdo monetaria e juros sobre o saldo oriundo de reposicionamento na
cessdo onerosa firmada entre a EMGEA e a CAIXA em 30.9.2014, conforme estabelecido no Instrumento
Contratual.

22.5.2.Despesas
2021 2020
Descricao 20 Acumulado 22 Acumulado
trimestre junho trimestre junho
Despesas com perdas créditos tributarios (i) - - - (190.094)
Prejuizo na adjudicacdo/arrematacdo de imoveis (ii) - - (612) (7.513)
Perdas em diferencas de repasse - Seguros/FCVS (iii) (480) (480) (1.520) (2.380)
Despesas com imdveis ndo de uso (condominios, (3.555) (6.808) (474) (7.110)

impostos, taxas e outras)
Prejuizos na alienagdo de imdveis ndo de uso (iv) (2.838) (3.928) (3.400) (18.044)
Despesas com execugao de créditos - ndo recuperaveis

e outras (v) (1.173) (2.101) (2.293) (4.591)
Despesas com condenagdes judiciais e sucumbéncias (2.044) (3.275) (441) (441)
Despesas com fundo de equalizagdo - - - -
Despesas com ressarcimento de prestagdo de contas (20) (33) 86 (242)
Essupsisas com tarifa com administragdo de imdveis nao i i (897) (3.615)
:)mezgtia“s:rsi;::m diferencas de presta¢des de créditos i (8) (37) (449)
Despesas com laudo de avaliagdo - - (152) (942)
Despesas com manutengdo de créditos e garantias (58) (60) (7) (55)
Impostos e Contribui¢des (vi) (935) (2.250) (1.133) (2.923)
Total (11.103) (18.943) (10.880) (238.399)

(i) Refere-se a transferéncia para perdas dos valores a receber relativos a retencdes de imposto de renda na
fonte efetuadas pela Itaipu Binacional, em repasses de recursos, no periodo de 2001 a 2002, oriundos de créditos
cedidos pela Unido a EMGEA para aumento de capital, langados para perdas em margo de 2020 (Nota 6.2).
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(ii) Referem-se as diferencas negativas apuradas entre os saldos devedores de financiamentos imobiliarios e
os valores de avaliacdo dos imdveis vinculados como garantia, por ocasido de sua adjudicagdo/arrematacdo. No
primeiro semestre de 2021 n3o houve apuracio de prejuizo na adjudicacdo/arrematacdo de imdveis ndo de uso,
oriundos do crédito imobilidrio Pessoa Fisica.

(iii) Valor assumido no resultado relativo as pendéncias no repasse do prémio de seguro mensal e contribui¢des
mensais ao FCVS nas operagdes de crédito imobilidrio.

(iv) Refere-se a diferenga negativa apurada entre o valor da alienagdo dos imédveis arrematados/adjudicados e
o seu valor contabil.

(v) Referem-se as despesas com mutuarios em fase de execu¢do/adjudicacio e despesas com condenacgdes
judiciais, dentre as quais existem solicitacGes de ressarcimento junto a prestadora de servicos CAIXA na esfera
administrativa (no montante de RS 25.180, incluindo saldos de exercicios anteriores).

(vi) Referem-se a COFINS (RS 1.852) e PIS/PASEP (RS 398) apurados sobre o grupo Receitas/Despesas, subgrupo
Receitas.

22.5.3.Perdas de crédito esperadas (liquida)

Representa a movimentacgao liquida de perdas de crédito esperadas, incluindo as reversdes
de provisdes decorrentes das liquidacdes antecipadas e reestruturacdes de dividas, baixa de
operagdes de créditos imobilidrios para contratos de pessoas fisicas e juridicas que ja se
encontravam provisionadas e taxa de performance das carteiras.

2021 2020
Descricao 2° Acumulado 22 Acumulado
trimestre junho trimestre junho
Perdas de crédito esperadas (liquida) - 21.067 582.115  7.941  151.038
crédito imobiliario (i)
Perdas de crédito esperadas (liquida) — 1.706 3304 (3.932) (4.794)

crédito comercial (ii)
Total 22.773 585.419 4.009 146.244
(i) Areversdo de provisdo no 12 semestre de 2021 ocorreu principalmente em contrapartida a baixa para perda
dos créditos imobiliarios PJ Privado, conforme demonstrado na Nota 22.2.2, além das reversdes nas
reestruturagdes e liquidagGes antecipadas de dividas.

(ii) Areversdo de provisdo decorre do critério de transferéncia para perdas dos créditos comerciais, em atraso
ha mais de 1.800 dias, sem histdrico de recebimentos (Nota 22.2.2).

22.5.4.Reducgdo ao Valor Recuperavel de ativos financeiros (liquida)

2021 2020
Descricao 2° Acumulado 22 Acumulado
trimestre junho trimestre junho

Reducdo ao valor recuperavel —
perdas de créditos perante o FCVS
Redugdo ao valor recuperavel —

(30.705)  (48.292) (33.424) (51.308)

perdas devolugdo dos créditos Agentes cedentes i i (88) (=]
Reducdo ao valor recuperavel —
- 37 496 7.093

perdas no desembolso com execugdo/Seguros FCVS (i) (496)
R 3 I avel —

educdo ao valor recuperavel - » (806) (1.071)  (1.409) (1.606)
perdas sobre depdsitos judiciais e reposicionamento
Redugdo ao valor recuper,a\(el - i i 19.807 20.505
taxa de Performance - crédito imobiliario (ii)
Reducdo ao valor recuperavel — 120 307 542 1.335

taxa de Performance - crédito comercial

Total (31.391) (49.019) (15.068) (24.050)
(i) Em janeiro de 2020, houve a reversdo de provisdo decorrente da transferéncia para perdas de débitos
remanescentes associados a contrato de crédito Pessoa Juridica Setor Privado, conforme aprovacao da
Administracdo (Nota 6.1).
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(ii) Em maio de 2020, houve a reversdo da totalidade da provisdo para taxa de performance de créditos
imobilidrios pessoa fisica, constituida no ativo, em decorréncia do novo contrato de prestacdo de servigos
firmado com a CAIXA ndo prever mais a incidéncia dessa taxa.

22.5.5.Redugdo ao Valor Recuperavel de outros ativos (liquida)

2021 2020
Descricao 2° Acumulado 22 Acumulado
trimestre junho trimestre junho

Reducdo ao valor recuperavel - imdveis ndo de uso (i) 6.408 5.446 7.975 28.964
Rec.lug'a?\o .ao \ialor recuperavel - pendéncias operacionais i 1.549 305 (93)
de iméveis ndo de uso
Reducdo ao valor recuperavel - sobre saldo de IR retido
. . . - - - 189.684
indevidamente em repasse de recursos (ii)
Reducdo ao valor recuperavel - Riscos de perdas fiscais (8.010) (8.010) i i

processo 14033.003383/2008-75 (iii)

Total (1.602) (1.015) 8.280 218.555
(i) Em 2021, houve redugdo de reversdes de provisdo em decorréncia do volume menor de alienagdes em
relacdo ao mesmo periodo de 2020.

(ii) Em margo de 2020 ocorreu a reversao de provisao decorrente da transferéncia para perdas dos valores a
receber relativos a retengdes de imposto de renda na fonte efetuadas pela Itaipu Binacional, em repasses de
recursos, no periodo de 2001 a 2002, oriundos de créditos cedidos pela Unido a EMGEA para aumento de capital
(Nota 22.5.2)

(iii) Em maio de 2021, houve a constituicdo de provisdo para risco de crédito registrado no ativo, em face do
risco de indeferimento pela SRFB, por se tratar de crédito de junho de 2004 indicado pela Empresa em
compensacgbes que ndo foram homologadas pela SRFB (Nota 8).

22.5.6.Provisoes (reversdes) para contingéncias

2021 2020
Descri¢do 2° Acumulado 2° Acumulado
trimestre junho trimestre junho
Provisdo para riscos civeis (i) (1.076) (8.551) (814) (689)
Provisdo para causas fiscais (ii) (456) (980) 133 (84)
Total (1.532) (9.531) (681) (773)

(i) Refere-se as contingéncias das operagGes de crédito, calculadas, para as agGes rotineiras, pelo histérico dos
valores das condenacgdes sofridas pela EMGEA nos ultimos 36 meses, atualizadas pelo IPCA, e revertidas pelas
acbes extintas no mesmo periodo, e pelo valor estimado de perda para as causas relevantes (Nota 20). No
primeiro semestre de 2021, houve incremento da provisdo decorrente do aumento no volume das a¢ées judiciais
em que a empresa figura em polo passivo.

(ii) Refere-se a atualizagdo monetdria relativa as contingéncias na esfera administrativa (Nota 20).

22.5.7.ProvisGes (reversdes) para outros passivos

2021 2020
Descricdo 20 Acumulado 20 Acumulado
trimestre junho trimestre junho
Provisdo servico tarifa CAIXA (i) 37.441 37.271 (242) (577)
Provisdo imoveis propter rem (ii) (8.454) (9.546) - -
Provisdo encargos tributos (iii) (3.670) (3.670) - -
Total 25.317 24.055 (242) (577)
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(i) Refere-se a provisdo da diferenca de tarifa de prestacdo do servico da CAIXA, e respectiva atualizacdo
monetaria do periodo. Em maio de 2021 houve reversdo de provisdao pelo pagamento da diferenca de tarifa de
administracdo a CAIXA referente aos contratos de créditos imobiliarios (Contrato n2 014/19). De forma similar,
em junho de 2021 houve a regularizacao das diferencas de prestacdes referentes ao servico de administracdo de
imoveis ndo de uso (Contrato n® 013/2019), nos montantes de RS 34.802 e RS 2.710, respectivamente (Nota 15).
(ii) Refere-se a provisdo de débitos condominiais e débitos fiscais em atraso, relativos a carteira de iméveis ndo
de uso, reconhecida inicialmente pela empresa em outubro de 2020 apds depuragdo pelo novo prestador de
servigos e incrementada no transcorrer de 2020 e no primeiro semestre de 2021, em decorréncia do ingresso de
novos imdveis em estoque (Nota 19).

(iii) Em junho de 2021, houve acréscimo de provisdo de RS 3.670 mil relativo a encargos, tendo em vista o risco
de indeferimento do recurso apresentado e a consequente ndo homologacdo das compensac¢des propostas pela
Empresa (Nota 16).

22.6. Resultado Financeiro

22.6.1.Receitas Financeiras

2021 2020

Descricao 20 Acumulado 22 Acumulado
trimestre junho trimestre junho

Receita de aplicagGes financeiras - Fundo de

Investimento/Titulos e valores mobilidrios 3.400 >-545 1.069 2.452
Atualizagdo Monetdria s/IndenizacGes

Sinistro/gFGTS/Depésito J/udiciais : ) LD = Ll
Remuneragbes da CAIXA - repasses em atraso (i) 1.371 1.373 419 1.605
Valores a receber - IR retido indevidamente - - - 409
Juros compensatérios sobre tributos a recuperar (ii) 3.755 3.760 226 534
Demais Receitas Financeiras 1 8 541 700
Total 8.527 10.702 2,711 6.879

(i) Referem-se aos valores de atualizagdo a taxa Selic sobre os valores financeiros de prestacdo de contas das
arrecadacoes repassadas em atraso pela CAIXA.

(ii) Em maio de 2021, houve apropriagdo de receita de juros compensatorios relativo ao crédito tributario ndo
utilizado na compensacdo dos débitos ndo homologadas pela Receita Federal do Brasil, no montante de RS 3.738,
em conta representativa de Tributos a Recuperar (Nota 8).

22.6.2.Despesas Financeiras

2021 2020
Descrigao 29 Acumulado 22 Acumulado
trimestre junho trimestre junho

Multas e juros sobre tributos em atraso (i) (4.792) (4.792) - -

Despesa financeira com SELIC sobre JCP/Dividendos (ii) (1.315) (2.123) (545) (1.286)

Encargos sobre movimentagdo financeira - CAIXA (iii) (1.410) (1.412) (876) (1.649)

At}la.lizagéo de débitos .assumidos quitagdo de (14) (28) (13) (26)
créditos pro solvendo (iv)

Tarifas bancarias e outras (v) (103) (196) (119) (248)

Atualizagdo monetaria - prémio de seguro habitacional - - (445) (798)

SELIC créditos de impostos RFB (269) (444) (341) (753)

Impostos e Contribuigdes (vi) (397) (498) (126) (320)

Total (8.300) (9.493) (2.465) (5.080)

(i) Em maio de 2021, houve apropriacdo de despesas de encargos moratérios decorrente de débitos

tributarios dos exercicios de 2003/2005 e 2007, originarios de compensacdes tributdrias ndo homologadas pela
Receita Federal do Brasil — RFB, inserido na conta corrente da EMGEA pela RFB em 28.4.2021 como débito
tributdrio da Empresa, recolhido pela Empresa em 7.5.2021 no valor total de RS 8.568, sendo valor principal de
RS 4.263 e encargos moratorios de RS 4.305.
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(ii) Refere-se a despesa de atualizacdo monetdria calculada com base na taxa Selic dos Dividendos a pagar
(Nota 17).

(iii) Refere-se a despesa de atualizacdo monetadria calculada com base na taxa Selic sobre devolugdes a CAIXA
de valores financeiros de prestacao de contas.

(iv) Valor da atualizagdo monetaria sobre os valores de débitos assumidos na quita¢do de créditos de contratos,
em razdo do carater pro solvendo.

(v) Referem-se a tarifas bancarias e atualizagdo sobre RVA dos diretores.

(vi) Referem-se a COFINS (RS 428) e PIS/PASEP (RS 70) apurados sobre o grupo Resultado Financeiro, subgrupo
Receitas Financeiras e outros débitos de tributos perante a RFB.

23. Partes relacionadas

A EMGEA adota Politica de Transacdes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de
Administracdo e divulgada em seu sitio eletronico (www.emgea.gov.br).

A Politica define diretrizes para assegurar que as decisGes sejam tomadas observando os
interesses da Empresa e o principio da equidade, assim considerado o tratamento justo e
isonbmico ao acionista (Unido) e as demais partes interessadas (sociedade, fornecedores e
colaboradores), levando em consideracao seus direitos, deveres, necessidades, interesses e
expectativas.

As principais transacoes realizadas pela EMGEA com partes relacionadas s3do:

a) TransagOes com o pessoal-chave da administracdo: pagamento de honorarios, férias e
gratificacdo natalina a membros da Diretoria Executiva e de honorarios a membros do
Comité de Auditoria e dos Conselhos de Administracao e Fiscal;

b) Transacbes com o controlador: transagées com a Unido, detentora da totalidade do
capital social da Empresa, por intermédio de 6rgaos da administracdo publica federal;

c) Transagoes com Fundos instituidos pelo Governo Federal: operacdes com o Fundo de
Garantia do Tempo de Servico - FGTS e o Fundo de Compensacao de Varia¢Ges Salariais -
FCVS;

d) Transacbes com a Caixa EconOmica Federal (CAIXA), empresa publica vinculada ao
Ministério da Economia, com capital social totalmente integralizado pela Unido:
transacdes bancarias, contratos de prestacdo de servicos e reembolso de custos relativos
a empregados da CAIXA cedidos a EMGEA.

Ao longo dos exercicios de 2020 e 2021, com o objetivo de racionalizar custos e de reduzir
a dependéncia de um unico fornecedor na gestdao dos processos operacionais, a EMGEA
priorizou a internalizacdo das carteiras de ativos em seus sistemas operacionais proprios
e, consequentemente, a migracao dos servicos de administracado e cobranca desses ativos
para outros fornecedores, em substituicdo aos servicos até entdao prestados
majoritariamente pela CAIXA.

Diante do encerramento do ultimo Contrato de Prestacdo de Servicos firmado com a
CAIXA, ocorrido em 31 de janeiro de 2021, e da citada internalizacdo dos contratos nos
sistemas internos da EMGEA, encontram-se em discussdo questdes operacionais e
financeiras relacionadas ao periodo da prestacao de servicos pela CAIXA a EMGEA desde
a sua criacdo, as quais estdo em fase de apuracdo e negociacdo entre as duas instituicdes,
incluindo ocorréncias relacionadas a clausulas contratuais que contemplam acertos de
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valores originarios de eventuais falhas operacionais da CAIXA, comunicadas formalmente
aquela instituicdo, podendo ser passiveis de ressarcimento a EMGEA (Nota 22.5.2).

e) Transacbes com o Banco do Brasil (BB), sociedade de economia mista vinculada ao
Ministério da Economia, controlada pela Unido: transagdes bancarias e reembolso de
custos relativos a empregados do BB cedidos a EMGEA.

Em relagdo a inclusao da EMGEA no ambito do PND, houve no 12 semestre de 2021 reunides
de trabalho com representantes do BNDES, gestor do Fundo Nacional de Desestatizagao
(FND), relacionadas ao processo de desestatizagdo em andamento, quando foram prestadas
todas as informacdes solicitadas a EMGEA.

23.1. Transag¢Oes com o pessoal-chave da administragao (valores em reais)
Descri¢do 30.6.2021 30.6.2020
Diretoria Executiva (i) 1.129.342,25 1.269.221,35
Conselho de Administragado 182.828,50 183.126,02
Conselho Fiscal 80.331,48 80.331,48
Comité de Auditoria 90.000,00 90.000,00
Total 1.482.502,23 1.622.678,85

(i) Os valores informados referem-se a honorarios, férias, gratificagdo natalina e beneficios (auxilio-moradia,
auxilio-alimentacdo, auxilio-satde e telefone celular).

23.2. TransagOes com partes relacionadas

2021 2020

Ativo / Receita / Ativo / Receita /
(Passivo) (Despesa) (Passivo) (Despesa)
30.6.2021 30.6.2021 31.12.2020 30.6.2020

Entidades/operagdes

Transag¢Oes com o controlador (Unido)

Titulos CVS mantidos em carteira (i) 24.913 4.424 22.426 811
Dividendos a pagar (ii) (4.142) (2.123) (94.318) (1.286)
Juros sobre capital proprio (ii) - - - -
Fundos instituidos pelo Governo Federal

FCVS (iii) 13.587.538 287.614 13.299.889 287.708
FGTS (iv) (3.717.089) (51.177) (3.762.645) (63.423)
FDS (iv) - - - -
Caixa Econémica Federal

Deposito a vista (v) 815 (63) 564 (222)
Valores a receber (vi) (5.538) 2.201 31.787 3.278
Prestagdo de servigos (vii) (10.091) (46.043) (50.082) (62.832)
Valores a pagar (viii) (17.430) (1.412) (17.614) (1.621)
Aplicagdes financeiras (ix) 4.021 24 3.550 346
Banco do Brasil S/A

Deposito a vista (v) 728 - 461 -
Aplicacgdes financeiras (ix) 156.878 1.096 110.551 1.295

(i) Titulos recebidos como forma de pagamento pela novacdo de dividas de responsabilidade do Fundo de
Compensagdes de VariagOes Salariais (FCVS), relativas a créditos da EMGEA.
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(ii) Valor dos juros sobre capital préprio, dividendo minimo obrigatdrio e reserva especial de dividendos nédo
distribuidos, calculado no percentual de 25% do lucro liquido ajustado, consoante Art. 47 do Estatuto Social. As
despesas incorridas referem-se a atualizacdo dos mesmos pela taxa Selic até a data do seu pagamento.

(iii) Corresponde aos valores residuais de contratos encerrados a serem ressarcidos pelo FCVS que estdo em
processo de novagdao com aquele Fundo. Atualmente, esses contratos rendem juros de até 6,17% ao ano e sao
atualizados monetariamente de acordo com a variagdo da Taxa referencial de Juros (TR).

(iv) A EMGEA assumiu obrigacGes perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), quando da
constituicdo da Empresa, em contrapartida aos ativos recebidos. Conforme previsto contratualmente, esses
saldos sdo atualizados com a variagdo da Taxa Referencial (TR) de juros com encargos de 3,08% e, a partir de
jan/2027, 6% ao ano e Selic para divida dos contratos com vencimento em dezembro de 2022 e fevereiro de
2023 (FGTS).

(v) Refere-se a contas correntes bancarias (contas de depdsito a vista). Na CAIXA, adicionalmente, existem
despesas de Tarifa COB — conta cobranga, referentes ao valor pago pela EMGEA para emissdo de boletos
bancarios dos créditos comerciais ja internalizados na Empresa.

(vi) Valores relativos a arrecadacdo a ser repassada pela CAIXA a EMGEA.

(vii) Contratos firmados com a CAIXA para a prestacdo de servicos a EMGEA.

(viii) Contrato para prestacdo de servicos de custddia qualificada de titulos junto a B3 CETIP e contrato para
prestacao de servigos de cobranca bancaria.

(ix) Aplicagdo em fundos de investimento.

23.3. Reembolso de empregados cedidos

Reembolso ao 6rgao de origem 30.6.2021 30.6.2020
Caixa Econ6mica Federal (CAIXA) (735) (823)
Banco do Brasil (BB) (247) (256)
Secretaria Tesouro Nacional (STN) (238) (233)
Total (1.220) (1.312)

Para as fungdes comissionadas ocupadas por empregados originarios da Administracdo
Publica Federal, a EMGEA ressarce integralmente os beneficios oferecidos pelo Orgdo ou
Entidade de origem.

24. Gerenciamento de riscos

Estrutura da gestao de riscos

O gerenciamento de riscos na EMGEA integra a estrutura de Controles Internos da Empresa,
organizada em trés linhas.

Como primeira linha, todas as unidades organizacionais sdao responsaveis por identificar,
analisar, avaliar, monitorar e comunicar permanentemente os riscos relacionados aos
processos na sua area de atuagao e implementar agdes de controle para mitiga-los.

Como segunda linha, ha na Empresa uma unidade organizacional dedicada a gestdo de riscos
e controles internos, com atuacdo independente em relagdo as demais unidades. Esta unidade
€ responsavel por assessorar e monitorar as atividades de gestdo de riscos e controles
internos, bem como por realizar verificacdes de conformidade.

A terceira linha é exercida pela unidade de Auditoria Interna que, vinculada por meio do
Comité de Auditoria ao Conselho de Administracdo, é responsavel por aferir a adequacdo do
controle interno e a efetividade do gerenciamento dos riscos.
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O Comité de Auditoria acompanha a eficacia da gestdao de riscos por meio de reportes
trimestrais elaborados pela unidade responsavel pela segunda linha, os quais sao também
submetidos a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragao.

Adicionalmente, as avaliagdes realizadas pela auditoria independente, pelo Conselho Fiscal e
pelos érgaos de fiscalizacdo e controle federais fornecem subsidios para aprimoramento das
praticas organizacionais, inclusive dos controles internos e dos processos de gerenciamento
de riscos, caracterizando uma quarta linha.

Nessa estrutura, o gerenciamento de riscos é realizado utilizando uma metodologia composta
por etapas sequenciais, que abrangem:

= jdentificagao dos riscos: levantamento dos eventos de risco que possam interferir
no alcance dos objetivos e do propdsito da Empresa, bem como do relacionamento
entre os diferentes riscos e dos efeitos decorrentes da interagdo entre os riscos;

= analise dos riscos: analise da probabilidade e do impacto da ocorréncia de eventos
de risco;

= avaliacdo dos riscos: avaliacdo do grau de exposicdo do risco, considerando a
probabilidade e o impacto;

= tratamento dos riscos: ado¢cdo de medidas de controle para mitigar os riscos,
considerando o apetite a risco estabelecido;

= monitoramento: monitoramento continuo dos eventos de risco, da efetividade das
medidas de controle e do processo de gestdo de riscos, com vistas a adog¢do de
medidas para aprimoramento;

= comunicacdo: fluxo de informacdes, em todos os niveis da organizacdo e
apresentacdo periddica de resultados consolidados dos trabalhos relativos ao
gerenciamento de riscos.

Os resultados das etapas de identificacdo e de avaliagdo alimentam uma matriz de riscos que,
considerando os niveis de probabilidade (possibilidade de materializagdo de um determinado
evento de risco) e de impacto (efeito da ocorréncia do evento de risco), auxilia na identificacao
dos riscos estratégicos, ou criticos, assim considerados aqueles que podem comprometer o
alcance dos objetivos e do propdsito da Empresa. No segundo trimestre de 2021 foi atualizada
a matriz de riscos.

Particularmente em relagdo aos riscos atrelados ao uso de instrumentos financeiros,
destacam-se os riscos de carteiras, de liquidez e de mercado.

Riscos de carteiras

O risco de carteiras (degradacdo de créditos adquiridos e das garantias a eles vinculadas,
similar ao “risco de crédito”, caracteristico de empresas que concedem créditos), é estratégico
para a EMGEA, notadamente pelo fato de serem as carteiras de crédito — imobiliario,
comercial, perante o setor publico e privado, e perante o Fundo de Compensacao de Variacoes
Salariais (FCVS) — e a carteira de imdveis ndo de uso, os ativos geradores de receitas.
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As carteiras de crédito imobiliario, comercial e perante pessoas juridicas do setor privado tém
dificuldade de recuperagao, uma vez que sdao, majoritariamente compostas por operagoes ja
adquiridas em situacdo de inadimpléncia (“Estagio 3”, nos termos do CPC 48). Para fazer face
a possibilidade de nao recuperacao desses créditos, é reconhecida uma “perda de crédito
esperada”, mensurada de acordo com critérios aprovados pela Administragao e
periodicamente revistos pela unidade gestora da carteira.

A medida que os créditos sdo recuperados ou baixados, os ativos geradores de receitas
diminuem, o que pode resultar no risco de ndo serem capazes de gerar recursos financeiros
paraa Empresa. Como nao tem ocorrido aquisi¢ao de novas carteiras, a capacidade de geragao
de receitas ligadas ao negdcio de recuperacado de créditos vem diminuindo gradativamente.

Somado a isso, a pandemia causada pelo COVID-19 provocou uma desaceleracao significativa
do crescimento global e medidas econOmicas estdo sendo tomadas pelo Governo Federal no
intuito de minimizar a recessdo do Pais, com os piores efeitos no ambito da EMGEA (menores
ingressos de recursos) verificados no ano 2020. A recuperacao gradual nos volumes de
arrecadacdo observada em 2020 se manteve nos primeiros trimestres de 2021.

Para mitigar os riscos relacionados a recuperagcao dos créditos imobilidrios, comercial e
perante pessoas juridicas do setor privado sdo adotadas agGes de monitoramento continuo
da arrecadagdo, como subsidio para a adoc¢do, se for o caso, de medidas para incremento da
recuperacdo de créditos. Adicionalmente, sdo adotadas acdes de controle, que contemplam
a definicdo de politicas, normas e procedimentos especificos, bem como a avaliacdo da
atuacao das empresas prestadoras de servicos.

Um fator relevante para o risco de carteiras é a concentracdo de créditos perante o FCVS
(cerca de 89,20% do Ativo) em razdo do baixo numero de novacgbes de dividas do Fundo por
parte da Unido, nos ultimos exercicios.

Os créditos perante o FCVS tém como contraparte o préprio Fundo e a Unido, como
garantidora de suas dividas, o que os caracteriza como ativos financeiros com baixo risco de
crédito, uma vez que as contrapartes (o FCVS e a Unido) ndo tém histdrico ou projegdo de
inadimpléncia. Nao obstante, podem ocorrer perdas ao longo do processo operacional de
realizagao desses créditos, nas etapas de habilitagao, homologagao, validagao e novagao de
dividas do Fundo pela Unido, com impactos no fluxo de caixa da carteira. Essa possibilidade
de perdas é reconhecida nas demonstracdes financeiras em contas redutoras do ativo, como
“reducdo do valor recuperavel”, de acordo com critérios aprovados pela Administracdo e
periodicamente revistos pela unidade gestora da carteira (Nota 10).

Para viabilizar a conversao dos créditos FCVS em titulos publicos federais, mediante novacao
nas condigdes previstas na Lei n2 10.150/2000, o que reduziria a concentragdo e elevaria os
indices de liquidez, a Empresa tem adotado as medidas possiveis no seu ambito de atuagao,
em particular o acompanhamento e o cumprimento tempestivos das normas e dos
procedimentos definidos no regulamento do FCVS e das demandas da sua Administradora.
Estdo em tramitacdo processos de novacao de créditos FCVS, sob constante monitoramento
por parte da Diretoria Executiva.
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Risco de liquidez

O risco de liquidez, que se traduz na insuficiéncia de recursos financeiros para viabilizar a
realizagao de negdcios, ou para honrar compromissos assumidos € um risco estratégico para
a EMGEA em decorréncia, principalmente, da estrutura patrimonial da Empresa, que desde a
sua criagdo é caracterizada por uma carteira de ativos compostos por créditos de dificil
recuperacao (financiamentos e empréstimos originalmente concedidos pela CAIXA) e um
passivo liquido e certo (obrigacdes também originarias da CAIXA, em maior parte dividas
perante o FGTS).

Atualmente, sdo fatores relevantes para o risco de liquidez a exaustdo dos ativos geradores
de receitas e a concentracdo dos ativos em créditos perante o FCVS (com baixa liquidez),
comentados no risco de carteiras.

O fato de os ativos da EMGEA estarem constituidos em maior parte por créditos perante o
FCVS tem contribuido, em especial, para elevar o risco de descasamento entre os prazos
previstos para o ingresso de recursos (recebimentos) e os prazos previstos para a quitagdo de
compromissos assumidos (pagamentos), notadamente de obrigacGes perante o FGTS.

Para o gerenciamento do risco de liquidez, o fluxo de caixa é monitorado diariamente pela
unidade responsavel pela gestdo financeira e os resultados sdo apresentados a Diretoria
Executiva, com vistas a definicio de medidas de controle, bem como acompanhado
periodicamente pelo Comité de Auditoria, pelo Conselho Fiscal e pelo Conselho de
Administracao.

As medidas adotadas tém permitido mitigar o risco. Dentre elas, vale destacar as
renegociacoes da divida perante o FGTS, formalizadas em 28.5.2021 ao amparo da Resolucdo
n2 988/2020, do Conselho Curador do FGTS. Na renegociacdo, os prazos de caréncia dos
contratos n? 478.510 e n? 482.487 foram prorrogados por mais 18 meses, com novos
vencimentos em dezembro de 2022 e em fevereiro de 2023, respectivamente, o que
contribuiu significativamente para a melhoria do indicador de liquidez corrente da Empresa.

A EMGEA, mediante autorizagdo da Caixa, na qualidade de Agente Operador do FGTS, vem
utilizando os titulos CVSB recebidos pela Empresa ou bloqueados junto ao FGTS para
pagamento das presta¢des mensais de RS 16,12 milh&es relativas ao contrato n2 450.169, ao
amparo da Resolugdo CCFGTS n2 752/2014 e deve continuar ocorrendo sempre que houver
estoque de titulos CVSB e CVSD.

Tém também contribuido para mitigagdo do risco de liquidez a redugao de despesas relativas
aos servigos até entao prestados pela CAIXA.

Risco de mercado

O risco de mercado (flutuagdo nos valores de mercado de instrumentos financeiros, incluindo
variacdo cambial, de taxa de juros e de precos) para a EMGEA se restringe a flutuacdo da Taxa
Média Selic - TMS e da Taxa Referencial de Juros - TR sobre as aplica¢des financeiras.

A Empresa ndo atua no mercado de derivativos, cdmbio ou com ativos referenciados em
moeda estrangeira.
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As aplicacBes financeiras (detalhadas na Nota 4) sdo efetuadas em fundos de investimento —
BB Extramercado FAE 2 e CAIXA Extramercado Exclusivo XXI —, ambos com politica de
investimentos adequada a Resolugdo CMN n2 3.284/2005, alterada pelas Resolugdes CMN n2
4.034/2011 e n2 4.295/2013. No segundo trimestre de 2021, os referenciais de rentabilidade
desses fundos acompanharam a varia¢do do subindice Anbima IRFM-1 (indice de Renda Fixa
de Mercado), cujas carteiras sdo compostas por titulos publicos federais prefixados (LTN e
NTN), de curto prazo.

Considerando o modelo estatistico do Valor em Risco (VaR - Value at Risk) — que sintetiza a
maior perda esperada dentro de um intervalo temporal de 1 dia e com nivel de confianga de
95% —, o risco de taxas de juros para os fundos de investimento nao produz impacto relevante
sobre os resultados (-0,0543% sobre o patrimonio liquido do Fundo BB Extramercado FAE 2 e
0,0313% sobre o patriménio liquido do Fundo CAIXA Extramercado Exclusivo XXI, posicdo de
30.6.2021).

Além dos riscos atrelados ao uso de instrumentos financeiros, é estratégico para a EMGEA os
riscos de conformidade e de terceiro.

Risco de Conformidade

O risco de conformidade (falha no cumprimento de leis; de regulamentos; de politicas, normas
e decisOes da Empresa) é estratégico para EMGEA. Neste trimestre, foi dada atenc¢do especial
ao inicio da vigéncia dos artigos da Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD que tratam das
san¢des administrativas. Para mitigar esse risco, a EMGEA elaborou um Plano de Acdes para
adequacdo da Empresa as exigéncias da LGPD, que ja se encontra com mais de 75% das a¢oes
implementadas. Merecem destaque a elaboracgdo e publicacdo da Politica de Privacidade; a
disponibilizacdo do canal para o exercicio dos direitos dos titulares de dados e a formalizacdo
de termos aditivos aos contratos com fornecedores, contemplando as clausulas relacionadas
a LGPD.

Risco de terceiro

O risco de terceiro (servigos prestados por terceiros ou produtos adquiridos sem os requisitos
de qualidade contratados e esperados, ou ndo entregues nas datas previstas) é relevante, uma
vez que o modelo de negécio adotado pela EMGEA tem como caracteristica a contratacdo de
empresas prestadoras de servicos para a realizacdo de atividades operacionais, incluindo o
atendimento aos devedores. Falhas na prestagao de servigos ou eventual descontinuidade
podem comprometer o ingresso de recursos, assim como aumentos de tarifas cobradas
podem refletir diretamente no fluxo de caixa da empresa, impactando o risco de liquidez e,
consequentemente, os resultados econdmico-financeiros.

Para mitigar esse risco sdo adotadas medidas de controle, tais como inclusdo de clausulas
especificas nos contratos firmados com as prestadoras de servigos; rotinas instituidas nas
unidades organizacionais para avaliar se os servigos sdao executados em conformidade com o
pactuado; desenvolvimento de sistema préprio para gestdo de ativos (SISGEA), diversificagao
dos canais de negdcios, viabilizacdo de negociacdo por meio do sitio eletrénico (sem a
intermediacdo de terceiros), contratacdo de novas empresas para prestacdo dos servicos
relativo as atividades operacionais, visando a diversificacdo dos fornecedores de servicos,
dentre outros.
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Nos primeiros dois trimestres de 2021, a Diretoria Executiva da EMGEA adotou acdes para a
mitigagdo de eventos associados aos riscos considerados estratégicos, dentre elas o
redesenho dos processos internalizados, o desenvolvimento de novas funcionalidades nos
sistemas internos, o acompanhamento sistematico de metas e resultados operacionais, bem
como o aprimoramento dos controles internos e a otimizagdo de estruturas, dentre outras.
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RELATORIO DE REVISAO DE INFORMAGCOES INTERMEDIARIAS

A0S

Acionistas, aos Conselheiros e aos Administradores da
EMPRESA GESTORA DE ATIVOS S/A — EMGEA
Brasilia — DF

Introducéo

Revisamos as demonstracdes contabeis intermedidrias da EMPRESA
GESTORA DE ATIVOS S/A - EMGEA, referente ao trimestre findo em 30 de
junho de 2021, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2021
e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para o
periodo de trés e seis meses findo naquela data e das mutacées do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da EMGEA é responsavel pela elaboracdo das demonstracdes
contdbeis intermediarias de acordo com a NBC TG 21 (R4) - Demonstracao
Intermediaria, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas demonstracdes
contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de revisdo de informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de
Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade). Uma revisédo
de informacbes intermediarias consiste na realizacdo de indagacdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis
e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, nado nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos 0s assuntos significativos que poderiam ser identificados
em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Concluséao sobre as informacdes financeiras intermediéarias

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que as demonstragfes financeiras intermediarias néo
apresentam, em todos 0s aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira
da entidade, em 30 de junho de 2021, o desempenho de suas operacdes e 0S
seus fluxos de caixa para o trimestre findo naquela data de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Enfase
Programa Nacional de Desestatizagdo — PND

Chamamos a atengdo para a nota explicativa n° 1, que destaca sobre o
Programa Nacional de Desestatizacdo. A EMGEA foi qualificada no ambito do
Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica e incluida
no Programa Nacional de Desestatizacdo - PND, conforme disposto no Decreto
n° 10.008, de 5 setembro de 2019, ficando designado o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES como responsavel pela
execucao e acompanhamento dos atos de desestatizacdo da EMGEA. Até que
sejam concluidos os estudos conduzidos pelo BNDES, a Administracao avalia
como adequado o pressuposto de continuidade operacional da EMGEA para o
periodo dos proximos 12 meses, levando em consideracdo que, em seu histérico
mais recente, a EMGEA n&o apresentou nenhuma das situagdes a seguir:
patrimdénio liquido negativo, prejuizos operacionais significativos, auséncia de
crédito com fornecedores e bancos, perda de linhas de financiamento ou perda
de pessoal chave. Além disso, 0S processos gerenciais, negociais,
administrativos e operacionais da EMGEA continuam desempenhando conforme
o planejamento e orcamento aprovados para o0 exercicio de 2021. Nossa
conclusdo nao contém modificacdo em relacdo a esse assunto.
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Outros Assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracfes financeiras intermediarias acima referidas incluem a
demonstracao do valor adicionado (DVA) referentes ao periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da EMGEA, e apresentadas como informacéo suplementar para
fins de IAS 34. Essas demonstra¢gfes foram submetidas aos procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com
0 objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes contabeis
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
conteddo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 —
Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstracdes do valor adicionado néo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente
em relacdo as demonstracGes contabeis intermediérias.

Séo Paulo, 12 de agosto de 2021.

RUSSELL BEDFORD BRASIL
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