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1. APRESENTAGAO DA EMPRESA

A Empresa Gestora de Ativos S.A. — Emgea € uma empresa publica, sob forma de
sociedade anénima de capital fechado, vinculada ao Ministério da Fazenda.

Foi criada pelo Decreto n° 3.848, de 2001, em conformidade com a autorizacao da
Medida Provisoria n® 2.155/2001, posteriormente revogada pela Medida Provisoria
n° 2.196-3/2001 e, mais tarde, alterada pela Lei n® 14.995/2024.

Além disso, rege-se pelo Estatuto Social, que se encontra publicado em seu sitio
eletronico, pelas Leis n© 13.303/2016 e n°® 6.404/1976, pelo Decreto n® 8.945/2016,
bem como demais legislacdes aplicaveis.

A Empresa tem sede e foro em Brasilia, Distrito Federal, mas atua em todo territorio
nacional, podendo criar ou suprimir agéncias, filiais, escritorios, representacées
Ou quaisquer outros estabelecimentos no pais.

Na sua criacdo, a Emgea assumiu da Caixa Econdmica Federal ativos de alto risco
de crédito, principalmente financiamentos habitacionais, desempenhando papel
essencial no Programa de Fortalecimento das Instituicdes Financeiras Federais —
Proef. Essa medida contribuiu tanto para a adequacao da Caixa Econdmica Fede-
ral as regras do Acordo de Capital da Basileia quanto para a reducao de eventual
necessidade de aporte de capital pela Uniao.

O capital social da Emgea é de R$9.057.993.039,73 (nove bilhdes, cinquenta e
sete milhdes, novecentos e noventa e trés mil, trinta e nove reais e setenta e trés
centavos), dividido em 9.057.993 acbes ordinarias nominativas, sem valor nomi-
nal, integralmente detidas pela Uniao.

Em maio de 2024, o Decreto n°® 12.032 excluiu a Emgea do Programa Nacional de
Desestatizacao — PND, no qual estava inserida desde 2019 pelo Decreto n® 10.008.
Posteriormente, em outubro de 2024, a Lei n°® 14.995 ampliou o0 escopo de atua-
¢do da Companhia, tais fatos refletiram na busca por expansao das atividades e
na diversificacao das oportunidades estratégicas da Empresa.

No encerramento do exercicio, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 900,07
milhdes, o maior de sua historia. Esse resultado esta diretamente associado a
liquidacao da divida com o FGTS, a monetizacao de créditos por meio das nova-
¢oes do FCVS, ao aumento da rentabilidade das aplicacdes financeiras.

Com o resultado de caixa positivo de R$ 1.009,04 milhdes no exercicio, o Saldo
Final de Caixa evoluiu de R$ 1.960,25 milhdes em 2024 para R$ 2.969,29 milhdes
em 2025, correspondendo a um crescimento de 51,50%.
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A identidade empresarial da Emgea representa sua esséncia como organizacao e
se traduz em competéncias estratégicas e ambicdes, expressas por meio de qua-
tro pilares: propdsito, missao, visao e valores, conforme demonstrado na Figura
01 a sequir:

Figura 01— Propdosito, Missao, Visao e Valores.

) ©

PROPOSITO MISSAO VIsAo VALORES

Gerir e recuperar Viabilizar o Ser referéncia Etica,
ativos, proprios ingresso de em gestdo de Transparéncia;
e de terceiros. recursos ativos e na Exceléncia operacional;
financeiros gerindo prestagéo de Integridade;
ativos e efetivando servi¢os em prol Comprometimento; e
prestacgdo de do interesse Funcgao Social.

servicos em prol do publico.
interesse publico.

Fonte: Emgea/Asses.

2. CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

Na cadeia produtiva da Empresa, os ativos primarios sao constituidos pelas car-
teiras de operacdes de crédito, imobiliario e comercial, destinadas a pessoas juri-
dicas dos setores publico e privado.

A recuperacao dos créditos, seja por liquidacao ou por reestruturacao das opera-
¢des, pode originar ativos secundarios, que compreendem:

Figura 02 — Cadeia Produtiva.

Recursos Financeiros

Os pagamentos em funcao das acdes de cobranca realizadas pela companhia geram re-
cursos financeiros em moeda nacional que sao incorporados ao caixa da Empresa.

Créditos FCVS

Grande parte dos contratos de crédito imobiliario adquiridos da Caixa, quando da cons-
tituicdo da Emgea, contava com a previsido de cobertura pelo FCVS. A medida que as
operacdes sao liquidadas ou renegociadas, sao gerados créditos perante o FCVS. Esses
créditos sao convertidos em titulos publicos federais por meio da novacédo das dividas
do Fundo com a Unido, nas condi¢des previstas na Lei n.° 10.150/2000, ou sao utilizados
como moeda para aquisicao de novos ativos.
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Imoveis Nao de Uso

Uma das ultimas medidas adotadas para a recuperacao dos créditos, especialmente dos
créditos imobiliarios depois de esgotadas as a¢des de cobranca, € a realizacao das ga-
rantias por meio de adjudicagao, arrematacao, recebimento de dacao em pagamento ou
consolidacao de propriedade. Os imdveis assim recebidos passam a integrar os ativos da
Emgea, classificados como Imoveis Nao de Uso, e sao ofertados a venda, observados os
procedimentos de licitacao nos termos da Lei n.© 13.303/2016, ou na modalidade de venda
direta nos termos do Art. 28 da citada lei, com vistas a concluir a recuperacao do crédito e
a gerar ingresso de recursos financeiros no caixa da Empresa.

Fonte: Emgea/Asses

2.1ENTREGAS DE VALOR PUBLICO

Desde sua criacao, a Emgea tem desempenhado um papel estratégico na gestao
de ativos da Unido. Ao assumir ativos de alto risco da Caixa Econdmica Federal,
a Empresa contribuiu para o Programa de Fortalecimento das Instituicoes Finan-
ceiras Federais (Proef), possibilitando que a Caixa se adequasse as exigéncias do
Acordo de Capital da Basileia.

A gestao de contratos habitacionais, especialmente aqueles firmados pela Caixa, a
partir de 2001, junto a mutuarios de baixa renda, tem possibilitado a regularizacao
de dividas e a consolidacao da propriedade de imdveis por milhares de cidadaos.

Essa atuacao se alinha as politicas de acesso a moradia, fortalecendo a seguranca
juridica e contribuindo para a reducao do déficit habitacional.

Na conducao da Empresa, os administradores, dirigentes e membros do Conselho
de Administracao, orientam suas acoes pelo firme compromisso de contribuir para
a implementacao de politicas publicas e para o alcance dos objetivos definidos: a
gestao de ativos e a recuperacao de créditos, gerando valor para:
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UNIAO (ACIONISTA)

« Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio. Em termos nominais, desde a criacao
da Emgea até marco de 2026, foram transferidos a Unido o montante de R$ 1.577,07
milhdes.

ESTADO E A SOCIEDADE

» Retorno de valores ao FGTS. Com a antecipacao do ultimo passivo financeiro da
Empresa junto ao Fundo, mediante o pagamento de R$ 780,20 milhdes em 2025,
a divida foi liquidada. Em termos nominais, desde junho de 2001, o montante total
pago ao FGTS alcangou R$ 47.964,85 milhdes.

» Desde a criacao da Emgea, foram pagos a Uniao, a titulo de impostos e contribui-
cOes federais, R$ 3,23 bilhdes. Em 2025, o valor recolhido foi de R$ 212,85 milhdes.

COLABORADORES

« Salarios e beneficios.

PARCEIROS E FORNECEDORES

« Pagamentos pela aquisicao de bens e de servicos.

« Implementacao de solugdes negociais e financeiras, com beneficios para as par-
tes.

CIDADAO

» Oferecimento de alternativas para quitacao ou repactuacao de suas dividas.

Quanto a sua natureza, 0s processos organizacionais da Emgea sao classificados
em trés categorias: processos de negocio, processos de suporte ao negocio e
processos gerenciais. A Figura 03 a seguir apresenta a Cadeia de Valor da Emgea
praticada no exercicio de 2025.
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CAPITAIS

Figura 03 - Cadeira de Valor

PROPOSITO, MISSAO E VISAO

Processos de Negdcio:

Gerir e recup éditos proprios Gerir ativos de terceiros

Crédito
Créditos do Comercial
setor publico pessoas fisicas
e juridicas

Imobilidrios
pessoas fisicas
e juridicas

Processos de Suporte ao Negoci

Pessoas

Gestéo
Contabil e
Tributéria

Gestéo Assessoria Gestéo de

Financeira Orgamentaria Juridica Suprimentos

Processos Gerenciais:

Pretagdo de
Servigos

Gestéo de
Tecnologia da
Infraestrutura Informagéo

Gestdo da estratégia Gestdo de Governanca

Gerir e realizar ativos proprios

Realizar Gerir e alienar
créditos iméveis ndo
Junto ao FCVS de uso

Gestéo Gestéo de Gestéo de
Social e Projetos e Riscos e
Ambiental Inovagao Controle
Interno

Gestéo de
Informagdes

Gestao de prestacao de contas

Valores: Etica; Transparéncia; Exceléncia Operacional; Integridade; Comprometimento; Fungao Social

CAPITAIS

Recursos financeiros em caixa ou equivalentes de caixa
Carteiras de Créditos e de Imoveis

Parceiros e Forneceres

Capital Humano

Capacidade de desenvolvimento de Plataforma tecnoldgica

Fonte: Emgea/Asses
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2.2 DECLARAQZ\O DE RECURSOS
Nossos capitais

Para gerar valor a sociedade, contamos com nossos capitais:

RECURSOS FINANCEIROS EM CAIXA OU EQUIVALENTE DE CAIXA

« R$ 2.969,29 milhdes na posicdo 31.12.2025.

CARTEIRA DE CREDITOS E IMOVEIS

« Carteira de crédito imobiliario pessoas fisicas e juridicas;
« Carteira de crédito pessoas juridicas do setor publico;

« Carteira de crédito comercial pessoa fisica e juridica;

« Créditos junto ao FCVS;

» Imoveis nao de uso.

PARCEIROS E FORNECEDORES

» Fornecedores de bens e servicos;
« Empresas prestadoras de servicos operacionais.

CAPITAL HUMANO

» Colaboradores.

PLATAFORMA TECNOLOGICA

» Solugbes de tecnologia da informagao de apoio ao negocio.

Recursos para custeio das politicas publicas

A atividade empresarial € financiada pela propria geragao de caixa operacional
da Emgea, ou seja, pelos recursos provenientes da gestao dos ativos assumidos
desde sua criacao.

Ressalta-se que a Empresa nao recebe repasse de verbas publicas nem recorre a
financiamentos privados para a execucao de suas atividades.

Em 2026, a Empresa destinara recursos financeiros, técnicos e operacionais para
a execucao de atividades alinhadas as politicas publicas pertinentes ao objeto
social da Emgea.

Os investimentos prioritarios incluem:

« Modernizagao de sistemas e processos para otimizar a gestao de ativos,
com foco na ampliacdo do escopo de atuacao da Emgea;

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa - Exercicio 2025 [[EIIIENGGEGEGEGEG



« Intensificacdo dos esforcos nos processos de novacao de crédito FCVS,
gue é o principal ativo da Companhia;

« Treinamentos especializados para enfrentar os desafios crescentes da re-
cuperacao de ativos de alto risco;

« Projetos que integram eficiéncia operacional e responsabilidade socioam-
biental, atendendo a politicas publicas setoriais.

2.3 ADERENCIA AOS ODS E INICIATIVAS ASG

Desde a sua criacao, em 2001, a Emgea tem desenvolvido solucdes que possibi-
litam a milhares de cidadaos a regularizacao de suas dividas e a consolidacao da
propriedade de seus imoveis habitacionais, cujos financiamentos permaneciam
ha anos sem solucao. Essa atuacao contribui diretamente para a inclusao social e
para o apoio a moradia, por meio da renegociacao de dividas a precos acessiveis,
favorecendo o acesso de familias de baixa renda a casa propria.

Em 2025, com apoio da Justica Federal, foi realizada a regularizacao dos imoveis
do Conjunto Habitacional Santa Barbara, em Ponta Grossa - PR, beneficiando de-
zenas de familias que residiam ha mais de 30 anos no local. O acordo assegura,
a precos acessiveis, o direito a propriedade para a populacao de baixa renda,
contribuindo para o alcance do ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis),
especialmente por meio da meta 11.1 (garantir 0 acesso de todos a habitacao ade-
quada). Além disso, gera impactos transversais em outros ODS, como o ODS 1
(Erradicacao da Pobreza) e o ODS 5 (Igualdade de Género).

Internamente, os temas relacionados a Agenda ASG (Ambiental, Social e Gover-
nanca) e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel vém sendo progressiva-
mente incorporados as acdes estratégicas da Emgea, com o proposito de alinhar
as atividades da Empresa as boas praticas de mercado e de fomentar a cultura
de responsabilidade socioambiental, diversidade, equidade e inclusado, conforme
descrito a seqguir.

Politica de Responsabilidade Socioambiental - ASG

O estabelecimento de diretrizes internas de atuagao socioambiental constitui um
aspecto essencial para o desenvolvimento da estratégia de sustentabilidade da
Emgea. Nesse contexto, foi elaborada a Politica de Sustentabilidade Socioam-
biental = ASG, que tem como proposito orientar o desenvolvimento de acdes de
natureza ambiental, social e climatica, a partir de uma governanca voltada ao de-
senvolvimento sustentavel e a adocao de praticas inovadoras.
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Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusao

Em 4 de setembro de 2024, a Emgea assinou o Pacto pela Diversidade, Equidade
e Inclusao nas Empresas Estatais Federais, reafirmando seu comprometimento
com acdes gue valorizam a cultura inclusiva no ambiente de trabalho.

A Empresa esteve presente nas dez reunides gerais do Grupo Executivo realiza-
das ao longo de 2025, participando ativamente das discussdes e deliberacoes
referentes ao primeiro biénio (2024-2025) do Pacto.

Em conformidade com o compromisso assumido, a Emgea realizou, em dezembro
de 2024, uma pesquisa interna para conhecer o perfil de diversidade da Empresa
e as percepcoes da equipe sobre as praticas ambientais, sociais e de governanga
relacionadas as suas atividades.

O questionario resultou na publicacao intitulada Diagnoéstico ASG e Pacto DE&I
2025, que possibilitou aprofundar a identificacdo de grupos vulnerabilizados,
seus principais desafios e a definicado de areas de atuacao prioritarias. A analise
dos dados foi conduzida a partir de uma abordagem interseccional entre as ca-
tegorias “género” e "raca/cor”, considerando a complexidade das desigualdades
sociais sob uma otica integrada.

Destaca-se, também, a relevancia dos aspectos normativos para a institucionali-
zacao da pauta da diversidade nas empresas. Nesse contexto, o esforco conjunto
do Pacto resultou na elaboracado de um modelo de Politica de DE&I € na proposta
de um Normativo para tratar os aspectos de diversidade nas Empresas Estatais
Federais. Com base nessas diretrizes, a Emgea, que ainda nao dispde de Politica
de Diversidade, Equidade e Inclusao, elaborara seu documento interno.

No eixo de letramento e capacitacdo, com o propoésito de promover a sensibiliza-
cao de toda a equipe sobre a tematica ASG, sua relacao com os ODS e o Pacto
DE&I, a Emgea realizou o treinamento interno “Agenda ASG e Pacto pela Diversi-
dade, Equidade e Inclusao: um futuro Sustentavel e Inclusivo”,

A Emgea participou diretamente do desenvolvimento da agao 7 do Pacto, em con-
junto com a BBTS, o Banco da Amazdnia e o Banco do Nordeste. Essa acao pro-
pOs a criacao de grupos de estudos especificos, espacos de dialogo, aprendizado
e troca de experiéncias, voltados a promover e valorizar o respeito a diversidade
e ampliar a representatividade nas instituicoes.

Os grupos de afinidade serao implementados de forma progressiva pela Emgea,
ao longo do segundo ciclo do Pacto, iniciado em 2026, fortalecendo o compro-
Misso da instituicao com a valorizacao da diversidade e a inclusao.
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O desenvolvimento coletivo das acdes do eixo Metas e Indicadores do Plano de
Trabalho resultou na elaboragao de um guia técnico de referéncia, com metodo-
logia para definir, implementar e medir indicadores de diversidade, equidade e
inclusao nas Empresas Estatais signatarias.

Tambeém foram estabelecidas metas de diversidade em cargos de lideranca, como
parte de uma estratégia institucional voltada a promocao da equidade e a criacao
de ambientes inclusivos e representativos.

Infraestrutura sustentavel e acessivel

A mudanca de sede da Emgea em 2025 transformou a infraestrutura da Empresa,
criando um ambiente de trabalho mais moderno, sustentavel e acessivel. A nova
sede garante a acessibilidade arquitetonica, com elevadores, portas e corredo-
res de dimensdes adequadas, que facilitam a circulacao, e banheiros adaptados,
equipados com barras de apoio e espaco adequado para cadeiras de rodas.

A construcao de uma empresa mais inclusiva também se manifesta na promocao
da acessibilidade em ambientes digitais. Diante disso, entrou em vigor, em outubro
de 2025, a Politica de Acessibilidade Digital da Emgea, que estabelece principios
e diretrizes destinados a assegurar condicoes adequadas de acesso aos Servigos,
sistemas, conteudos e canais de comunicacao eletrénicos da Empresa.

3. GOVERNANCA CORPORATIVA

Atenta ao interesse publico que orienta sua existéncia, a Emgea tem como propo-
sito gerir e recuperar ativos proprios e de terceiros oferecendo as melhores so-
lucdes para sua gestdo. Etica, transparéncia, exceléncia operacional, integridade,
comprometimento e funcao social sao valores que a distinguem e a habilitam para
cumprir seu proposito e alcancar sua visao.

Tendo como atividade principal a gestao de ativos, bens e direitos, da Uniao e de
entidades da administragdo publica federal, a Emgea desenvolve e implementa
solucdes financeiras voltadas a recuperacao de créditos.

Assim, a Emgea prioriza solugdes conciliatorias, tanto na esfera administrativa
como na judicial, para incentivar a liquidagao ou a reestruturacao das operacoes,
buscando 0 maximo valor possivel e considerando aspectos institucionais, juridi-
cos, financeiros, contabeis, tributarios e as caracteristicas dos créditos.

A Empresa nao possui unidades descentralizadas, mas atua em todo o territério
nacional por meio de empresas contratadas para a prestacao de servicos, incluin-
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do o atendimento aos devedores e a execugao de medidas negociais aprovadas
para a recuperacao dos créditos.

Para cumprir seu proposito e alcancar sua visdo, a Emgea adota um modelo de
governanca corporativa pautado em principios e estruturado em instancias, com
papeéis e competéncias formalmente definidos no Estatuto Social e em seu Regi-
mento Interno.

A governanca corporativa na Emgea tem como principios fundamentais:

« Compromisso: comprometimento com o alcance dos objetivos organiza-
cionais e com a promogcao de altos padrdes de ética, conduta e integridade;

« Equidade: tratamento justo e isonémico a acionista (Unido) e as demais
partes interessadas (sociedade, fornecedores e colaboradores), levando em
consideracao seus direitos, deveres, necessidades, interesses e expectati-
vas;

- Integridade: cumprimento da legislacao e regulamentacao aplicaveis; res-
peito aos valores éticos; e trabalho em prol do interesse publico;

- Lideranca: competéncias e responsabilidades formalmente definidas para
todos 0s niveis organizacionais, tendo como foco o alcance dos objetivos
organizacionais;

« Prestacao de contas: relato sobre a atuacao dos administradores e da Em-
presa de forma clara, concisa, compreensivel e tempestiva, assumindo inte-
gralmente as consequéncias de atos e omissdes e atuando com diligéncia e
responsabilidade no ambito dos respectivos papéis;

« Responsabilidade: zelo na definicdo de estratégias e na execucao de
acoes para viabilizar o alcance dos objetivos organizacionais e de resultados
econdmico-financeiros; e

« Transparéncia: disponibilizacao de acesso a informacdes completas, pre-
cisas e claras, sobre o funcionamento e os negoécios da Empresa.

Esses principios, incorporados ao modelo de governanca corporativa da Emgea,
sustentam a credibilidade da Empresa e reforcam sua capacidade de alinhar a
gestao de ativos ao interesse publico, abrindo caminho para que a atuacao seja
reconhecida em avaliacdes externas, como a conduzida pela Secretaria de Coor-
denacao e Governanga das Empresas Estatais — Sest.

Em 2025, o Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos — MGI, por
meio da Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais — Sest,
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promoveu o 7° Ciclo do IG-Sest, Indicador de Governanca e Politicas Publicas
aplicado as empresas estatais. A iniciativa busca aprimorar a governanc¢a corpo-
rativa, estimular a adocao das melhores praticas, alinhar as atividades das estatais
as politicas publicas nacionais e incentivar o compartilhamento de experiéncias e
a inovacao no setor.

Finalizada a avaliacao, a Sest divulgou na internet o Relatorio Sintético referente
ao 7° Ciclo do Indicador de Governanca e Politicas Publicas — IG-Sest, no qual a
Emgea alcangou o nivel de exceléncia em Governanca e Politicas Publicas, res-
tando como oportunidade de melhoria as boas praticas e inovacao.

Figura 4 — Estrutura de Governanca
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Fonte: Emgea/Gabin

A Assembleia Geral € o orgao deliberativo maximo da Empresa, com poderes para
decidir sobre todos 0s negdécios relativos ao seu objeto. Suas competéncias sao
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discriminadas no Estatuto Social (Art. 9°) e pode ser convocada pelo Presidente
do Conselho de Administracao ou, nas hipoteses admitidas em lei, pela Diretoria
Executiva, pelo Conselho Fiscal ou pela Unido (Art. 11).

A alta administracdo da Empresa € exercida conjuntamente pelo Conselho de Ad-
ministracao e pela Diretoria Executiva, 6rgaos cuja estrutura sera descrita adiante.

O Conselho de Administracao € o orgao de deliberacao colegiada da Empresa,
responsavel por definir a orientacao geral dos negocios, aprovar o planejamento
estratégico e orcamentario em consonancia com a politica do Governo Federal e
acompanhar a sua execucao. Suas competéncias sao previstas no Estatuto Social
(Art. 31) e seus membros sdo eleitos pela Assembleia Geral.

Vinculados ao Conselho de Administracao e reportando-se diretamente a ele,
atuam dois Comités Estatutarios e duas unidades: o Comité de Auditoria (Art. 46),
o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao (Art. 49), a Audito-
ria Interna (Art. 56) e a Ouvidoria (Art. 61).

A Diretoria Executiva € o 6rgao de administracao e representacao responsavel por
assegurar o funcionamento regular da Emgea, conforme as orientacées definidas
pelo Ministério da Fazenda e pelo Conselho de Administracao. Suas competén-
cias estdo previstas no Estatuto Social (Art. 39) e sua composicao inclui um Dire-
tor-Presidente e até quatro Diretores, eleitos pelo Conselho de Administracao (Art.
37).

Estdo vinculados ao Diretor-Presidente, além das Diretorias, o Gabinete de Gover-
nanca, a Assessoria da Presidéncia, a Superintendéncia de Controles Internos e
Riscos, a Superintendéncia Juridica e a Corregedoria.

Subordinada as Diretorias (unidades estratégicas) atuam as Superintendéncias,
segmentadas em Geréncias (unidades taticas).

Como orgaos de apoio a gestdo atuam seis Comités, sendo dois estatutarios, dois
estratégicos e dois taticos:

- Comités estatutarios — previstos no Estatuto Social da Empresa: Comité de
Auditoria (Art. 46) e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remune-
racdo (Art. 49);

- Comités estratégicos — compostos por membros da Diretoria Executiva:
Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) e Comité Executivo de
Tecnologia da Informacao (Ceti);

« Comités taticos — compostos por comissionados da Empresa, nao incluin-
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do membros da Diretoria Executiva: Comité Gestor de Tecnologia da Infor-
macao (CGTI) e Comité de Seguranca da Informacéo, Protecdo de Dados
Pessoais e Privacidade (CSI).

A Emgea conta tambéem com quatro Comissdes de apoio a gestao: Comissao de
Etica (CE); Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes (Cipa), Comissao Per-
manente de Avaliagcdo de Documentos (CPAD) e Comissdo de Responsabilidade
Socioambiental (CRSA).

Além do Comité de Auditoria e da Auditoria Interna, vinculados ao Conselho de
Administracao, integra a estrutura de governanca o Conselho Fiscal, 6rgao de
fiscalizacdo com atuacao colegiada e individual. Suas competéncias sao previstas
no Estatuto Social (Art. 45) e seus membros sdo eleitos pela Assembleia Geral.

Complementando a estrutura de governanga, atua a Auditoria Independente, res-
ponsavel por emitir opiniao sobre as demonstracdes financeiras, quanto ao cum-
primento das exigéncias legais e regulamentares aplicaveis, e a fidedignidade da
evidenciacao da situacao patrimonial e financeira da Empresa. Os requisitos e ve-
dacgdes para os membros dos orgaos estatutarios sao definidos no Estatuto Social
(Art. 13).

3.1 Dados economico-financeiros, comentarios dos
administradores e fatores de risco

Entre 2023 e 2025, a Emgea passou por uma profunda transformacao institucional
e estratégica, saindo de um cenario de elevada incerteza operacional, forte de-
pendéncia de fluxos vinculados ao FCVS e enquadramento no Programa Nacional
de Desestatizagdo (PND), para um novo ciclo marcado pela expansao do objeto
social, fortalecimento financeiro, maior autonomia operacional e reposicionamen-
to estratégico.

Destaca-se, nesse contexto, a saida formal do PND e a promulgacao da Lei n®
14.995/2024, que ampliou significativamente o escopo de atuagao da Companhia
e consolidou a Emgea como plataforma estratégica de gestdo de ativos publicos e
de fomento ao mercado imobiliario nacional, mitigando riscos de esgotamento do
modelo de negocios originalmente associado a liquidacao de carteiras herdadas.

Dados economico-financeiros

O Lucro Liguido de 2025 foi R$ 900,07 milhdes, representando um acréscimo de
58,00% em relacdo a 2024, que foi R$ 569,66 milhdes. Esse acréscimo decorre
principalmente em razao da reducao de 92,27% dos Custos Operacionais € um
aumento de 193,14% do resultado financeiro.
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O Patrimonio Liquido atingiu R$ 12.435,13 milhdes, aumentando em 2,31% em re-
lagdo ao exercicio anterior em razao do registro do resultado econdmico do exer-
cicio.

Os Ativos Totais somaram R$ 12.972,89 milhdes em 2025, contra R$ 13.398,16 mi-
Ihdes no exercicio de 2024, representando decréscimo de 3,17% no ano. Embora
tenha apresentado reducao, reflete um movimento deliberado e positivo de reali-
zacao de créditos perante o Fundo de Compensacao da Variacao Salarial - FCVS,
com consequente conversao em caixa e reducao de passivos, sem comprometer
a capacidade operacional da entidade.

O Passivo Circulante e Ndo Circulante totalizou R$ 537,76 milhées em 2025, con-
tra R$ 1.243,44 milhdes em 2024, o que representou uma reducao de 56,75%
principalmente, em razao de quitacao da divida perante o FGTS.

Em 2025 a Emgea movimentou R$ 2.670,42 milhdes em ingressos, desempe-
nho 50,45% menor do que o verificado em 2024 (variacdo de -R$ 2.718,88 mi-
IhGes), em razao do menor volume recebido de Novacdes, que no ano alcancou
R$ 2.130,54 milhdes, sendo R$ 1.232,80 milhdes diretamente no caixa da Empresa
e R$ 850,32 milhdes em espécie e titulos - CVSB/D (Certificados de Venda do
Sistema ou titulos do Fundo de Compensacao de Variacdes Salariais) bloqueados
junto ao FGTS.

Os desembolsos no exercicio totalizaram R$ 1.661,38 milhdes, o que represen-
ta uma reducao de 60,99% em relacdo ao montante registrado em 2024, de R$
2.59716 milhoes, decorrente principalmente da expressiva diminuicao dos paga-
mentos relativos ao Servico da Divida - FGTS, que passaram de R$ 3.490,27 mi-
Ihoes em 2024 para R$ 780,20 milhdes em 2025.

Considerando o resultado de caixa realizado no exercicio da ordem de R$ 1.009,04
milhdes, o Saldo Final de Caixa passou de R$ 1.960,25 milhdes em 2024 para R$
2.969,29 milhdes em 2025, representando um crescimento de 51,50%.

Em 2025, o pagamento e retencao de tributos totalizou R$ 212,80 milhdes, uma
reducao de 27,27% frente a 2024. Essa variacao decorreu dos efeitos tributarios
do desreconhecimento de créditos FCVS, em atendimento a recomendacao da
CGU, do pagamento complementar de juros sobre o capital proprio e da reducao
do nivel de provisionamento da carteira de créditos FCVS, com reflexos na redu-
cao das receitas e da base de calculo dos tributos sobre o lucro na comparacao
com o exercicio anterior.

Informacdes mais detalhadas sobre os dados econémico-financeiros encontram-
-se nas Notas Explicativas das Demonstracdes Contabeis, disponiveis no
sitio eletrénico da Emgea.
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Comentarios dos Administradores

Os resultados econdmico-financeiros apresentados anteriormente propiciaram a
Emgea um excelente resultado frente as metas empresarias estabelecidas para
o Plano de Negodcios de 2025, mantendo-a alinhada aos objetivos estratégicos
"Gestao de Ativos” e “Sustentabilidade Financeira” estabelecidos na Estratégia de
Longo Prazo para o quinquénio 2025-2029.

A Companhia encerrou o exercicio de 2025 com um resultado liquido de R$ 900,07
milhoes, refletindo um Retorno sobre o Ativo (ROA) de 6,72%, frente @ meta de
3,52%, e um Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) de 7,41%, ante a meta de
3,87%.

No que tange ao indice de Eficiéncia Operacional - IEO, a meta estipulada propu-
nha que a despesa de pessoal correspondesse a até 4,90% da receita operacional
liquida do exercicio. A Emgea finalizou o periodo com as despesas de pessoal
representando 4,64% da receita operacional liquida.

Quanto ao indicador Produtividade Per Capta - PPC, que compara o resultado ope-
racional do exercicio com a média do numero de funcionarios do quadro préprio
da Emgea durante o ano, foi estabelecida a meta de R$ 2,68 milhdes de receita
por empregado e alcancada uma proporcao de R$ 6,03 milhdes por empregado.

A carteira de imoveis ndo de uso, incorporados no ativo ndo circulante por ocasiao
da realizacao das garantias de empréstimo, em face do inadimplemento com o
financiamento habitacional, encerrou o exercicio com estoque de 1.166 unidades,
representando uma reducao de 19,86% em relacao a 2024. Durante o exercicio,
foram vendidos 400 imdveis e a carteira totalizou uma arrecadacdo de R$ 10,51
milhoes.

No ambito do crédito imobiliario pessoa fisica, em 2025 foram arrecadados recur-
sos na ordem de R$ 84,56 milhdes, oriundos de prestacdes pagas pelos mutud-
rios e renegociacao ou liquidacao de dividas. Foram liquidados 2.070 contratos no
ano, 0 que viabilizou a concretizacao da aquisicao da moradia propria.

A carteira comercial perante pessoa fisica, dividida em diversas linhas de crédito
concedido pela Caixa Econdmica Federal e cedidos para Emgea em 2014, fechou
0 exercicio de 2025 com a liquidacao de 11.072 contratos, sendo 10.603 mediante
a quitacao do saldo devedor e 469 decorrentes de baixa operacional. A arrecada-
cao gerou ingresso de R$ 5,31 milhdes.

A carteira de créditos vinculados a pessoas juridicas esta composta por 721 con-
tratos e se divide entre os setores publico e privado. Em 2025 foi implementado o
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processo de regularizacao de dividas mediante a Cessao de Creditos a Terceiros,
com 03 operacoes finalizadas.

Além disso, foi aprovado o Programa de Regularizacdo de Imoveis para Familias
de Baixa Renda, com potencial de beneficiar mais de 33 mil moradias. O programa
prioriza familias que detém a posse, mas nao a propriedade de imoveis vinculados
em garantia de operagdes com a Emgea.

Ao transformar ocupacdes em direitos, a Emgea assegura dignidade, cidadania
e inclusao social, tendo sido destague na 142 Bienal Internacional de Arquitetura,
realizada em Sao Paulo (SP), em setembro de 2025.

Assim, a carteira de créditos vinculados a pessoas juridicas arrecadou, em 2025,
o montante de R$ 21,64 milhdes, mediante o recebimento por meio de amortiza-
coes, liguidacoes e operacoes.

No ambito dos créditos perante o FCVS, em 2025 foram celebrados 39 contratos
de novacdo (Lei n®10.150/2000), com a obtencao de recursos financeiros (valores
em espécie e titulos CVS) de R$ 1.116,98 milhoes.

No exercicio, também foram formalizados 49 novos processos de novacao, no
valor de R$ 660,92 milhdes, valor este que, somado aos valores dos processos
de novacao formalizados em anos anteriores e nao finalizados, de R$ 3.740,44
milhdes, totaliza R$ 4.401,36 milhdes na posicdo de 31 de dezembro de 2025.

Mesmo apos a expressiva celebracao de contratos de novacao até 2025, a cartei-
ra de créditos perante o FCVS da Empresa ainda € muito relevante, com um saldo
contabil liquido de R$ 8.935,66 milhdes.

No exercicio de 2025, a Emgea consolidou a sua estratégia de eficiéncia ope-
racional por meio da modernizacao de processos, automacao tecnologica e oti-
mizacao da gestdo financeira e juridica, resultando em ganhos significativos de
produtividade e sustentabilidade institucional.

Na esfera juridica, alcancou-se uma reducao de 23,39% no gasto com condena-
cOes judiciais, que passaram de R$ 4,96 milhdes em 2024 para R$ 3,80 milhdes
em 2025. O resultado decorre da implementacao de uma gestao estratégica, da
padronizacao de entendimentos juridicos e da ampliacao da rede de escritérios
terceirizados, que aumentou de 9 para 20 unidades em diferentes estados, pro-
movendo maior democratizacao do acesso e distribuicao mais equilibrada dos
pProcessos.

Ao longo do exercicio, a area de Tecnologia promoveu avangos relevantes por
meio da automacao e padronizacdo de processos estratégicos, com destaque
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para rotinas de arrecadacao, processos juridicos de parcelamento de imoveis e
procedimentos contabeis associados ao FCVS, ampliando a eficiéncia operacio-
nal e reduzindo riscos.

Complementarmente, foi implantado e modernizado o sitio eletrénico da Emgea,
com melhorias visuais e funcionais alinhadas as boas praticas de governo digital
e aos principios de acessibilidade.

No exercicio de 2025, a area contabil revisou metodologias contabeis, orcamenta-
rias e tributarias, com foco em alinhar registros e estimativas ao risco econémico
efetivo, a legislacao vigente e as melhores praticas.

No ambito contabil, a revisdo da mensuracao de provisdes resultou em estimativas
mais precisas, gerando impactos positivos no resultado do exercicio, na reducao
da base tributavel e na melhoria da fidedignidade das demonstra¢des financeiras.

No campo tributario, foram revisadas a metodologia de reconhecimento dos Juros
Compensatorios imputados aos dividendos minimos e as provisées para perdas
com créditos tributarios, assegurando maior aderéncia ao principio da competén-
cia e eliminando distorcées na base de calculo do IRPJ e da CSLL.

Como resultado, houve economia tributaria relevante, otimizacao do fluxo de cai-
Xa e utilizacao de créditos tributarios na compensacao de deébitos de PIS/Pasep e
Cofins, sem comprometimento da seguranca juridica.

No campo da gestdo financeira, decisdes estratégicas aprimoraram a alocacao
das disponibilidades financeiras, resultando em maior rentabilidade, reducao de
custos administrativos e maior flexibilidade na gestao dos recursos. Destaca-se,
ainda, a quitacado do ultimo passivo financeiro da Companhia, a divida com o FGTS,
encerrando obrigacao historica presente desde da criagdo da Emgea.

Em relacao ao fluxo de caixa, foram implementadas medidas para eliminar inefi-
ciéncias operacionais, aprimorar o controle de entradas e saidas e recuperacao
de valores antes indisponiveis. Essas acdes possibilitaram a identificacao e regu-
larizacdo de depositos judiciais pendentes desde 2020, com ingresso de R$ 2,74
milhdes, além de ganhos recorrentes de liquidez e fortalecimento da governanca
financeira da Companhia.

Fatores de risco

Aderente as exigéncias da legislacao e regulamentagdo vigentes e alinhada com
as melhores praticas de mercado, a Emgea adota uma estrutura de gestdo de ris-
cos e controles internos organizada em linhas, conforme figura 5 abaixo.
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Figura 5 — Estrutura de Controles Internos e Gestao de Riscos - Emgea
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Fonte: Emgea/Suris.

Os resultados das avalicdes de riscos alimentam uma Matriz de Riscos que, con-
sidera os niveis de probabilidade (possibilidade de ocorréncia de um evento) e de
impacto (efeito da ocorréncia). Essa matriz auxilia na identificacao dos riscos es-
tratégicos ou criticos, definidos como aqueles que podem comprometer o alcance
dos objetivos e do proposito da Empresa. Os riscos sao hierarquizados em graus
de exposicao: Extremo, Alto, Médio ou Baixo.

Em 2025 nao foram identificados riscos residuais com grau de exposicao "Alto” ou
"Extremo”, entretanto relacionamos abaixo a integracao dos Riscos Estratégicos:

O risco de carteiras — degradacao de créditos adquiridos e das garantias a eles
vinculadas, similar ao risco de credito tipico de empresas que concedem finan-
ciamentos, € estratégico para a Emgea, pois as carteiras de crédito (imobiliario,
comercial, dos setores publico e privado e junto ao FCVS) e a de imoveis nao de
uso constituem os principais ativos geradores de receitas. A medida que os crédi-
tos sao recuperados ou baixados, esses ativos diminuem, podendo comprometer
a capacidade das carteiras de gerar recursos financeiros para a Empresa.

O risco de conjuntura ¢ relevante para a Emgea, uma vez que mudancas nas
condicdes politicas, culturais, sociais, econdmicas, regulatoérias, financeiras do
Brasil (ou de outros paises), podem impactar o negocio da Emgea e consequen-
temente os demais riscos mapeados.
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O risco de terceiro — servicos prestados por terceiros, produtos adquiridos sem a
qualidade contratada ou fora do prazo, € relevante diante do modelo de negocio
da Emgea, baseado na contratacao de empresas prestadoras de servicos para a
realizacao de atividades operacionais, incluindo o atendimento aos devedores.

Falhas na prestacao de servicos ou descontinuidade podem comprometer o in-
gresso de recursos, enquanto aumentos de tarifas refletem diretamente no fluxo
de caixa, impactando o risco de liquidez e os resultados econdmico-financeiros.

Trimestralmente, os resultados dos trabalhos de controles internos e gestao de
riscos sao reportados, por meio de relatérios, ao Comité de Governanca, Riscos e
Controles e a Diretoria Executiva. Esses relatérios também sdo encaminhados ao
Comité de Auditoria e aos Conselhos de Administracao e Fiscal.

3.2 Composicao e remuneracao da administracao

A partir de 2017, conforme previsto no Decreto n® 8.945/2016, que regulamentou
a Lei n®13.303/2016 e instituiu a Assembleia Geral nas empresas publicas, a re-
muneracao e demais vantagens dos administradores passaram a ser fixadas por
esse 0rgao, em observancia as orientacdes da Secretaria de Coordenacao e Go-
vernanca das Empresas Estatais — Sest.

Os critérios fixados pela Assembleia Geral estao registrados no Estatuto Social da
Emgea:

"A remuneracdo dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal ndo ex-
cedera a dez por cento da remuneracdo mensal média dos Diretores da Empresa,
excluidos os valores relativos a férias e beneficios, nos termos da legislagdo vi-
gente, sendo vedado o pagamento de qualquer forma de remunera¢do ndo pre-
vista em Assembleia Geral. E vedado ainda o pagamento de participacdo, de
qualquer espécie, nos lucros da Empresa. " (Art. 16, §1°).

“Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, Comité de Auditoria e
demais orgdos estatutdrios se residentes fora de Brasilia, terGo ressarcidas suas
despesas de locomoc¢do e estada necessdrias ao desempenho de suas funcoes.
" (Art. 16, §29).

“§5° Os membros da Diretoria Executiva fardo jus, anualmente, a trinta dias de
licenca-remunerada, que devem ser fruidos no ciclo orcamentario aprovado pela
Assembleia Geral Ordindria (AGO), sendo vedada sua conversdo em espécie e
indenizacdo. " (Art. 37§ 59).

A remuneragao dos colaboradores e dos membros dos orgdos estatutarios da
Emgea ¢ divulgada no sitio eletronico da Empresa e nas Notas Explicativas que
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compdem as Demonstracdes Contabeis, também publicadas no mesmo endereco
eletrénico.

Em Assembleia Geral Ordinaria de 24 de abril de 2025 foi aprovada a seguinte
remuneracao para o periodo compreendido entre abril de 2025 e marco de 2026:

Remuneracao Global

Administradores, membros do Conselho Fiscal e membros do
Comité de Auditoria e de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e R$ 6.988.369,96
Remuneracao

Remuneracao variavel anual dos diretores - RVA 2025

A Emgea elabora anualmente o Programa de Remuneracao Variavel Anual — RVA
dos Diretores, que tem por objetivo vincular a parcela da remuneracao variavel
dos dirigentes a seu desempenho em relacao ao alcance das metas estipuladas
no planejamento estratégico do periodo.

Participam do Programa de RVA os membros da Diretoria Executiva, nao sendo
abrangidos os membros dos Conselhos e Comités da Companhia. O limite maxi-
mo (valor de referéncia mais bénus) de pagamento a cada participante é fixado
pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais — SEST, que
encaminha essa e outras orientacdes gerais para a elaboracao do RVA, via Oficio.

A Emgea elabora metas para indicadores de desempenho nas dimensdes Econd-
mico-Financeira, Politica Publica e Governanca Coorporativa, com pesos de 30%,
50% e 20%, respectivamente.

Os indicadores definidos para o programa sao alinhados com o Planejamento Es-
tratégico e com o Plano de Negocios da Empresa. Os pagamentos sao condi-
cionados ao alcance das metas estabelecidas, sendo os valores dos indicadores
verificados e auditados.

Caso o desempenho dos indicadores em relacao as metas, ponderado pelos res-
pectivos pesos, atinja 100%, cada participante tem direito ao valor de referéncia,
atualmente equivalente a 1,5 remuneracoes. Em caso de extrapolacao da meta,
limitado a 120% de desempenho, o bdnus pode chegar a 0,75 remuneracao, tota-
lizando até 2,25 remuneracdes por participante.

A remuneracao devida aos participantes € paga em quatro etapas: 60% do valor
Nno ano seguinte a execucao do programa e 0s 20%, 10% e 10% restantes nos trés
anos seguintes, respectivamente.
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Nas parcelas diferidas, é prevista uma reducao de até 20% na remuneracao devi-
da, proporcional a eventual reducao do lucro obtido no ano de pagamento quando
comparado com o lucro obtido no exercicio que gerou o direito.

No programa de 2025, a Emgea estipulou dois indicadores de politica publica,
com peso de 25% cada um, totalizando os 50% recomendados pela Sest.

Os indicadores sao:

« Liquidagao da Carteira Comercial (LCC). O indicador possuia a meta de
liguidacao de 9.200 contratos da carteira comercial, considerando apenas as
liguidacdes fruto de quitacao de saldo devedor. Nesse aspecto, foram liqui-
dados 10.603 durante o exercicio, resultando no desempenho de 115,25% da
meta.

« Liquidacao da Carteira Pessoa Fisica (LPF). O indicador possuia a meta
de liquidacao de 2.000 contratos da carteira pessoa fisica. Foram liquidados
2.070 durante o exercicio, resultando no desempenho de 103,50% da meta.

Esses indicadores foram estipulados com vistas a estimular o desenvolvimento de
solucdes para o cumprimento da politica publica central da Emgea.

3.3 Inovacoes em governanca corporativa

Como empresa publica com uma funcdo social a cumprir, a Emgea pauta sua
atuacao segundo 0s seguintes principios de integridade: observancia da legisla-
cao e regulamentacao, respeito aos valores éticos e trabalho em prol do interesse
publico.

A preocupagao com a promogao de altos padroes de integridade norteia as acoes
e as decisOes dos dirigentes, que atuam com 0 compromisso de transmitir exem-
plos de ética e conduta em seus relacionamentos profissionais com os colabora-
dores, terceiros, autoridades governamentais e clientes.

Sendo assim, somando-se a definicao da estrutura administrativa e as competén-
cias estabelecidas tanto no Estatuto Social quanto no Regimento Interno, a Emgea
adota uma série de praticas de governanca, dentre as quais podem-se destacar:

Figura 06 — Praticas de Governanga

Estabelecimento de Valores, Propdsito, Missao e Visao;

Estratégia de longo prazo (quinquenal), plano de negdcio e planejamento orgamentario anuais;
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Decisdes colegiadas;

Regime de algadas;

Politicas, normas e procedimentos formalmente definidos;

Demonstragdes financeiras trimestrais (intermediarias);

Adequacéo a Lei Geral de Protec¢édo de Dados (LGPD);

Programa de Integridade e Cédigo de Etica;

Financeira; Orgamentaria e tributaria;
De pessoas; Da ética, integridade e conduta;
De tecnologia da informagao; De riscos e controles internos;

Da responsabilidade socioambiental; Dos processos de negécio (recuperagao de créditos).

Fonte: Emgea

A Emgea tem a transparéncia ativa como um de seus principios de governanca e
divulga informacdes sobre a Empresa atraveés de:

« Sitio eletronico da Empresa;

e Relatorio da Administracao;

« Demonstracdes Financeiras trimestrais € anuais;

« Apresentacao Institucional;

« Relatorio de Gestao e Relatorio Anual na forma de Relatorio Integrado:

« Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa.

Esse compromisso se concretiza por meio de dois instrumentos fundamentais que
direcionam a conduta de todos os colaboradores: o Codigo de Etica, Integridade e
Conduta e o Programa de Integridade.

Ambos integram o conjunto de normativos internos da Empresa e sao divulgados
em canais de comunicacao interno (intranet) e externo (sitio eletrénico www.em-

gea.gov.br).
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O Programa de Integridade apresenta, de forma consolidada, as praticas adotadas
pela Empresa para assegurar o cumprimento dos principios de integridade, bem
como para prevenir, detectar, remediar € punir praticas de corrupcao, fraude, irre-
gularidades, desvios éticos e de conduta.

Em complemento, para orientar o comportamento da Empresa em relacao a temas
técnicos, sao definidas politicas especificas, aprovadas pelo Conselho de Admi-
nistracao.

As diretrizes expressas nas politicas norteiam a atuacao em todos 0s niveis orga-
nizacionais e devem ser observadas quando do desenvolvimento de processos e
de produtos, da elaboracdo de normativos, da realizacdo de negocios, da execu-
¢cao dos servicos e da tomada de decisao.

As rotinas de trabalho sao estabelecidas em normativos internos, normas e proce-
dimentos, formalmente definidos e publicados em sistema especifico, na intranet.

As normas estabelecem o conjunto de principios, regras e critérios corporativos
que devem ser adotados e definem métodos, padroes e parametros para 0s ne-
gocios e atividades da Empresa.

Os procedimentos orientam sobre como realizar determinadas tarefas e comple-
mentam as normas, descrevendo as rotinas passo a passo.

A Emgea considera que tanto a fiscalizacao pela sociedade quanto pelo Estado
sao importantes mecanismos auxiliares para a melhoria de seus processos e re-
sultados. Portanto, divulga em seu sitio eletronico informagdes sobre a Empresa e
disponibiliza ao cidadao canais para denuncias, reclamacoes, solicitacdes, suges-
tdes, elogios e pedidos de acesso a informagao:

« Setor Bancario Sul Quadra 2, Lote 10, Bloco J, Edificio Carlton Tower CEP:
70070.120, Brasilia - DF, divulgado no sitio eletrénico, para:

« Atendimento presencial;

« Encaminhamento de correspondéncias & Comissao de Etica, a Ouvi-
doria ou a Corregedoria;

« Servico de Informacao ao Cidadao — SIC.

« Canais no sitio eletrénico: link para a plataforma Fala.BR, destinadas a/ao:
« Quvidoria;
. Comissao de Etica;

« Auditoria Interna;
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« Comité de Auditoria; e
« Corregedoria.

A Emgea analisa as reclamacdes e apura as denuncias recebidas, ndo obstante
a atuacao dos orgaos de fiscalizacao e de controle, que tém acesso a todos 0s
documentos e informacdes necessarios a realizacao de seus trabalhos, inclusive
aqueles eventualmente classificados como sigilosos pela Empresa.

Este documento foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 30.4.2026 - Ata
Ordinaria n® 312
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