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EMPRESA GESTORA DE ATIVOS S.A - EMGEA

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA

EXERCICIO 2023

Em atencao ao disposto artigo 82, incisos | e VIlI, da Lei n? 13.303, de 30.6.2016, o Conselho
de Administracao da Emgea subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e
Governanga Corporativa referente ao exercicio social de 2023.
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2. POLITICAS PUBLICAS

A Lei n? 13.303/2016, em seu Art. 89, inciso |, determina a elabora¢do de “carta anual,
subscrita pelos membros do Conselho de Administragdo, com a explicitagdo dos compromissos
de consecucgdo de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de
economia mista e por suas subsididrias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao
imperativo de seguranga nacional que justificou a autorizagdo para suas respectivas criagoes,
com defini¢do clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos
econbémico-financeiros da consecug¢do desses objetivos, mensurdveis por meio de indicadores
objetivos”. Essas informag0Oes estdo detalhadas a seguir.

2.1. Interesse publico subjacente as atividades empresariais
Contexto empresarial

A Empresa Gestora de Ativos S.A — Emgea, com sede em Brasilia - DF, é uma empresa
publica federal constituida sob a forma de sociedade an6énima, de natureza nao
financeira, vinculada ao Ministério da Fazenda e tem como objeto social a gestdo de
bens e direitos provenientes da Unido e de entidades integrantes da administra¢ao
publica federal.

Os ativos (bens e direitos) sdo adquiridos por meio de assung¢ao de obrigacdes das
entidades transmitentes, por aumento de capital ou contra pagamento.

A Emgea foi criada pelo Decreto n? 3.848, de 26.6.2001, com base na autorizacao
contida na Medida Provisdria n? 2.155 de 22.6.2001 (atual Medida Provisdria n? 2.196-
3, de 24.8.2001), que estabeleceu o Programa de Fortalecimento das Instituicdes
Financeiras Federais - PROEF.

Quando da constituicdo da Empresa, a operacao inicial envolveu a cessdo pela Caixa
Econémica Federal - Caixa, de RS 26,61 bilhdes em contratos de financiamentos
imobiliarios, grande parte deles oriundos do antigo Sistema Financeiro da Habitagao -
SFH. Em contrapartida, a Emgea assumiu obrigacdes da Caixa, compostas por dividas
perante o Fundo de Desenvolvimento Social - FDS, o Fundo de Apoio a Producdo de
HabitagOes para a Populagao de Baixa Renda - FAHBRE e, em maior percentual, peran
o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

Na sequéncia, em 2003, ainda na fase de constituicdo, a Unido efetuou u
integralizacdo de capital no valor de RS 4,25 bilhdes, por m o da transferéncia de

créditos imobilidrios originados pela Caixa.
e ga\Caixa, mediante

> VariagOes Salariais -
ntratos de operagdes

Em 2014, ampliando seus negdcios, a Emgea adquiriu, novame
pagamento com créditos perante o Fundo de Compensacao |
FCVS, ativos no montante de RS 1,62 bilhdo constituidos por
de crédito comercial e de crédito imobilidrio. ‘i
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Também em 2017, foi iniciado o desenvolvimento, na propria Emgea, de uma
plataforma de negdcios interna para a gestao dos seus ativos: o Sistema de Gestdo de
Ativos - SISGEA, ferramenta de suma importancia na gestdao dos negdcios da Empresa
e que vem sendo aprimorada a cada ano.

Ainda naquele ano, o processo de governanca corporativa foi aprimorado e totalmente
alinhado as exigéncias da Lei n? 13.303, de 30.6.2016 (Lei das Estatais), do Decreto n®
8.945, de 27.12.2016 (que regulamentou a Lei n? 13.303), e das Resolugbes da
Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
Participacdes Societdrias da Unido - CGPAR, o que rendeu a Emgea o Certificado
Nivel 1, nos quatro ciclos da Certificacdo do Indicador de Governanga |IG-SEST: 12
Certificacdo em 2017, 22 e 32 CertificacOes em 2018; 42 Certificacdo em 2019; e 52
Certificagdo em 2022.

Ao absorver da Caixa e dar tratamento a ativos com alto risco de crédito, a Emgea
desempenhou importante papel na realizacao dos propdsitos do PROEF, contribuindo
para a adequacdo daquela instituicdo financeira as regras do Acordo de Capital da
Basileia?!, e reducdo de eventual necessidade de aporte de capital pela Unido. No que
diz respeito ao carater social e de cumprimento de politicas publicas, a atuacdo da
Emgea tem permitido a regularizacdo de créditos habitacionais de milhares de familias
e cidadaos brasileiros.

Consequentemente, contribuiu para o fortalecimento do Sistema Financeiro Nacional
e para o equilibrio das contas publicas.

Programa Nacional de Desestatizacdao - PND

A Emgea foi incluida no Programa Nacional de Desestatizacdo - PND em 2019 e teve
suas modalidades operacionais de desestatizacdo disciplinada pelas Resolugdes n?
242, de 24.6.2022 e n2 256, de 20.9.2022 do Conselho do Programa de Parcerias de
Investimentos - CPPI.

Em junho de 2023, a nova Diretoria Executiva solicitou a retirada da Emgea do PND,
mas ainda ndo houve resposta.

A Empresa, até a resposta definitiva quanto a sua situacao frente ao PND, continuara
operando seus processos gerenciais, negociais, administrativos e operacio
conforme o planejamento estratégico e a proposta orcamentdria de 2024 apro
pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de administragdo.

huma das situacges a
gnificativos, falta de
amento ou perda de

Além disso a Emgea em seu histérico recente naoapresenta ne
seguir: patrimonio liquido negativo, prejuizos operacionais
crédito com fornecedores e bancos, perda de linhas de finat
pessoal chave. :

Os processos gerenciais, negociais, administrativos e op
seguiram o planejamento e orcamento aprovados para 202

16.12.2022 e alterado pelas Portarias n? 3.880, de 202.7..
19,12.2023).
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Geragao de Valor

Na conducao da Empresa, os administradores — dirigentes e membros do Conselho de
Administracdo — pautam suas atuacdes com o firme compromisso de contribuir para a
consecucao de politicas publicas e alcancar os objetivos definidos, dentre eles a gestao
e a recuperacao de créditos, que geram valor:

1. Para a Unido (acionista Unica), com o pagamento de dividendos e juros sobre o
capital préprio;

2. Para o Estado e a sociedade, com a recuperacdo de créditos de entidades da
administracdo publica federal;

3. Para os colaboradores, pelo pagamento de salarios e beneficios;

4. Para os parceiros e fornecedores, por possibilitar a reestruturacdo patrimonial e a
adequacdo de capital aos niveis exigidos pelas autoridades reguladoras, no caso das
instituicdes financeiras publicas e pelos pagamentos pela aquisicdo de bens e de
Servigos; e

5. Para os cidadaos, com as alternativas oferecidas para a quita¢do ou repactuac¢ao das
dividas relativas a financiamentos habitacionais originados na Caixa.

Desde sua constituicdo, em junho de 2001, ja foi pago o montante de RS 43,69 bilhdes
referente ao FGTS.

Politicas Publicas

Quando da sua criagao, a Emgea, ao absorver da Caixa e dar tratamento a ativos com
alto risco de crédito, desempenhou importante papel decisivo na realizacdao dos
propdsitos do Proef, contribuindo para a adequacao daquela instituicao financeira as
regras do Acordo de Capital da Basileia (exigéncias de capital para instituicOes
financeiras como forma de fazer face ao risco de crédito), e reducdo de eventual
necessidade de aporte de capital pela Unido.

Consequentemente, contribuiu também para o fortalecimento do Sistema Financeiro
Nacional e do equilibrio das contas publicas, a época, e vem efetuando o pagamentog
de significativa parte das obrigacGes assumidas quando de sua criacdo, especialme
em relacdo ao FGTS.

Atualmente, a Emgea, a par de sua missao de gerir ativos da Unido, atua na busca de
solucdo para as questdes habitacionais, em especial dos contratos firmados pela Caixa

junto a mutuarios de baixa renda, desde 2001, sob a gestao da Emgea.

As solugdes desenvolvidas tém permitido a milhares de cidac
suas dividas e a consolida¢do da propriedade de seus imoév
financiamentos se encontravam sem solugdao ha anos. Inco
responsabilidade social a gestdo empresarial, tem conquistadg
desenvolvimento de suas atividades e vem sendo, a cada dia,
posicionamento como empresa socialmente responsavel.

0s a regularizagdo de
s habitacionais, cujos
rando o principio da

mbiente favoravel ao
reco ,ecida por seu.

naer,g juizadas: S

Merece destaque a realizagdo de audiéncias de conciliag

envolvendo mutudrios do Sistema Financeiro da Habitacdo d
definitiva para solucionar os conflitos. e
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Os acordos decorrentes das audiéncias de conciliacdo, além de contribuirem para a
reducao de processos tramitando na Justica, tém grande repercussao social, sobretudo
nas camadas mais carentes da populacdo, na medida em que permitem ao devedor
realizar o pagamento do débito por um valor compativel com sua capacidade de
pagamento e, com isso, obter o registro definitivo do imdvel em sua titularidade,
realizando “o sonho da casa prépria”.

Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de
politicas publicas

Desde 2017, aderente as disposicdes da Lei n? 13.303/2016 e do Decreto n@
8.945/2016, a Emgea trabalha com estratégia de longo prazo, abrangendo um periodo
de cinco anos, anualmente revisada.

Em junho foram revistos a Estratégia contemplando o quinquénio (2023 a 2027) e o
Plano de Negdcio para 2023, considerando as mudangas no governo, e
posteriormente, na administracao da Empresa, bem como o recebimento de novas
diretrizes da Sest. Apresentando os seguintes Objetivos Estratégicos e as Estratégias
da Emgea0:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: GESTAO DE ATIVOS E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

1. Viabilizar o ingresso de

. . 1.1-Viabilizar processos de novagdes FCVS;
recursos financeiros que

Finangas: . " 1.2-Cobrar e recuperar créditos;
permAltar'n @ su.stenta.bllldade 1.3-Manter fluxo de caixa adequado as necessidades.
econOmica e financeira
2.1-Otimizar processos organizacionais;
2. Redesenhar os processos  2.2-Aprimorar a organizagao e disponibilizagdo de
Processos: visando a eficiéncia Informacgdes e do Conhecimento;
operacional 2.3-Tratar pendéncias operacionais e mitigar riscos;
2.4-Adequar a estrutura fisica e tecnoldgica.
3. Promover ambiente de 3.1-Estruturar monitoramento e avaliagdo sobre
atendimento que maximize  satisfagdo do cliente;
Clientes:  osresultados do 3.2-Desenvolver plano de comunicagdao com os
relacionamento com os clientes;
clientes 3.3-Buscar novos negacios.

4. Desenvolver competéncias 4.1-Implementar programas de motivacdo e de
Pessoas:  paraatuacdo adequada aos  capacitacdo da equipe;
processos 4.2-Promover a comunicacgdo clara e bilateral.

vinculados aos Pilares Estratégicos, que apresentaram os segui resultados no

O cumprimento da estratégia foi monitorado” por indicadores de d\qsempenho,
u &
exercicio de 2023:

Retorno sobre o Ativo (ROA) “Maior Melhor”
Mede a capacidade da Emgea de gerar lucro com os ativos que




RS Milhées

2,00%

T 27 70

Meta:1,53%

1°TRI 2° TRI 3 1RI 4° TRI
mmm Resultado liquido do exercicio  ==s==Redlizado

Apuracdo: [Resultado liquido do exercicio] / [Total do Ativo em 31.12.2022= 16.245,37 milhdes] *
100

Retorno sobre o Patrimonio Liquido (ROE) “Maior Melhor”

Mede a capacidade da Emgea de gerar lucro através dos recursos que possui.
RS Milhées

2,74%

2,11%
T.77
Meta:2,10%
H
1° TRI 2 TRI 3 TRI 42 TRI

mmm Resultado liquido do exercicio  ==e==Redlizado

Apuracdo: [Resultado liquido do exercicio] / [Patriménio Liquido em 31.12.2022= 11.835,50 milhdes]
*100
Liquidagdo da Carteira Pessoa Fisica — LPF — “Maior Melhor”
Mede a quantidade de créditos habitacionais de pessoa fisica liquidados-em 2023

Meta: 2.000

H 1.227 1.736

1°TRI 2° TRI 3° TRI
m Contratos PF Liquidados

Liquidagdo Carteira Comercial



Mede a quantidade de créditos da Carteira Comercial liquidados 2023

3.084 H l

1°TRI 2° TRI 3 1RI 4° TRI
B Contratos Cormerciais Liquidados

Quantidade

Meta: 15.000,00

Novos Negécios Emgea — NNE
Indica a concretizagdo da nova estratégia de negdcios da Emgea

Formalizado o Acordo de Cooperacao Técnica entre a Empresa e a Caixa Econémica Federal,
sendo ainda mantidas tratativas com potenciais clientes, cujo resultado apresentou cenario
promissor. Espera-se a breve exclusao da Empresa do PND, para a efetiva retomada de outros
negdcios.

indice de Eficiéncia Operacional — IEO “Menor Melhor”
Mede o quanto a Emgea consegue gerar de receita com seus custos.

RS Milhées

Meta:5,16%

2,81%

1°TRI 2° TRI 3 1RI 4° TRI
mmm Receita Operacional Liquida = Despesa de Pessoal
=g Redlizado

Apuracdo: [Despesa de Pessoal] / [Receita Operacional Lig
Produtividade per Capita (PPC), “Maior Melhor”
Mede a performance de producéo da Emgea, considerando seu total
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2.5.

RS Milhées

Meta: 2,78

1°TRI 2° TRI 3 1RI 4° TRI
mmm Resultado Operacional  —e=—=Redlizado

Apuracgdo: [Resultado Operacional] / [N2 total de empregados]

Recursos para custeio das politicas publicas

O capital social da Emgea é de RS 9.057,99 milhdes, totalmente integralizado pela
Unido.

A atividade empresarial é custeada pela geracdo de caixa operacional da prdpria
Emgea, isto é, pelos recursos originados do recebimento de créditos perante pessoas
fisicas e pessoas juridicas dos setores publico e privado, da alienagdo de imdveis ndo

de uso, bem como dos recursos originarios das novagdes de dividas do FCVS (créditos
da Emgea), ao amparo da Lei n? 10.150, de 2000.

A Empresa nao recebe repasse de verbas publicas e ndo utiliza financiamentos privados
para a execucdo de suas atividades.

Impactos econdmico-financeiros da operacionalizacdo das politicas publicas

As diretrizes, os objetivos e as metas da administracdo publica federal para viabilizar a
implementacdo e a gestdo de politicas publicas sdo definidos no Plano Plurianual - PPA,
previsto no Artigo 165 da Constituicdao Federal.

No dmbito do PPA para o periodo 2020-2023, aprovado pela Lei n2 13.971/2019,
Emgea figurou somente com a previsdo de investimentos fixos na prépria. Em
(acBes vinculadas ao Programa n? 0035 - “Programa de Gestdo e Manutengao das™
Empresas Estatais Federais”). '

O Quadro 1, seguinte, demonstra os valores aprovados e re @xercmo de

2023.

Quadro 1 - Programa 0035 - “Programa de Gestdao e Ma n¢do das Empresas
Estatais Federais - 2023” - Valores em RS (
fa-

EEEETEE T T

4101 Manutencdo e Adequacdo de bens imoéveis. 0,00 0,00 0,00% .
4102 Manutengdo e adequagao de bens moveis, 200.000,00 0,00 0,00% .
veiculos, maquinas e equamentos o
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4103 Manutenc¢ao e adequacao de ativos de 2.809.947,0 0,00 0,00%
informatica, informacéao e 0
teleprocessamento.

A administracdo da Emgea decidiu pelo adiamento dos investimentos previstos para o
exercicio de 2023, tendo em vista a permanéncia da Empresa no PND desde setembro
de 2019, por meio do Decreto n? 10.008/2019.

Ainda, em conformidade com o disposto no artigo 47, do Decreto 2.594, de 15 de maio
de 1998, a partir de sua inclusdo no PND, a sociedade ndao podera alienar elementos
do seu ativo permanente, adquirir bens que nele venham a ser registrados e nem
contrair obrigagdes financeiras sem prévia autorizagdo do CND, atual CPPI.

Para 2024, a Emgea, que tem a firme expectativa de sua saida do PND, pretende
realizar os investimentos aprovados em seu Orgamento de Investimentos — Ol para a
necessaria atualizacao do seu parque tecnoldgico e sistemas.

Comentarios dos administradores

Em 2023 foram celebrados contratos de novagdes (Lei n2 10.150/2020) entre a Emgea
e a Unido, no valor de RS 329,89 milhdes. No exercicio, houve ainda um acréscimo
substancial dos processos instruidos junto a Administradora do FCVS, com vistas a
formalizacdo de sua novacdo, na ordem de RS 5,32 bilhdes que, somados aos de anos
anteriores ainda n3o novados, de RS 3,42 bilhdes, totalizam RS 8,74 bilhdes.

As negociacdes de contratos de crédito imobilidrio resultaram na arrecadacdo de RS
91,09 milhGes e a alienagdo de imdveis que compdem a carteira de Iméveis Nao de Uso
arrecadou o montante de RS 28,45 milhdes.

As arrecadagdes de contratos das carteiras comercial e de pessoa juridica alcangaram
RS 15,98 milhdes e RS 40,17 milhdes, respectivamente.

As negocia¢cbes com os devedores da carteira de pessoa juridica propiciaram o ingresso
de novos recursos que, somados aqueles oriundos das demais carteiras (novacao dos
titulos FCVS, Comercial, venda de imdveis Nao de Uso, Crédito imobiliario pessoa fisica
e juridica) contribuiram para a manutencdo de um fluxo de caixa superior ao
exercicio findo em 2022.

Além disso, foram revistos os processos na apuragao e aprovacao das faturas
seguradoras com a devida exclusdo de operacdes jd liquidadas anteriormente, com
impacto positivo na reducdo de custos com os prémios de seguro e contraprestacao do

FCVS Garantia. K

para a Empresa que
que contribuem para
disponibilizacdo de

Implantacdo de novos painéis de informagbes gerenciais Ute
possibilitam as tomadas de decisGes e implementagdes de agad
melhorias nos resultados, permitindo o aprimoramento |
Informacdes para a Empresa.

Em relacdo as pendéncias operacionais foram retomadas as s com a"Ca'r_xa;:fgi‘“ '
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Em 2023, foram também realizadas reunides periddicas para tratamento e avaliacdo
de riscos e atualizados regularmente os programas legais que tém como escopo a
seguranca do trabalho.

Em relacdo a adequacdo da estrutura fisica e tecnoldgica realizada no ano de 2023 pela
Sutec, além de todas as acGes executadas e registradas neste documento nas préoximas
paginas relacionadas as Iniciativas Estratégicas na area de Tl da Emgea, podemos citar
a aquisicdo de hardwares de reposicdo com o objetivo de realizar upgrade em
equipamentos / estagdes de trabalho.

Foram ainda renovados os contratos que garantem a manutencdo de garantia e de
suporte técnico dos fabricantes, aos ativos e servicos de Tl, bem como o realizado o
levantamento de necessidades e a elaboracdo do estudo de viabilidade, visando a
moderniza¢ao do ambiente de Tl, equipamentos e softwares.

Foram realizados, ainda, treinamentos aplicados aos colaboradores e colaboradoras
sobre: a capacitacdo envolvendo a Etica, Integridade e Conduta, LGPD e seus principios,
Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos, Auditoria Interna e Direitos
Humanos, e também curso de Governanga Corporativa para Empresas Estatais, em
obediéncia a Lei n?2 13.303/2016 e ao Decreto n? 8.945/2016 realizados pelos
administradores.

Em relacdo a comunicacao foi aprimorado o fluxo de tratamento das informacgdes
solicitadas pelos usuarios a Ouvidoria da Emgea, via Plataforma Fala.br.

Todas as a¢bes, em seu conjunto, contribuiram para sustentabilidade financeira da
Empresa, o que demonstra que o resultado significativo conquistado foi fruto do
trabalho relevante das equipes operacionais e das areas de apoio.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Atividades desenvolvidas

Atenta ao interesse
publico que motiva
sua existéncia,
Emgea tem
propdsito gerir

Gerir e recuperar ativos proprios e de
terceiros

Viabilizar o ingresso de recursos financeiros
gerindo ativos da Emgea em prol do
interesse publico

i Ser referéncia em recuperagéao de ativosd rec rar atIVOS
cedentes plblicos ou privados rop" e
Missso % terceiros
Visdo + Etica y * Integridade ja ndo prover
* Transparéncia + Comprometime
Valores : Exceler]clal * Fungio Social melhores
aperegiona solugc")es para a
gestdo desses ativos. A ética, a transparéncia, a exceléncia operacio mtegrldade

o comprometimento e a fungdo social sao valores que a distingue
cumprir seu proposito e alcangar sua visao.

Tendo como atividade principal a gesté“o de ativos — bens e dir
Unido e de entldades mtegrantes da ,admmlstragacr
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Assim, a Emgea busca e prioriza solugdes conciliatdrias, tanto na esfera administrativa
como na judicial, para incentivar a liquidacdo ou a reestruturacdo das operacoes,
objetivando o maximo valor alcancavel, ponderados os aspectos institucionais,
juridicos, financeiros, contdbeis, tributarios e as caracteristicas dos créditos.

A Empresa ndo possui unidades descentralizadas, porém atua em todo o territério
nacional por intermédio de empresas contratadas para a prestacdo de servicos,
incluindo o atendimento aos devedores e a aplicacdo das medidas negociais aprovadas
para a recuperacao dos créditos.

Na cadeia produtiva da Empresa, compdem os ativos primdrios: as carteiras de
operacgoes de crédito — imobiliario, comercial e perante pessoas juridicas dos setores
privado e publico. O processo de recuperacdo desses créditos pode gerar recursos
financeiros (principal), créditos perante o FCVS ou imoéveis ndo de uso.

Os créditos perante o FCVS decorrem de contratos de crédito imobilidrio com previsao
de cobertura pelo FCVS. A medida que as operagdes sdo liquidadas ou renegociadas,
sao gerados créditos perante o FCVS. Esses créditos podem ser convertidos em titulos
publicos federais — mediante a novagdao, com a Unido, das dividas do Fundo, nas
condigdes previstas na Lei n2 10.150/2000.

Os imdveis ndao de uso sdo oriundos de dacdo em pagamento ou da realizagdo de
garantias por meio de adjudica¢ao, arrematagao ou consolida¢ao de propriedade, que
sdao medidas extremas adotadas para a recuperacdo dos créditos, especialmente dos
créditos imobilidrios, depois de esgotadas as a¢des de cobranga.

Esses imdveis sdo ofertados a venda nas modalidades previstas na legislacdo,
observados os procedimentos de licitagdo nos termos da Lei n? 13.303/2016, ou na
modalidade de venda direta, nos termos do Art. 28 da citada Lei, com vistas a concluir
a recuperacao do crédito e fazer ingressar recursos financeiros no caixa da Empresa.

Estrutura de controles internos e gerenciamento de risco

Aderente as exigéncias da legislacdo e regulamentacdo vigentes e alinhada com as
melhores praticas de mercado, a Emgea possui politicas e normas voltados a gestdo de
riscos e controles internos, e adota uma estrutura organizada em linhas:

= A primeira linha é composta por todas as unidades organizacionais vinculadas
as Diretorias e ao Diretor-Presidente. Cada uma das unidades é responsavel por
identificar, analisar, avaliar, monitorar e comunicar os riscos inerentes a sua
area de atuacdo e por implementar acdes de controle p%ra r\nitigé-los.

= Como segunda linha, atua a Superintendéncia de Controles Internos e Riscos,
responsavel pela gestdo de riscos, controles internos e verificacdo de
conformidade, diretamente vinculada ao Diretor-Presidente e com atuacdo

independente em relacdo as demais unidades organizacionais.
Eme f e

= A terceira linha € exercida pela unidade de Auditoria Interna, vinculada por,
meio do Comité de Auditoria ao Conselho de Administrac3o, ao qual se reporta:
diretamente, responsavel por aferir a adequacao do controle interno ea s,,I
efetividade do gerenciamento dos riscos. /«»« ¥ V}




As avaliacoes independentes realizadas pelo Comité de Auditoria, pelo Conselho Fiscal,
pela auditoria independente e pelos 6rgdos de fiscalizacdo e controle fornecem
subsidios para aprimoramento das praticas organizacionais, inclusive dos controles
internos e gerenciamento de riscos.

A Emgea possui Politicas de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Conformidade
aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 28.9.2023 e divulgadas no sitio
eletronico da Emgea (A Empesa > Governanga Corporativa > Politicas -
https://www.emgea.gov.br/Home/Page/be064da0-479f-4b71-bf3d-d254487fedf6).

A gestdo de riscos integra a estrutura de controles internos tem como objetivos:

Aumentar a

Como mecanismo para a gestdo de riscos, é adotado um processo, cujas etapas

Assegurar que os
responsaveis pela
tomada de decisio,
em todos os niveis da

suficientes quanto
a0s riscos aos quais a
Empresa estd exposta

probabilidade de
atingimento dos
objetivos da Empresa,

Reduzir os riscos a
niveis aceitaveis

Melhorar a
capacidade de
identificar riscos e
definir as respostas

EMGEA, tenham reduzindo os riscos a adequadas, tanto na
acesso tempestivo a nivels aceitavels definicdo de
informacdes estratégias e objetivos

estratégicos como na
gestdo dos processos
organizacionais

Contribuir para a
redugdo de
imprevistos e dos
custos ou prejuizos a
eles associados

Melhorar a alocagdo
de recursos, a
eficiéncia operacional
€ 0S processos
organizacionais

Preparar a Empresa
para aproveitar
oportunidades,
considerando tanto os
aspectos positivos do
risco quanto os
negativos

Aumentar a
capacidade de prever
mudangas nos
cenarios internos e
externos e responder
adequadamente a
estas mudancgas, com
vistas a assegurar a
longevidade da
Empresa

abrangem:

identificacdo dos riscos: levantamento dos eventos de risco que possam
interferir no alcance dos objetivos e do propdsito da Empresa, bem como do
relacionamento entre os diferentes riscos e os efeitos decorrentes da

interacdo entre eles;

analise dos riscos: analise da probabllldade e do impacto da ocorréncia de

eventos de risco;

avaliacdo dos riscos: avaliacao do grau de exposicao do risco, considerando a

probabilidade e o impacto;

tratamento dos riscos: adocao de medidas de controle para mltlgar 0s r|scos sy

considerando o apetite a risco estabelecido;

e
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monitoramento- monitoramento continuo dos eventos de

r|sco da*
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*= comunicagao: fluxo de informacdes, em todos os niveis da organizacdo, e
apresentacao periddica de resultados consolidados dos trabalhos relativos ao
gerenciamento de riscos.

Fatores de risco

Os resultados das etapas de identificacdo e de avaliacdo alimentam uma Matriz de
Riscos que, considerando os niveis de probabilidade (possibilidade de materializacdo
de um determinado evento de risco) e de impacto (efeito da ocorréncia do evento de
risco), auxilia na identificacdo dos riscos estratégicos, ou criticos, assim considerados
aqueles que podem comprometer o alcance dos objetivos e do propdsito da Empresa,
hierarquizando-os em graus de exposicdo (extremo, alto, médio ou baixo).

PRINCIPAIS RISCOS [NiVEIS MAPEADOS COMO ALTO E EXTREMO EM 31.12.2023]

Foram avaliados como Alto ou Extremo os riscos operacionais em funcdo da
internalizacdo da operacionalizacdo dos contratos de créditos com a consequente
absorcdo de novos processos antes conduzidos pela Caixa, impactando diretamente o
negdcio da Empresa e os riscos legais, estratégicos e de reputacao.

Riscos Operacionais

Caracterizados pelo risco de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas ou eventos externos

O processo de internalizacdo, teve reflexo na elevagao dos riscos operacionais, dentre
eles: risco de conformidade; risco de carteiras (cinco produtos); risco contabil; risco
de infraestrutura; risco de conformidade; risco de privacidade; risco de seguranga da
informacgao; risco de sistemas e risco de terceiro.

Destacamos o risco de carteiras (degradacao de créditos adquiridos e das garantias a
eles vinculadas, similar ao “risco de crédito”, caracteristico de empresas que concedem
créditos), notadamente pelo fato de serem as carteiras de crédito — imobilidrio,
comercial, perante o setor publico e privado e perante o FCVS — e a carteira de imdveis
ndo de uso, os ativos geradores de receitas.

Consequentemente esses riscos podem impactar no risco de reputag¢do, uma vez q
falhas operacionais podem comprometer a confianga da sociedade, de clie
contrapartes, fornecedores, érgdos governamentais, supervisores ou colabora
internos em relacdo a capacidade da Empresa de cumprir seuPropésito e sua Missao
Institucional.

Como medida de mitigacdo desses riscos, estdao sendo adotadas pela Emgea diversas
agOes, tais como: aprimoramento de sistemas e das politicas, normas e procedimentos;
a estruturagdo de processos e rotinas internos; a implementagao dos controles
internos; o cumprimento dos planos de trabalho da Auditoria Interna; disponibilizagao
de funcionalidades nos sistemas corporativos para automatizacdo, de atividades
manuais; a inclusdo de clausulas especificas nos contratos firmados com as prestadoras
de servicos, bem como a avalia¢do dos servicos prestados; o monltoramento continuo
da arrecadacdo, como subsidio para a adogdo, de medidas para manutengao ou
incremento dos valores arrecadados. 0 4

Risco Legal
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O risco legal, caracterizado por sanc¢des decorrentes de decisGes contrdrias a Emgea
em litigio judicial ou extrajudicial, é relevante para a Empresa, uma vez que as
pendéncias operacionais decorrentes do processo de internalizacdo podem acarretar
o aumento de demandas judiciais, principalmente por ac¢des judiciais envolvendo
contratos, falhas processuais que ensejam o pagamento de condenacdes judiciais
histdricas e perda de acdes judiciais.

Com vistas a mitigar esse riscos as demandas judiciais e administrativas, sdao avaliadas
e revisadas periodicamente, com base em pareceres de advogados e reconhecidas de
acordo com as regras estabelecidas pelo Pronunciamento Técnico CPC 25 e a revisao
dos critérios de credenciamento para contratacdo de escritérios juridicos, dentre
outros.

Risco Estratégico

O risco de governanga, identificado como definicdo de processos e de estruturas
inadequados para o alcance dos objetivos organizacionais, é relevante para Emgea
considerando a motricidade dos riscos operacionais que refletem diretamente nos
objetivos estratégicos da Empresa.

Para mitigar esse risco sdao adotadas medidas como a estrutura¢ao de controles para
monitoramento dos processos e definicdo de normas; dimensionamento da for¢a de
trabalho qualificada; disponibilizacdo de funcionalidades nos sistemas corporativos,
estruturacdo de canais de atendimento e o aprimoramento da comunica¢dao com o
cliente.

Trimestralmente, os resultados dos trabalhos de verificacdo de conformidade e de
gestdo de riscos sao reportados, por meio de relatérios, ao Comité de Governanga,
Riscos e Controles; a Diretoria Executiva; ao Comité de Auditoria e aos Conselhos de
Administracado e Fiscal.

Dados econdmico-financeiros e comentdrios dos administradores sobre o
desempenho

O resultado antes dos tributos em 2023 alcancou o montante de 408,80 milhdes ante
a 358,21 milhdes em 2022, um acréscimo nominal de 14,12%. De outro lado, o Lu
liquido, de RS 249,49 milhdes, foi 30,35% menor que o de 2022, principalmente
pagamentos de impostos e contribuicdes sobre o lucro, decorrentes da apuracao b
positiva de IRPJ e CSLL no exercicio, 0 que nao ocorreuem 2022";"‘5 mportante mencionar
gue ndo houve impacto para a Unido, acionista Unica, em face de o resultado bruto ser
distribuido entre tributos, dividendos e incorporagao ao patrimonio.

0 a 2022, totalizando
liquido de 2023.

O Patrimoénio Liquido da Empresa aumentou 0,99% em rela
RS 11,95 bilhdes, devido principalmente aincorporagdo do Iu

O Ativo total da Emgea somou RS 16,53 bilhdes, com uma ariacdo de 1,75% em
relagdo ao exercicio anterior, principalmente em razao da atualiz d monetéria e

incorporacdo de juros (por competéncia) da carteira de crédito perante o FCVS, que - s

representa o maior ativo da Empresa. E ‘\"”‘*\ + > By
O Passivo Exigivel totalizou RS 14,58 DbilhGes, .com um rlagao “/
3,80% em relagdo a 2022. Destacam-se nesse Passivo as obrig s m o F

mpresa ges



Destaques dos Itens Patrimoniais e de Resultado 2023 x 2022 (R$ milhdes)

Principais Ativos 2023 | 2022 | \Variagdo |

Ativo 16.530,24 16.245,37 1,75%
FCVS 14.488,68 14.049,07 3,13%
Créditos Imobiliarios 757,76 772,66 -1,93%
Fundos de Investimentos 828,43 834,96 -0,78%
Imoveis Ndo de Uso 86,74 96,37 -10,46%
Créditos Vinculados 357,58 440,11 -18,75%
Créditos Comerciais 0,35 0,63 -45,44%
Outros 10,70 51,07 -79,05%

| PrincipaisPassivos | 2023 | 2022 | Variagdo |

Passivo exigivel 4.577,47 4.409,87 3,80%
Financiamentos 4.069,95 3.868,82 5,20%
Outras obrigacdes 436,86 436,71 0,03%
Provisdes para contingéncias 70,66 104,34 -32,28%

| Patriménio Liquido | 2023 | 2022 | Variagdo |

Patrimonio Liquido 11.952,77 11.835,50 0,99%

| Resultado [ 2023 | 2022 Variagdo

Receita bruta 1.072,97 1.021,56 5,03%

DeducGes da receita bruta -91,39 -1.470,00 -93,78%

Custos operacionais -406,88 -356,60 14,10%

Despesas administrativas -54,45 -48,21 12,94%

Receitas/despesas operacionais -167,99 1.194,54 -114,06%

Resultado financeiro 56,54 16,92 234,13%

Impostos e Contribui¢des sobre o 115931 0,00 -100,00%

Lucro

Resultado liquido do exercicio 249,49 358,21 -30,35%

A Receita Bruta é composta por valores de atualizacdo monetdria e juros apropriados
pelo regime de competéncia sobre o saldo a receber dos ativos financeiros, calculadg
de acordo com o método dos juros efetivos, com destaque para a carteira de crédi
perante o FCVS. Em 2023, houve acréscimo de receita da carteira de crédito imo
pessoa juridica, em razao de recuperagdes de crédito ja baixados a prejuizo, obtidas
por meio de negociacdes com os devedores. '

As Dedugdes da receita bruta correspondem aos imp o%ﬁ'cdntribuigaes
Pasep/Cofins incidentes sobre a receita bruta, aos descontos ncedidos nas
liguidagGes das carteiras de crédito e as transferéncias p perdas de créditos
ocorridas no exercicio. A reducgdo nessa rubrica em 2023 refere-se principalmente ao
menor volume de transferéncias para perdas de contratos de crédi mobiliarios e %
Comerciais ocorrido em relagdo ao exercicio anterior. K

A reducdo das receitas/despesas operacionais ocorreu
decréscimo em receitas de reversdes de perda esperada’-"
Comerciais, também em razdo do men‘ :
contratos em relagdo ao exercicio anterlo
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O aumento do resultado financeiro, por sua vez, estd associado ao acréscimo dos
saldos de disponibilidades de recursos aplicados em fundos de investimentos, bem
como ao aumento das taxas de juros de mercado no periodo.

A variacdo dos impostos e contribuicdes sobre o lucro ocorreu principalmente pela
apuracdo de base negativa de IRPJ e CSLL no exercicio de 2022, tendo em vista os
efeitos tributdrios decorrentes dos ajustes tempordrios gerados pelo grande volume
de transferéncias para perdas de contratos naquele exercicio.

A gestdo orcamentdria da Emgea é realizada em consonancia com o Programa de
Dispéndios Globais - PDG das empresas estatais federais. O PDG para 2022 foi
aprovado pelo Decreto n? 11.288 de 16.12.2022.

No decorrer de 2023, o orcamento foi adequado para fazer face a eventos nado
previstos quando da programacao original. A primeira reprogramacao orcamentaria
proposta a SEST/ME foi aprovada pela Portaria MGI n2 3.880, de 20.07.2023, e a
segunda reprogramacao foi aprovada pela Portaria MGl n2 8.002, de 1.12.2023.

No ano, as receitas econdmicas totalizaram RS 1,85 bilh&es (-10,96% do previsto) e as
despesas RS 1,56 bilhdes (-20,06% do estimado), devido principalmente a realizagéo,
aquém do previsto, das novac¢des de dividas do FCVS (créditos da Emgea) pela Unido
no periodo.

O “Resultado Primario” apresentou déficit fiscal de RS 439,33 milhdes (17,16% inferior
ao déficit previsto de RS 530,34 milhdes), devido principalmente ao pagamento de
dividendos e JCP relativos aos exercicios de 2019 e 2022 (RS 158,05 milhdes) e de
tributos sobre receitas e resultado (RS 225,36 milh&es) ocorridos no periodo.

As Demonstracdes Financeiras trimestrais (intermedidrias) e anuais estdo disponiveis
no sitio eletrénico da Emgea (A Empesa > Informacgées Financeiras > Demonstracgdes
Financeiras - https://www.emgea.gov.br/Home/Page/cc73d3d0-d3ca-426f-a48a-
0d715011a9c6). As Demonstracdes Financeiras Anuais sdo acompanhadas de
Relatérios dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria; da manifestacdo do
Conselho de Administracdo e do parecer do Conselho Fiscal.

Em relacdo ao atendimento das metas e resultados na execug¢do do plano de negdcio
e da estratégia de longo prazo, os resultados apurados sao tratados no item 2
divulgados no sitio eletronico da Emgea (Acesso a informacdo > Ac¢des e Progra
Avalicdo de Metas e Resultado - https://www.emgea.gov. br/ ome/Page/0613e274-
be02-494f-b42e-e374a1d0a329).

entais:

Politicas e praticas de governancga corporativa

A governanga corporativa na Emgea tem como principios fund

= Compromisso: comprometimento com o ce dos objetivos
organizacionais e com a promogdo de altos padrdes de 'tica conduta e
integridade;

= Equidade: tratamento justo e isonGmico ao acionis (Un )\e as demals~ %
-
partes interessadas (sociedade, fornecedores e colaborado Ievando* t
consideragao seus direitos, deveres nece55|dades inte sse(e-T)‘nectat
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= Integridade: cumprimento da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis;
respeito aos valores éticos; e trabalho em prol do interesse publico;

= Lideranga: competéncias e responsabilidades formalmente definidas para
todos os niveis organizacionais, tendo como foco o alcance dos objetivos
organizacionais;

= Prestagao de contas: relato sobre a atuagao dos administradores e da
Empresa de modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo, assumindo
integralmente as consequéncias dos atos e omissdes e atuando com diligéncia
e responsabilidade no ambito dos respectivos papéis;

= Responsabilidade: zelo na definicdo de estratégias e na execucdo de agdes
para viabilizar o alcance dos objetivos organizacionais e de resultados
econdmico-financeiros; e

=  Transparéncia: disponibilizacdo de acesso a informagdes completas, precisas
e claras sobre o funcionamento e os negdcios da Empresa.

O respeito a esses principios e o empenho dos colaboradores e dirigentes na busca do
aprimoramento continuo das praticas de governanca e da exceléncia renderam a
Emgea o Certificado Nivel 1 nas edi¢Ges de Certificacdo do Indicador de Governanca
IG-SEST, sendo a 12 certificagdo em 2017, a 22 e 32 certificacbes em 2018 e a 42
Certificacdo em 2019. Em 2022, a Emgea obteve o Nivel 2 na sua 52 certificacao.

Instancias de Governanca

As instancias de governanga da Emgea (6rgdos e unidades) sdo definidas no Estatuto
Social e no Regimento Interno da Empresa. Nesses documentos estdo prescritas a
estrutura administrativa e as competéncias.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo maximo da Empresa, com poderes para
deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto. Suas competéncias sdo
discriminadas no Estatuto Social (Art. 92). Pode ser convocada pelo Conselho de
Administragao ou, nas hipoteses admitidas em lei, pela Diretoria Executiva, pel
Conselho Fiscal ou pela Unido (Art. 11).

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é o 6rgao de deliberagao |
responsavel por fixar a orientacdo geral dos negdcios e a|
estratégico e orcamentario, em consonancia com a politica d
como acompanhar a sua execuc¢do. Suas competéncias sao di
Social (Art. 31) e seus membros sdo eleitos pela Assembleia G

legiada da Empresa,
ovar o pianejamento
OSQ_QQ Federal, bem
iminadas no Estatuto
.

Vinculadas ao Conselho de Administracdo e reportando-se diretamente a ele, atuam
dois Comités Estatutdrios e duas unidades: o Comité de Auditoria (Art.46), o Comité
de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao (Art. 49), )y Auditori Intern&-‘(Art’.
56) e a Ouvidoria (Art. 61). ‘\*

e

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva exerce N e
Empresa. |12 : ‘

Diretoria Executiva
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A Diretoria Executiva é o 6rgdo executivo de administracdo e representacao,
responsavel por assegurar o funcionamento regular da Emgea de acordo com as
orientacoes definidas pelo Ministério da Economia e pelo Conselho de Administracao.
Suas competéncias sdo discriminadas no Estatuto Social (Art. 39), e é composta por um
Diretor-Presidente e até quatro Diretores, eleitos pelo Conselho de Administragdo (Art.
37).

Estdo vinculados ao Diretor-Presidente, além das Diretorias, o Gabinete de
Governanga, a Assessoria da Presidéncia e a Superintendéncia de Controles Internos e
Riscos.

Subordinada as Diretorias (unidades estratégicas) atuam as Superintendéncias,
segmentadas em Geréncias (unidades taticas).

Orgidos de apoio a gestdo

Como 6rgaos de apoio a gestdo atuam seis Comités, sendo dois estatutarios, dois
estratégicos e dois taticos:

=  Comités estatutarios - previstos no Estatuto Social da Empresa: Comité de
Auditoria (Art. 46) e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragdo (Art. 49);

= Comités estratégicos - compostos por membros da Diretoria Executiva:
Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC) e Comité Executivo de
Tecnologia da Informagdo (CETI);

=  Comités taticos - compostos por comissionados da Empresa, ndo incluindo
membros da Diretoria Executiva: Comité Gestor de Tecnologia da Informag¢éo
(CGTI) e Comité de Seguranca da Informagdo, Protecdo de Dados Pessoais e
Privacidade (CSl).

A Emgea conta também com quatro Comissdes como 6rgdaos de apoio a gestdo:
Comisséo de Etica (CE); Comissdo Interna de Prevencéo de Acidentes (CIPA), Comisséo
Permanente de Avaliagdo de Documentos (CPAD) e Comissdo de Responsabilidade
Socioambiental (CRSA).

Fiscalizagao e controle

Além do Comité de Auditoria e da Auditoria Interna, vinculados ao Consel
Administragao, integra a estrutura de governanga o Conselhe Fiscal, como érgao de
fiscalizacdo de atuagdo colegiada e individual. Suas competéncias sdo discriminadas no
Estatuto Social (Art. 45), e seus membros sdo eleitos pela Assembleia Geral.

ndependente, com a
s, tanto no que tange
aplicaveis quanto a
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Complementando a estrutura de governanga, atua a auditor
atribuicdo de emitir opinido sobre as demonstragdes financei
ao cumprimento das exigéncias legais e regulamentare
fidedignidade da evidenciacao da situacdo patrimonial e finan
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Os requisitos e vedagdes para os membros dos 6rgados estat
Estatuto Social (Art. 13).
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Instrumentos de Governanca



Como empresa publica, com uma funcdo social a cumprir, a Emgea pauta sua atuacao
nos seguintes principios de integridade: (i) observancia da legislacdo e
regulamentacdo, (ii) respeito aos valores éticos e (iii) trabalho em prol do interesse
publico.

A preocupacdo com a promocao de altos padrdes de integridade norteia as a¢des e as
decisdes dos dirigentes, que atuam com o compromisso de transmitir exemplos de
ética e de conduta em seus relacionamentos profissionais com os colaboradores, com
terceiros, com autoridades governamentais e com clientes.

Sendo assim, somando-se a definicdo da estrutura administrativa e as competéncias
estabelecidas no Estatuto Social e no Regimento Interno, a Emgea adota uma série de
praticas de governanca, dentre as quais:

= estabelecimento de valores, propdsito e visao;

=  estratégia de longo prazo (quinquenal), e planejamento estratégico, plano de
negocio e planejamento orcamentario anuais;

=  decisdes colegiadas;

= regime de alcadas;

=  politicas, normas e procedimentos formalmente definidos;
= demonstrag¢des financeiras trimestrais;

= estruturas especificas dedicadas a gestdo dos processos de negdcio
(recuperacdo de créditos); da ética, integridade e conduta; de riscos e
controles internos; orcamentaria e tributaria; financeira; de pessoas; de
tecnologia da informacao; e da responsabilidade socioambiental;

= transparéncia ativa.

As praticas de governanca sao norteadas por dois documentos principais que orientam
a atuacdo de todos os colaboradores: o “Cédigo de Etica, Integridade e Conduta” e o
“Programa de Integridade”.

No Cédigo de Etica, Integridade e Conduta sdo expressamente definidos os principi
éticos e prescrito o padrao de comportamento esperado. As disposicées nele conti
se somam as do Cddigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do

Executivo Federal e as do Codigo de Conduta da Alta Administracao Federal.
|
O Programa de Integridade apresenta, de forma consolidada, a

Empresa para assegurar o cumprimento dos principios de integ
prevenir, detectar, remediar e punir praticas de corrupgao, :
desvios éticos e de conduta. :

oraticas adotadas pela
dade, bem como para
aude, irregularidades,

Ambos os documentos fazem parte dos normativos inter da Empresa e sdo
divulgados em canais de comunicacdo interno (intranet) e e rnot(ﬂ‘.io eletrbnico
www.emgea.gov.br). '
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Em complemento, para orientar o comportamento da Empre
técnicos, sdo definidas politicas especificas, aprovad
Administracao.



http://www.emgea.gov.br/

3.5.4.

3.6.

As diretrizes expressas nas politicas norteiam a atuacdo em todos os niveis
organizacionais e devem ser observadas quando do desenvolvimento de processos e
de produtos, da elaboracdo de normativos, da realizacdo de negdcios, da execucao dos
servicos e da tomada de decisao.

As rotinas de trabalho s3o estabelecidas em normativos internos — normas e
procedimentos — formalmente definidos e publicados em sistema especifico, na
intranet.

As normas estabelecem o conjunto de principios, regras e critérios corporativos que
devem ser adotados e definem métodos, padrdes e parametros para os negdécios e
atividades da Empresa. Os procedimentos orientam sobre como realizar determinadas
tarefas; complementam as normas, descrevendo as rotinas passo a passo.

Canais de comunicacdao com a sociedade e partes interessadas

A Emgea considera que tanto a fiscalizagdo pela sociedade quanto pelo Estado sdo
importantes mecanismos auxiliares para a melhoria de seus processos e resultados.
Portanto, divulga em seu sitio eletrénico informagdes sobre a Empresa e disponibiliza
ao cidaddo canais para denuncias, reclamacgdes, solicitacdes, sugestdes, elogios e
pedidos de acesso a informacao:

= enderec¢o da sede da Empresa: SBS, Quadra 2, Bloco B, Subloja, CEP 70070-
902, Brasilia - DF, divulgado no sitio eletrénico, para:

o atendimento presencial;

o encaminhamento de correspondéncias;

o Servico de Informagao ao Cidadao - SIC;

. encaminhamento de correspondéncias a Comissdo de Etica.

=  canais no sitio eletrénico: link para a plataforma Fala.BR, destinadas a/ao:

o Ouvidoria;

2 Comiss3o de Etica;

o Auditoria Interna;

2 Comité de Auditoria.

~

idas, neg obstante a

A Emgea analisa as reclamacgdes e apura as denuncias re
atuacdo dos 6rgados de fiscalizacdo e de controle, que t acesso a todos os
documentos e informacdes necessarios a realizacdo de seus trabalhos, inclusive
aqueles eventualmente classificados como sigilosos pela Empresa.

Descricao da composi¢cao da remunera¢ao da Administracao @¢lo Conselho Fiscal

A partir de 2017, conforme previsto no Decreto n? 8.945/20
Lei n2 13.303/2016 e criou a Assembleia Geral na Emgea, a
vantagens dos administradores passaram a ser fixadas
observadas as orientagdes da Secretaria de Coordenagdo e Gowv:
Estatais - SEST. o

gue regulamentou a
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“A remuneracdo dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal ndo
excederd a dez por cento da remunera¢Go mensal média dos Diretores da
Empresa, excluidos os valores relativos a féria se beneficios, nos termos da
legislagdo vigente, sendo vedado o pagamento de qualquer forma de
remuneragdo ndo prevista em Assembleia Geral. E vedado ainda o
pagamento de participa¢do, de qualquer espécie, nos lucros da empresa.”
(Art. 16, §19).

“Os membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, Comité de Auditoria
e demais drgdos estatutdrios se residentes fora de Brasilia, terdo ressarcidas
suas despesas de locomogdo e estada necessdrias ao desempenho de suas
fungdes.” (Art. 16, §29).

“Os membros da Diretoria-Executiva fardo jus, anualmente, a 30 dias de
licengca-remunerada, que podem ser acumulados até o mdximo de dois
periodos, sendo vedada sua convers@o em espécie e indenizagdo.” (Art. 37, §
59).

A Emgea possui dois programas especificos para a participacdo de empregados e
administradores nos resultados da Empresa, anualmente submetidos a aprovacao da
Diretoria Executiva, do Conselho de Administracdo e do Ministério da Fazenda: o
Programa de Participag¢éo de Empregados nos Lucros ou Resultados da Emgea - PLR
Empregados e o Programa de Remuneragdo Varidvel Anual - RVA de Dirigentes da
Emgea.

O Programa RVA de Dirigentes tem por objetivo vincular a parcela da remuneragao
variavel dos dirigentes a seu desempenho em relacdo ao alcance de resultados na
Empresa. Os critérios sdo compativeis com a politica de gestdo de riscos, de modo a
ndo incentivar comportamentos que elevem a exposicdo a riscos acima dos niveis
considerados prudentes, garantindo-se o desenvolvimento sustentdvel da Empresa.

Participam do Programa RVA os membros da Diretoria Executiva, ndo sendo
abrangidos os membros dos Conselhos de Administracdao e Fiscal e do Comité de
Auditoria. O limite maximo de pagamento a cada participante é fixado em Acordo
Anual de RVA.

Tanto no Programa PLR Empregados como no Programa de RVA de Dirigentes,
indicadores definidos sdo alinhados com o Planejamento Estratégico e com o Pla
Negdcios da Empresa e os pagamentos sdao condicionados ao alcance das me
estabelecidas, sendo os valores dos indicadores verificados e itados

O Programa de Remuneragao Varidvel dos Diretores de 2023 aprovado pelo Conselho
de Administragao e pela Secretaria de Coordenagao e Go n;ﬁ‘a/das Empresas
Estatais contempla para a dimensdo politicas publicas o indicador de Liquidagdo da
Carteira de Pessoa Fisica e da Carteira Comercial, os resultados do indicador sdao
tratados no item 2.3.

A remunerag¢ao dos colaboradores e dos membros dos 6rgao

é divulgada no sitio eletronico da Empresa e nas Notas Explic ,

Demonstracdes Financeiras, também publicadas no sitio eletr A 'S
| - 2
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Cargo Quantitativo | Remuneragao
& Aprovado (RS)

Diretor 4 44.458,67
Membro do Comité de Auditoria (*) 3 5.000,00
Conselheiro 13 4.864,52
Chefe de Gabinete de Apoio aos Orgdos Estatutarios e 1 22.836,64
Comités

Coordenador da Assessoria de Estratégia, Organizagdo e 1 22.836,64

Comunicagao

Assessor de Estratégia, Organizagdo e Comunicagdo 2 14.641,18
Superintendente Executivo 8 22.836,64
Chefe de Auditoria Interna 1 22.836,64
Chefe de Contabilidade 1 22.836,64
1

Chefe da Consultoria Juridica 22.836,64
Gerente 23 14.641,18
Assessor Sénior 29 9.553,45
Auditor 3 9.553,45
Assessor 31 5.518,94

(*) O conselheiro do Conselho de Administragdo que participa do Comité de Auditoria - COAUD recebe
remunera¢dao como membro do COAUD.

Em Assembleia Geral Ordindrio de 20.4.2023 foi aprovada a seguinte remuneragao
para o periodo compreendido entre abril de 2023 e margo de 2024:

Administradores, membros do Conselho Fiscal e membros do Comité 5.501.330.37
de Auditoria e de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo T

Este documento foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 27.5.2024 - Ata extraordindria n?
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