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EMPRESA GESTORA DE ATIVOS S.A - EMGEA

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGCA CORPORATIVA

EXERCICIO 2022

Em atencao ao disposto artigo 82, incisos | e VIII, da Lei n2 13.303, de 30.6.2016, o Conselho
de Administracao da Emgea subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e
Governanga Corporativa referente ao exercicio social de 2022.
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2.

POLITICAS PUBLICAS

A Lei n2 13.303/2016, em seu Art. 89, inciso |, determina a elaboracdo de “carta anual, subscrita
pelos membros do Conselho de Administracdo, com a explicitaco dos compromissos de
consecugdo de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de economia
mista e por suas subsididrias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de
seguran¢a nacional que justificou a autorizagdo para suas respectivas criagées, com defini¢do
clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econémico-
financeiros da consecu¢do desses objetivos, mensurdveis por meio de indicadores objetivos”.
Essas informagdes estdo detalhadas a seguir.

2.1.

Interesse publico subjacente as atividades empresariais
Contexto empresarial

A Empresa Gestora de Ativos S.A — Emgea, com sede em Brasilia - DF, é uma empresa
publica federal constituida sob a forma de sociedade an6nima, de natureza nao
financeira, vinculada ao Ministério da Fazenda e tem como objeto social a gestao de bens
e direitos provenientes da Unido e de entidades integrantes da administracdo publica
federal.

Os ativos (bens e direitos) sdo adquiridos por meio de assuncdo de obrigacdes das
entidades transmitentes, por aumento de capital ou contra pagamento.

A Emgea foi criada pelo Decreto n2 3.848, de 26.6.2001, com base na autoriza¢do contida
na Medida Proviséria n? 2.196-3, de 24.8.2001, que estabeleceu o Programa de
Fortalecimento das Instituicdes Financeiras Federais - PROEF.

Quando da constituicdo da Empresa, a operacao inicial envolveu a cessdo pela Caixa
Econdémica Federal - CAIXA, de RS 26,61 bilhdes em contratos de financiamentos
imobiliarios, grande parte deles oriundos do antigo Sistema Financeiro da Habitagao -
SFH. Em contrapartida, a Emgea assumiu obrigacdes da CAIXA, compostas por dividas
perante o Fundo de Desenvolvimento Social - FDS, o Fundo de Apoio a Producdo de
HabitagOes para a Populagao de Baixa Renda - FAHBRE e, em maior percentual, perante
o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

Na sequéncia, em 2003, ainda na fase de constituicdo, a Unido efetuou uma integralizacdo
de capital no valor de RS 4,25 bilhdes, por meio da transferéncia de créditos imobilidrios
originados pela CAIXA.

Em 2014, ampliando seus negdcios, a Emgea adquiriu, novamente da CAIXA, mediante
pagamento com créditos perante o Fundo de Compensacdo de VariacOes Salariais - FCVS,
ativos no montante de RS 1,62 bilhdo constituidos por contratos de operacdes de crédito
comercial e de crédito imobiliario.

A partir da alteracao do Estatuto Social, em 21.11.2017, a Empresa passou a adotar a
forma de sociedade anonima de capital fechado. Essa mesma alteragdo estatutdria
ampliou o escopo de atuacdo da Emgea para prestar, ao amparo da
Lei n? 13.465/2017, servicos de cobran¢a administrativa de créditos sob gestdo da
Secretaria do Patrimonio da Unido - SPU. Nesse mesmo contexto, foi criada a Assembleia
Geral de Acionistas, drgdo maximo de governanca da Emgea.



Também em 2017 foi iniciado o desenvolvimento, na prépria Emgea, de uma plataforma
de negdcios interna para a gestao dos seus ativos: o Sistema de Gestdo de Ativos - SISGEA,
ferramenta de suma importancia na gestdo dos negdcios da Empresa e que vem sendo
aprimorada a cada ano.

Ainda naquele ano, o processo de governanca corporativa foi aprimorado e totalmente
alinhado as exigéncias da Lei n? 13.303, de 30.6.2016 (Lei das Estatais), do Decreto n?
8.945, de 27.12.2016 (que regulamentou a Lei n? 13.303), e das Resolu¢bes da Comissdo
Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de Participacdes
Societdrias da Unido - CGPAR, o que rendeu a Emgea o Certificado Nivel 1, nos quatro
ciclos da Certificacdo do Indicador de Governanca IG-SEST: 12 Certificacdo em 2017, 22 e
32 Certificagdes em 2018; 42 Certificagdo em 2019; e 52 Certificacdo em 2022.

Ao absorver da CAIXA e dar tratamento a ativos com alto risco de crédito, a Emgea
desempenhou importante papel na realizacdo dos propdsitos do PROEF, contribuindo
para a adequacdo daquela instituicao financeira as regras do Acordo de Capital da
Basileia?, e reducdo de eventual necessidade de aporte de capital pela Unido. No que diz
respeito ao cardter social e de cumprimento de politicas publicas, a atuacdo da Emgea
tem permitido a regularizacdo de créditos habitacionais de milhares de familias e
cidadaos brasileiros.

Consequentemente, contribuiu para o fortalecimento do Sistema Financeiro Nacional e
para o equilibrio das contas publicas.

Programa Nacional de Desestatizacdao - PND

Em setembro de 2019, por meio do Decreto n2 10.008, de 5.9.2019, a Emgea foi incluida
no PND, nos termos da Lein29.491/1997 e do Decreto n2 2.594/1998 e as a¢des da Emgea
foram depositadas no Fundo Nacional de Desestatizacdo - FND dentro do prazo
estabelecido.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social (BNDES), gestor do FND, é o
6rgdo responsavel pela execucdo e acompanhamento dos atos necessarios a
desestatizacdo da Emgea, dentre eles os estudos com vistas a precificar os ativos da
Empresa e a identificar a modalidade de desestatizacdo mais apropriada para a Emgea.

Entre 2020 e 2022, a Empresa prestou as informacdes solicitadas pelo BNDES e Consércios
contratados, para subsidiar os estudos conduzidos pelo BNDES enquanto gestor do FND
e responsavel pelo processo de desestatizacdo da Emgea.

Em 8.9.2021 foi publicada a Resolucdo CPPI n2 200, de 25.8.2021, que aprovou as
modalidades operacionais de desestatizacdo da Emgea, sendo ratificada pelo Decreto n?
10.863, de 19.11.2021. Em 2022, foi publicada a Resolu¢do CPPI n2 242, de 24.6.2022,
alterada e aprovada pela Resolugdo CPPI n2 256, de 20.9.2022, que revogou a Resolucdo
CPPI n? 200/2021. Da mesma forma, o Decreto n? 11.110, de 29.6.2022, revogou o
Decreto n2 10.863, de 19.11.2021.

Diante dessas atualiza¢gdes normativas, os novos instrumentos passaram a prever:

a) a alienacdo parcial de ativos: Carteira Habitacional Pessoa Juridica (Lote 1) e Carteira
Habitacional Pessoa Fisica (Lote 2); e

1 Exigéncias minimas de capital para institui¢des financeiras como forma de fazer face ao risco de crédito.

S



b) a dissolucdo societdria da Emgea precedida de cisdo parcial da Empresa, com versao
de parcelas de seu patriménio a Caixa Econdmica Federal (CAIXA) apds manifestacdo
favordvel do Tribunal de Contas da Unido — TCU em relacdo a todo o processo de
desestatizagao da Emgea.

Nos mesmos termos, os ativos e passivos a serem vertidos para a CAIXA serao:

| - créditos das carteiras da Emgea, inclusive eventuais remanescentes dos Lotes 1 e 2,
créditos perante o FCVS e outros ativos;

Il - obrigac¢des financeiras junto ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

Serdo vertidos créditos perante o FCVS em montante necessario para garantir que o valor
dos ativos incorporados seja suficiente para cobrir o valor do passivo, somadas as
despesas operacionais previstas em razdao da incorporag¢ao e as despesas projetadas
inerentes a operacao, sendo priorizados na incorporacdo os créditos perante o FCVS aptos
a novacao.

O Decreto n?211.110, de 29 de junho de 2022, revogou o Decreto n? 10.863/2021, ratificou a
Resolugdo CPPI n2 242/2022 e estabeleceu novo marco temporal para o inicio da contagem
do prazo, ndo sendo mais necessaria a convocac¢do de Assembleia Geral para a dissolucdo
societaria até o dia 30 de junho de 2022, como previsto no caput do art. 32 do Decreto n?
9.589 de 29 de novembro de 2018. O novo marco temporal passou a ser considerado
atingido a partir da notificacdo da Secretaria Especial do Programa de Parcerias de
Investimentos do entdo Ministério da Economia a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional de que houve a conclusdo da alienagdo parcial de ativos e da reestruturagao
societdria de que tratam os art. 42 e art. 12 da Resolugdo CPPI n2 242/2022.

Geragao de Valor

Na conducdo da Empresa, os administradores — dirigentes e membros do Conselho de
Administracdo — pautam suas atuacdes com o firme compromisso de contribuir para a
consecucao de politicas publicas e alcancar os objetivos definidos, dentre eles a gestdo e
a recuperacao de créditos, que geram valor:

1. Para a Unido (acionista unica), com o pagamento de dividendos e juros sobre o capital
proprio;

2. Para o Estado e a sociedade, com a recuperacdo de créditos de entidades da
administracdo publica federal;

3. Para os colaboradores, pelo pagamento de salarios e beneficios;

4. Para os parceiros e fornecedores, por possibilitar a reestruturacdo patrimonial e a
adequacdo de capital aos niveis exigidos pelas autoridades reguladoras, no caso das
instituicoes financeiras publicas e pelos pagamentos pela aquisicdo de bens e de servicos;
e

5. Para os cidaddos, com as alternativas oferecidas para a quitacdo ou repactuacdo das
dividas relativas a financiamentos habitacionais originados na CAIXA.

Desde sua constituicdo, a Emgea ja efetuou o pagamento de cerca de RS 44,10 bilhdes
das obrigacGes assumidas quando de sua criacdo (capital e encargos). Deste valor,
RS 43,50 bilh&es retornaram para o FGTS.



2.2,

2.3.

Politicas Publicas

Quando da sua criacdo, a Emgea, ao absorver da Caixa e dar tratamento a ativos com alto
risco de crédito, desempenhou importante papel decisivo na realizacdo dos propdsitos do
Proef, contribuindo para a adequacao daquela instituicdo financeira as regras do Acordo
de Capital da Basileia (exigéncias de capital para instituicdes financeiras como forma de
fazer face ao risco de crédito), e reducdo de eventual necessidade de aporte de capital
pela Unido.

Consequentemente, contribuiu também para o fortalecimento do Sistema Financeiro
Nacional e do equilibrio das contas publicas, a época, e vem efetuando o pagamento de
significativa parte das obrigacdes assumidas quando de sua criacdo, especialmente em
relagdo ao FGTS.

Atualmente, a Emgea, a par de sua missdao de gerir ativos da Unido, atua na busca de
solucdo para as questGes habitacionais, em especial dos contratos firmados pela Caixa
junto a mutudrios de baixa renda, desde 2001, sob a gestdo da Emgea.

As solugbes desenvolvidas tém permitido a milhares de cidadados a regularizacao de suas
dividas e a consolidacdo da propriedade de seus imdveis habitacionais, cujos
financiamentos se encontravam sem solucdo hd anos. Incorporando o principio da
responsabilidade social a gestdo empresarial, tem conquistado ambiente favoravel ao
desenvolvimento de suas atividades e vem sendo, a cada dia, reconhecida por seu
posicionamento como empresa socialmente responsavel.

Merece destaque a realizacdo de audiéncias de conciliagdo nas ac¢les ajuizadas
envolvendo mutuarios do Sistema Financeiro da Habitacdo de uma maneira agil e
definitiva para solucionar os conflitos.

Os acordos decorrentes das audiéncias de conciliagdao, além de contribuirem para a
reducdo de processos tramitando na Justica, tém grande repercussao social, sobretudo
nas camadas mais carentes da populacdo, na medida em que permitem ao devedor
realizar o pagamento do débito por um valor compativel com sua capacidade de
pagamento e, com isso, obter o registro definitivo do imdvel em sua titularidade,
realizando “o sonho da casa prépria”.

Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de
politicas publicas

Desde 2017, aderente as disposicdes da Lei n? 13.303/2016 e do Decreto
n? 8.945/2016, a Emgea trabalha com estratégia de longo prazo, abrangendo um periodo
de cinco anos, anualmente revisada.

Em virtude de sua inclusdo no PND, ao revisar sua estratégia para o quinquénio 2022-
2026, definiu como diretrizes principais a desestatizacdo e a liquida¢cdo da Empresa. Para
o exercicio de 2022, o Planejamento Estratégico e o Plano de Negdcios 2022-2024
buscaram, ainda, o alinhamento a Resolugdo CPPI n2 242/2022, apresentando os
seguintes pilares estratégicos e norteadores:

Dissolugao Societdria Alienagao de Ativos Sustentabilidade Financeira

NORTEADORES

VIABILIZAR O INGRESSO DE RECURSOS FINANCEIROS QUE PERMITAM HONRAR OS COMPROMISSOS DA
EMPRESA E QUE MANTENHAM A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA.

Finangas




Dissoluc¢do Societdria Alienagao de Ativos Sustentabilidade Financeira
NORTEADORES

Processos

“i;

Pessoas

ATUAR NO SENTIDO DE MINIMIZAR EVENTUAIS IMPACTOS NEGATIVOS AOS CLIENTES, DECORRENTES DO
PROCESSO DE ALIENAGAO DE ATIVOS DAS CARTEIRAS E DA CISAO / INCORPORAGAO.

O cumprimento da estratégia foi monitorado por indicadores de desempenho, vinculados
aos Pilares Estratégicos, que apresentaram os seguintes resultados no exercicio de 2022:

Indicador O que mede Meta Apuragao Resultado

Produtividade Per Relagdo entre o resultado operacional e o . i

Capita (PPC) ndmero total de empregados (média R52,89 mllz\oes/ RS 3,56 m|I20es/ 123,18%
considerando o ultimo dia de cada més) empregado empregado

Retorno sobre o Ativo | Relagdo entre o resultado liquido do

(ROA) exercicio e o ativo total do exercicio anterior 2,20% 2,29% 104,09%

indice de Eficiéncia Relagdo entre as despesas de pessoal e as 4,74% (Quanto o o

Operacional (IEO) receitas operacionais liquida. menor, melhor) 3,75% 126,40%

Retorno sobre o Relagdo entre o resultado liquido do

Patriménio Liquido exercicio e o patrimonio liquido do exercicio 2,91% 3,14% 107,90%

(ROE) anterior

Tempestividade e

acuracidade no Expressa o percentual de cumprimento dos

atendimento s prazos de demandas de esclarecimento 100% 100% 100%
solicitadas pelo do BNDES e Consércios do

demandas do BNDES PND.

e Consorcios do PND

Fluxo de Caixa (IFC) . . . Saldo

o, Expressa a geragdo de caixa operacional. Saldo positivo 393.138 o

“Gatilho P gerac P P positivo

Retorno sobre o Ativo (ROA) “Maior Melhor”
R$ Milhdes

12 TRI
mmmm Resultado liquido do exercicio

Apuracdo: [Resultado liquido do exercicio] / [Ativo total em 31.12.2021 = 15,65 Bilhdes] * 100

22 TRI 32 TRI 42 TRI

==@==Realizado



Retorno sobre o Patrimonio Liquido (ROE) “Maior Melhor”
RS Milhdes

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI
mmm Resultado liquido do exercicio 8= Realizado

Apuracdo: [Resultado liquido do exercicio] / [Patriménio Liquido em 31.12.2021 = 11,42 Bilhdes] * 100

indice de Eficiéncia Operacional (IEO) “Menor Melhor’
RS Milhdes

Meta 4,74%

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI
I Despesa de pessoal W Receita operacional liquida ==@=Realizado

Apuracdo: [Despesa de pessoal] / [Receita Operacional Liquida] * 100

Produtividade per capita (PPC) “Maior Melhor”

3,56
3,14

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI
95 empregados 96 empregados 96 empregados 96 empregados

mmmm Resultado Operacional ==@==Realizado

Apuracdo: [Resultado Operacional] / [N2 Total de Empregados] * 100



o

Tempestividade e acuracidade no atendimento as demandas do BNDES e Consdrcios do PND “Maior

Melhor”
Meta
1 0, 1 0, 1 0,
00% 00% 00% 100%
- ° o
- .
12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI

I Demandas atendidas no prazo EEEE Total de demandas ==@==Realizado

2.4. Recursos para custeio das politicas publicas
O capital social da Emgea é de RS 9.057,99 milhdes, totalmente integralizado pela Unido.

A atividade empresarial é custeada pela geragcdo de caixa operacional da prdpria Emgea,
isto é, pelos recursos originados do recebimento de créditos perante pessoas fisicas e
pessoas juridicas dos setores publico e privado, da alienagdo de iméveis ndo de uso, bem
como dos recursos originarios das novagdes de dividas do FCVS (créditos da Emgea), ao
amparo da Lei n2 10.150, de 2000.

A Empresa ndo recebe repasse de verbas publicas e ndo utiliza financiamentos privados
para a execucdo de suas atividades.

2.5. Impactos econdmico-financeiros da operacionalizagao das politicas publicas

As diretrizes, os objetivos e as metas da administracdo publica federal para viabilizar a
implementacdo e a gestao de politicas publicas sao definidos no Plano Plurianual - PPA,
previsto no Artigo 165 da Constituicdao Federal.

No dmbito do PPA para o periodo 2020-2023, aprovado pela Lein? 13.971/2019, a Emgea
figurou somente com a previsdo de investimentos fixos na prdpria Empresa (acdes
vinculadas ao Programa n2 0035 - “Programa de Gestdo e Manutencdo das Empresas
Estatais Federais”).

O Quadro 1, seguinte, demonstra os valores aprovados e realizados no exercicio de 2022.

Quadro 1 - Programa 0035 - “Programa de Gestdao e Manuteng¢ao das Empresas Estatais
Federais - 2022” - Valores em RS

4101 Manutengao e Adequacgado de bens 0,0 -100 %
imdveis.
4102 Manutengao e adequagdo de bens 150.000 2.567 1,71%

moveis, veiculos, maquinas e
equipamentos.
4103 Manutengao e adequagao de ativos de 2.554.498 0,00 -100 %
informatica, informacgao e
teleprocessamento.

A administracdo da Emgea decidiu pelo adiamento dos investimentos previstos para o
exercicio de 2022 por mais um ano consecutivo, tendo em vista a inclusdo da Empresa no
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2.6.

PND desde setembro de 2019, por meio do Decreto n? 10.008/2019. Ao longo do exercicio
de 2022 foram publicadas as Resolugdes CPPI n? 242/2022, de 24.6.2022, alterada e
aprovada pela Resolucdo CPPI n2 256, de 20.9.2022, que modificaram o escopo e as
modalidades de desestatizacdo da Emgea, as quais passaram a contemplar a venda parcial
de ativos, a cisdo parcial da Empresa, com versado de parte de seus ativos e passivos para
a Caixa EconO6mica Federal, seguida da dissolucdo societdria da Emgea, todas a ocorrer a
partir da aprovacdo da desestatizacdo da Empresa pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCu).

No final do primeiro semestre de 2022 foi publicado o Decreto n? 11.110, de 29 de junho
de 2022, que estabeleceu, para o processo de desestatizacdo da Emgea, que o novo
marco temporal para inicio da contagem do prazo que trata o caput do Art. 32 do Decreto
n2 9.589, de 29.11.2018 serd considerado atingido a partir da notificacdo da Secretaria
Especial do Programa de Parcerias de Investimentos do entdo Ministério da Economia a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, de que houve a conclusdo da alienagao parcial
de ativos e da reestruturacdo societaria de que tratam os art. 42 e art. 12 da citada
Resolugdo CPPI n? 242/2022, alterada e aprovada pela Resolugdo CPPI n2 256, de
20.9.2022. Nenhuma das operagdes previstas nos citados instrumentos normativos foi
concluida até a presente data. Para 2023, a Emgea pretende realizar os investimentos
aprovados em seu Orgamento de Investimentos — Ol para a necessaria atualizagdo do seu
parque tecnoldgico e sistemas.

Comentarios dos administradores

Com vistas a manter a sustentabilidade financeira da Empresa foram celebrados, com a
unido, trés contratos de novacdo de dividas do FCVS nos meses de outubro e novembro
de 2022 e renegociados os prazos de caréncia para pagamento de parte expressiva das
dividas da Emgea junto ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), por mais 18
meses, com novos vencimentos em junho e agosto de 2024, passiveis de nova prorrogacao
até dezembro de 2026.

Sob o ponto de vista de gestdo estratégica de pessoas, mantivemos as politicas de
meritocracia e de valorizacdo do capital humano, com a formalizacdo da modalidade de
teletrabalho e do incentivo ao acesso feminino a cargos de lideranca, fundamentais para
o alcance dos resultados de 2022.

Essas agcBes compuseram a estratégia de retengdo e motivagdo, que se juntaram a outras
iniciativas voltadas para o incentivo da permanéncia dos colaboradores até o fim do
processo de desestatizacdo na forma hoje vigente. Por outro lado, por ndo ter havido os
desdobramentos esperados do processo de desestatizacdo, ndo foram adotadas medidas
de desmobilizacdo do quadro de colaboradores ao longo de 2022.

Todas as a¢bes, em seu conjunto, contribuiram para um acréscimo de 119,67% nas
disponibilidades financeiras do exercicio, com superavit operacional de caixa de R$ 103,31
milhdes, excluidas as movimentagdes oriundas das novagdes de dividas do FCVS e os
desembolsos com dividas da Emgea perante o FGTS, o que demonstra que o resultado
significativo conquistado foi fruto do trabalho relevante das equipes operacionais e das
areas de apoio.

Ressalta-se que toda a estratégia desenvolvida foi com foco na sustentabilidade financeira
da Empresa e na sua preparagdo para o processo de desestatizagao.

11



3.1.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Atividades desenvolvidas

Atenta ao interesse publico que motiva sua existéncia, a Emgea tem como missao gerir e
recuperar ativos sob sua gestao almejando prover as melhores solucbes para a gestao
desses ativos. A ética, a transparéncia, a exceléncia operacional, a integridade, o
comprometimento e a meritocracia sdao valores que a distinguem e habilitam para
cumprir seu propdsito e alcangar sua visao.

: MISSAO - VALORES
PROPOSITO VISAO . L
Etica  Transparéncia
Gerir e recuperar ativos Exceléncia operacional
Monetizar os ativos sob a - Prover as melhores i
sob a gestéo da Integridade
gestdo da EMGEA em prol solugdes para a gestéo i
EMGEA. Comprometimento

do interesse publico. de ativos da EMGEA. ) .
Meritocracia

Tendo como atividade principal a gestao de ativos — bens e direitos — provenientes da
Unido e de entidades integrantes da administracdo publica federal, a Emgea desenvolve
e implementa solugdes financeiras para a recuperacdo de créditos.

Assim, a Emgea busca e prioriza solugdes conciliatdrias, tanto na esfera administrativa
como na judicial, para incentivar a liquidagdo ou a reestruturacao das operacgdes,
objetivando o maximo valor alcanc¢avel, ponderados os aspectos institucionais, juridicos,
financeiros, contabeis, tributarios e as caracteristicas dos créditos.

A Empresa ndo possui unidades descentralizadas, porém atua em todo o territério
nacional por intermédio de empresas contratadas para a prestacdo de servicos, incluindo
o atendimento aos devedores e a aplicagdao das medidas negociais aprovadas para a
recuperacao dos créditos.

Na cadeia produtiva da Empresa compdem os ativos primarios: as carteiras de operagoes
de crédito — imobiliario, comercial e perante pessoas juridicas dos setores privado e
publico. O processo de recuperacao desses créditos pode originar dois outros tipos de
ativos secundarios: créditos perante o FCVS e imdveis nao de uso.

Os créditos perante o FCVS decorrem de contratos de crédito imobilidrio com previsdo de
cobertura pelo FCVS. A medida que as operacdes sdo liquidadas ou renegociadas, sdo
gerados créditos perante o FCVS. Esses créditos podem ser convertidos em titulos
publicos federais —mediante a novag¢ao, com a Unido, das dividas do Fundo, nas condicdes
previstas na Lei n2 10.150/2000.

Osimodveis ndo de uso sdo oriundos de dacdo em pagamento ou da realizacdo de garantias
por meio de adjudicacdo, arrematacao ou consolidacao de propriedade, que sdo medidas
extremas adotadas para a recuperacdao dos créditos, especialmente dos créditos
imobilidrios, depois de esgotadas as acoes de cobranca.

Esses imdveis sao ofertados a venda nas modalidades previstas na legislacdo, observados
os procedimentos de licitacdo nos termos da Lei n? 13.303/2016, ou na modalidade de
venda direta, nos termos do Art. 28 da citada Lei, com vistas a concluir a recuperac¢ao do
crédito e fazer ingressar recursos financeiros no caixa da Empresa.
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3.2

Estrutura de controles internos e gerenciamento de risco

Aderente as exigéncias da legislacdo e regulamentacdo vigentes e alinhada com as
melhores praticas de mercado, a Emgea possui politicas e normas voltados a gestdo de
riscos e controles internos, e adota uma estrutura organizada em linhas:

= A primeira linha é composta por todas as unidades organizacionais vinculadas as
Diretorias e ao Diretor-Presidente. Cada uma das unidades é responsavel por
identificar, analisar, avaliar, monitorar e comunicar os riscos inerentes a sua area
de atuacdo e por implementar acdes de controle para mitiga-los.

= Como segunda linha, atua a Superintendéncia de Controles Internos e Riscos,
responsadvel pela gestdo de riscos, controles internos e verificacdo de
conformidade, diretamente vinculada ao Diretor-Presidente e com atuagao
independente em relagdo as demais unidades organizacionais.

= A terceira linha é exercida pela unidade de Auditoria Interna, vinculada por meio
do Comité de Auditoria ao Conselho de Administracdo, ao qual se reporta
diretamente, responsavel por aferir a adequa¢do do controle interno e a
efetividade do gerenciamento dos riscos.

As avalia¢Oes independentes realizadas pelo Comité de Auditoria, pelo Conselho Fiscal,
pela auditoria independente e pelos érgaos de fiscalizagdo e controle fornecem subsidios
para aprimoramento das prdticas organizacionais, inclusive dos controles internos e
gerenciamento de riscos.

A Emgea possui Politicas de Gestdao de Riscos, Controles Internos e Conformidade
aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 28.10.2021 e divulgadas no sitio
eletrbnico da Emgea (A Empesa > Governanca Corporativa > Politicas -
https://www.emgea.gov.br/Home/Page/be064da0-479f-4b71-bf3d-d254487fedf6).

A gestdo de riscos integra a estrutura de controles internos tem como objetivos:

Aumentar a
probabilidade de
atingimento dos
ohjetivos da Empresa,
reduzindo os riscos a

Melhorar a
capacidade de
identificar riscos e
definir as respostas
adequadas, tanto na

Assegurar que os
responsaveis pela
tomada de decisdo,
em todos os niveis da
EMGEA, tenham

acesso tempestivo a
informacoes
suficientes quanto
a0s riscos aos quais a
Empresa estd exposta

niveis aceitaveis

Reduzir os riscos a
niveis aceitaveis

definicdo de
estratégias e objetivos
estratégicos como na
gestdo dos processos
organizacionais

Contribuir para a
reducdo de
imprevistos e dos
custos ou prejuizos a
eles associados

Melhorar a alocagao
de recursos, a
eficiéncia operacional
€ 0S processos
organizacionais

Preparar a Empresa
para aproveitar
oportunidades,
considerando tanto os
aspectos positivos do
risco quanto o0s
negativos

Aumentar a
capacidade de prever
mudancas nos
cenarios internos e
externos e responder
adequadamente a
estas mudangas, com
vistas a assegurar a
longevidade da
Empresa

13



https://www.emgea.gov.br/Home/Page/be064da0-479f-4b71-bf3d-d254487fedf6

3.3.

Como mecanismo para a gestdo de riscos, ¢ adotado um processo, cujas etapas
abrangem:

= identificagdo dos riscos: levantamento dos eventos de risco que possam
interferir no alcance dos objetivos e do propésito da Empresa, bem como do
relacionamento entre os diferentes riscos e os efeitos decorrentes da interacado
entre eles;

= andlise dos riscos: analise da probabilidade e do impacto da ocorréncia de
eventos de risco;

= avaliagdo dos riscos: avaliacdo do grau de exposicao do risco, considerando a
probabilidade e o impacto;

= tratamento dos riscos: ado¢do de medidas de controle para mitigar os riscos,
considerando o apetite a risco estabelecido;

= monitoramento: monitoramento continuo dos eventos de risco, da efetividade
das medidas de controle e do processo de gestao de riscos, com vistas a adoc¢do
de medidas para aprimoramento;

= comunicagdo: fluxo de informac¢des, em todos os niveis da organizacdo, e
apresentacdo periddica de resultados consolidados dos trabalhos relativos ao
gerenciamento de riscos.

Fatores de risco

Os resultados das etapas de identificacdao e de avaliagdo alimentam uma Matriz de Riscos
que, considerando os niveis de probabilidade (possibilidade de materializacdo de um
determinado evento de risco) e de impacto (efeito da ocorréncia do evento de risco),
auxilia na identificacao dos riscos estratégicos, ou criticos, assim considerados aqueles
que podem comprometer o alcance dos objetivos e do propdsito da Empresa,
hierarquizando-os em graus de exposicdo (extremo, alto, médio ou baixo).

PRINCIPAIS RISCOS [NiVEIS MAPEADOS COMO ALTO E EXTREMO EM 31.12.2022]

Foram avaliados como Alto ou Extremo os riscos operacionais em fun¢do da internaliza¢ao
da operacionalizacdo dos contratos de créditos com a consequente absor¢do de novos
processos antes conduzidos pela CAIXA, impactando diretamente o negdécio da Empresa
e os riscos legais, estratégicos e de reputacao.

| Riscos Operacionais | Fonte | Mitigagho |
v/ Monitoramento continuo pela Diretoria
Executiva da arrecadagao, como subsidio para a
adogdo, se for o caso, de medidas para incremento
da recuperacdo de créditos.

v Internaliza¢do dos contratos de créditos
comercial, FCVS, perante Pessoa Juridica, contratos
de crédito imobilidrios perante Pessoas Fisicas e

x Risco de Carteiras - Degradagdo de
créditos adquiridos e das garantias a eles

vinculadas” (similar ao “risco de crédito”, Interna T,
. imoveis ndo de uso.
caracteristico de empresas que concedem - .
. v Contratacdo de novas empresas terceirizadas
créditos).

visando a diversificagdo dos fornecedores de
servigos (cobranga de créditos e administragdo e
venda de iméveis ndo de uso), bem como o
credenciamento de escritérios de advocacia para
atuar nas esferas administrativa e judicial.
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| Riscos Operacionais | Fonte | Mitigacdo

x Risco de Terceiro - Servigcos prestados por
terceiros ou produtos adquiridos sem os
requisitos de qualidade contratados e
esperados, ou ndo entregues nas datas
previstas.

x Risco de Conformidade - Falha no
cumprimento de leis; de regulamentos; de
politicas, normas e decisées da Empresa.

x Risco Contabil - Inadequagées
operagdes e reportes contdbeis.

nas

x Risco de Pessoal - Comprometimento da
capacidade da for¢a de trabalho envolvendo a
contratagdo, o gerenciamento, a capacitagdo e
o desligamento de colaboradores.

x Risco de Sistemas - Sistemas com
programagdes tecnoldgicas que resultem em
registro, processamento ou reporte de dados
invdlidos, incompletos ou em desacordo com as
necessidades da gestdo.

x Risco de Infraestrutura - Inadequagdo da
estrutura fisica, logistica ou tecnoldgica.

x Risco de Seguranca da Informagdo -
Quebra de confidencialidade, integridade,
disponibilidade e autenticidade da informagdo.

Externa

Interna

v Defini¢3o de politicas, normas e procedimentos
especificos, bem como a avaliagdo da atuagdo das
empresas prestadoras de servigos.

v Inclus3o de cldusulas especificas nos contratos
firmados com as prestadoras de servigos;

v Rotinas instituidas nas unidades
organizacionais para avaliar se os servigos sao
executados em conformidade com o pactuado;

v' Contratagdo de novas empresas terceirizadas
visando a diversificagdo dos fornecedores de
servigos (cobranga de créditos e administragdo e
venda de iméveis ndo de uso), bem como o
credenciamento de escritérios de advocacia para
atuar nas esferas administrativa e judicial.

v" Monitoramento continuo pela Diretoria
Executiva do cronograma de alienagdo das carteiras
de créditos, bem como ao inicio do processo de
cisdo parcial, de incorporagdo pela CAIXA e de
dissolugdo societaria da Emgea.

v" Aprimoramento dos processos internos e
politicas, normas e procedimentos especificos;

v Disponibiliza¢do de funcionalidades nos
sistemas corporativos para automatizagdo de
atividades manuais.

Interna

Interna

Interna v' Aprimoramento dos processos internos e

politicas, normas e procedimentos especificos;
v Dimensionamento da forca de trabalho
qualificada.

Interna v Priorizacdo pelos gestores das especificaces e

homologagdes das funcionalidades no SISGEA.
v" Disponibilizagdo de funcionalidades nos
sistemas corporativos para automatizacdo de
atividades manuais.

v Avaliagdo das demandas de armazenamento de
documentos pela unidade responsavel pela gestao
documental da Empresa.

v' Disponibilizagdo de funcionalidades nos
sistemas corporativos para automatizacdo de
atividades manuais.

v Avaliagdo das demandas de armazenamento de

documentos pela unidade responsavel pela gestao
documental da Empresa.

Interna

Risco Legal m Mitigacao

x Risco Legal - Sangoes
decorrentes de decisbes contrdrias a
Emgea em litigio judicial ou
extrajudicial.

Interna

v Analise dos atos anteriormente praticados nos processos
tanto pela CAIXA quanto pelos escritérios juridicos a fim de
imputar eventuais san¢des contratuais e/ou prejuizos.

v Elaboracdo de nova contratacdo de escritdrios juridicos
com revisdo dos critérios de credenciamento anteriormente
utilizados.

Risco Estratégico m Mitigacao

x Risco de Governanga - Defini¢do
de processos e de estruturas
inadequados para o alcance dos
objetivos organizacionais.

Interna

v Estruturacdo de controles para monitoramento dos
processos e definicdo de normas;

v Dimensionamento da for¢a de trabalho qualificada.

v Disponibilizagdo de funcionalidades nos sistemas
corporativos.

v Estruturacdo de canais de atendimento e o
aprimoramento da comunicagdo com o cliente devedor.
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3.4.

| Riscode Reputagio [ Fonte | Mitigagfo |
x Risco de Reputagdo - Eventos
que possam comprometer a confian¢a
da sociedade, de clientes,
contrapartes, fornecedores, orgdos
governamentais,  supervisores  ou
colaboradores internos em relagéo a
capacidade da Empresa de cumprir seu
Propdsito e sua Missdo Institucional.

v' Estruturacdo de controles para monitoramento dos
processos e definicdo de normas;

Interna v~ Dimensionamento da forga de trabalho qualificada.

v" Disponibilizacgdo de funcionalidades nos sistemas
corporativos.

Trimestralmente, os resultados dos trabalhos de verificacdo de conformidade e de gestao
de riscos sao reportados, por meio de relatérios, ao Comité de Governanga, Riscos e
Controles; a Diretoria Executiva; ao Comité de Auditoria e aos Conselhos de
Administragao e Fiscal.

Dados economico-financeiros e comentarios dos administradores sobre o desempenho

O resultado econdmico anual alcangou 0 montante de RS 358,21 milhdes, que representa
uma redugado de 39,29% no lucro em relagao ao resultado de 2021, sobretudo em razao
do resultado acima do previsto observado no exercicio anterior, impulsionado por
negociacdo pontual realizada com devedor Pessoa Juridica, bem como pelo expressivo
aumento de despesas de juros e atualizagdo monetdria do principal passivo da Emgea
(dividas com o FGTS) em 2022, em decorréncia do relevante aumento da taxa SELIC no
periodo.

O Patrimonio Liquido da Empresa aumentou 3,62% em relagdo a 2021, totalizando
RS 11,84 bilhdes, devido principalmente a incorporagdo do lucro liquido de 2022.

O Ativo total da Emgea somou RS 16,25 bilhdes, com uma varia¢do de 3,81% em relagdo
ao exercicio anterior, principalmente em razdo da atualizacdo monetaria e incorporacao
de juros (por competéncia) da carteira de créditos perante o FCVS, que representa o
maior ativo da Empresa, seguido das operacdes de crédito imobiliario, comercial e
perante o setor publico e das operacdes com imdveis ndo de uso, bem como do acréscimo
das disponibilidades em fundos de investimentos, ocorrido sobretudo em razdo dos
ingressos de recursos decorrentes das novacoes de créditos da Empresa perante o FCVS.

O Passivo Exigivel totalizou RS 4,41 bilhdes, com wuma variacdo de
4,33% em relacdo a 2021. Destacam-se nesse Passivo as obrigacdes para com o FGTS.

Destaques dos Itens Patrimoniais e de Resultado 2022 x 2021 (RS milhdes)

| Principais Ativos | 2022 | 2021

Ativo 16.245,37 15.648,88 3,81%
FCVS 14.049,07 13.876,60 1,24%
Créditos Imobiliarios 772,66 890,84 -13,27%
Fundos de Investimentos 834,96 379,59 119,96%
Imoveis Ndo de Uso 96,87 122,12 -20,68%
Créditos Vinculados 440,11 342,17 28,62%
Créditos Comerciais 0,63 0,46 36,96%
Créditos perante o Setor Publico 0,00 0,71 -100,00%
Outros 51,07 36,39 40,34%

| Principais Passivos | 2022 __| 2021

Passivo exigivel
Financiamentos

4,33%
4,20%

4.409,87
3.868,82

4.226,65
3.712,92
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| Principais Passivos | 2022 | 2021

Outras obrigacdes 436,71 452,78 -3,55%

Provisdes para contingéncias 104,34 60,94 71,22%
| PatriménioLiquido | 2022 | 2021 | Variagio _

Patrimonio Liquido 11.835,50 11.422,24 3,62%
| Resutado | 2022 | 2021 | \Variagdo |
Receita bruta 1.021,56 824,26 23,94%
Deducdes da receita bruta -1.470,00 -1.460,66 0,64%
Custos operacionais -356,60 -187,88 89,80%
Despesas administrativas -48,21 -49,74 -3,08%
Receitas/despesas operacionais 1.194,54 1.460,04 -18,18%
Resultado financeiro 16,92 4,00 322,98%
Resultado liquido do exercicio 358,21 590,02 -39,29%

A Receita Bruta é composta por valores de atualizacdo monetdria e juros apropriados pelo
regime de competéncia sobre o saldo a receber dos ativos financeiros, calculados de
acordo com o método dos juros efetivos, com destaque para a carteira de Créditos
perante o FCVS. Em 2022, houve reducdo de receitas das carteiras de créditos imobilidrios
pessoa fisica e créditos comerciais em razdo da queda natural dos saldos devedores
decorrente dos decursos de prazo e liquidacdes dos créditos em relacdo ao periodo
anterior.

As Deducgdes da receita bruta correspondem aos impostos e contribuices PASEP/COFINS
incidentes sobre a receita bruta, aos descontos concedidos nas liquida¢des das carteiras
de crédito e as transferéncias para perdas de créditos ocorridas no exercicio. O aumento
nessa rubrica em 2022 refere-se principalmente as transferéncias para perdas de
contratos de responsabilidade de Pessoa Fisica e Comerciais ocorridas no exercicio,
devidamente aprovadas pelas instancias de governanga da Empresa. Como a grande
maioria dos créditos objeto das transferéncias para perdas estavam 100% provisionados,
essas medidas ndo representaram impacto relevante no resultado da Empresa (baixas em
montantes equivalentes as respectivas reversdes de provisdes).

Os Custos operacionais correspondem principalmente a taxa de performance paga as
empresas de cobranca terceirizadas, incidentes sobre os valores de arrecadac¢des das
operagdes de créditos comerciais. Também s3ao englobadas nessa rubrica as despesas de
juros e atualizacdo monetaria calculados sobre as obrigacdes da Emgea perante o FGTS
(TR + juros de 3,08% a 6% a.a. e Selic durante o periodo de caréncia). O aumento da
despesa no exercicio de 2022 decorre do aumento da taxa Selic no periodo, bem como
da incidéncia da Taxa Referencial - TR.

0O aumento do resultado financeiro, por sua vez, estd associado ao acréscimo dos saldos
de disponibilidades de recursos aplicados em fundos de investimentos, bem como ao
aumento das taxas de juros de mercado no periodo.

A gestdo orcamentdria da Emgea é realizada em consonancia com o Programa de
Dispéndios Globais - PDG das empresas estatais federais. O PDG para 2022 foi aprovado
pelo Decreto n? 10.892 de 13.12.2021.

No decorrer de 2022, o orcamento foi adequado para fazer face a eventos nao previstos
quando da programacdo original. A reprogramacao orcamentaria proposta a SEST/ME foi
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3.5.

aprovada pela Portaria ME n2 10.284, de 12.12.2022, que altera o Anexo do Decreto n?
10.892/2021, que aprovou o PDG 2022 das Empresas Estatais. Posteriormente ajustada
com o remanejamento encaminhada a SEST em 11.11.2022 conforme Nota Técnica n?
335/2022-DIFIN/SUCOR.

No ano, as receitas econdmicas totalizaram RS 3,53 bilhdes (50,19% do previsto) e as
despesas RS 2,85 bilhdes (53,54% do estimado), devido principalmente a realizacdo,
aquém do previsto, das novacdes de dividas do FCVS (créditos da Emgea) pela Unido no
periodo.

O “Resultado Primario” apresentou déficit fiscal de RS 54,21 milhdes (90,20% inferior ao
déficit previsto de RS 553,05 milhdes), devido principalmente ao ndo pagamento dos
dividendos apurados nos exercicios de 2019 a 2021 e a redugdo de despesas relativas a
servicos de terceiros e de despesas com pagamentos de débitos propter rem relativos a
imdveis nao de uso.

As Demonstragdes Financeiras trimestrais (intermedidrias) e anuais estdo disponiveis no
sitio eletronico da Emgea (A Empesa > Informacbdes Financeiras > Demonstracdes
Financeiras - https://www.emgea.gov.br/Home/Page/cc73d3d0-d3ca-426f-a48a-
0d715011a9c6). As Demonstra¢des Financeiras Anuais sdao acompanhadas de Relatdrios
dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria; da manifestacdo do Conselho de
Administracao e do parecer do Conselho Fiscal.

Em relagdo ao atendimento das metas e resultados na execucao do plano de negécios e
da estratégia de longo prazo, os resultados apurados sdo tratados no item 3.4 e
divulgados no sitio eletrénico da Emgea (Acesso a informagdo > Ac¢des e Programas >
Avalicdo de Metas e Resultado - https://www.emgea.gov.br/Home/Page/0613e274-
be02-494f-b42e-e374a1d0a329).

Politicas e praticas de governancga corporativa
A governanga corporativa na Emgea tem como principios fundamentais:

=  Compromisso: comprometimento com o alcance dos objetivos organizacionais e
com a promocdo de altos padrdes de ética, conduta e integridade;

= Equidade: tratamento justo e isonOmico ao acionista (Unido) e as demais partes
interessadas (sociedade, fornecedores e colaboradores), levando em
consideracdo seus direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas;

= Integridade: cumprimento da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis; respeito
aos valores éticos; e trabalho em prol do interesse publico;

= Lideranga: competéncias e responsabilidades formalmente definidas para todos
0s niveis organizacionais, tendo como foco o alcance dos objetivos
organizacionais;

=  Prestagdo de contas: relato sobre a atuacdo dos administradores e da Empresa
de modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo, assumindo integralmente
as consequéncias dos atos e omissbes e atuando com diligéncia e
responsabilidade no ambito dos respectivos papéis;

= Responsabilidade: zelo na definicdo de estratégias e na execugao de agdes para
viabilizar o alcance dos objetivos organizacionais e de resultados econémico-
financeiros; e
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3.5.1.

=  Transparéncia: disponibilizagao de acesso a informagbes completas, precisas e
claras sobre o funcionamento e os negdcios da Empresa.

O respeito a esses principios e o empenho dos colaboradores e dirigentes na busca do
aprimoramento continuo das praticas de governanca e da exceléncia renderam a Emgea
o Certificado Nivel 1 nas edi¢des de Certificacdo do Indicador de Governanga IG-SEST,
sendo a 12 certificacdo em 2017, a 22 e 32 certificacdes em 2018 e a 42 Certificacdo em
2019. Em 2022, a Emgea obteve o Nivel 2 na sua 52 certificagdo.

Instancias de Governanca

As instancias de governanca da Emgea (6érgdos e unidades) sdo definidas no Estatuto
Social e no Regimento Interno da Empresa. Nesses documentos estdo prescritas a
estrutura administrativa e as competéncias.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo maximo da Empresa, com poderes para
deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto. Suas competéncias sdo
discriminadas no Estatuto Social (Art. 92). Pode ser convocada pelo Conselho de
Administracdo ou, nas hipéteses admitidas em lei, pela Diretoria Executiva, pelo Conselho
Fiscal ou pela Unido (Art. 11).

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo de deliberagao colegiada da Empresa, responsavel
por fixar a orientacdo geral dos negdcios e aprovar o planejamento estratégico e
orcamentdrio, em consonancia com a politica do Governo Federal, bem como
acompanhar a sua execugao. Suas competéncias sdo discriminadas no Estatuto Social (Art.
31) e seus membros sdo eleitos pela Assembleia Geral.

Vinculadas ao Conselho de Administracao e reportando-se diretamente a ele, atuam dois
Comités Estatutarios e duas unidades: o Comité de Auditoria (Art. 46), o Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracdo (Art. 49), a Auditoria Interna (Art. 56) e
a Ouvidoria (Art. 61).

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva exercem a alta administracao da
Empresa.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o 6rgdo executivo de administracao e representacao, responsavel
por assegurar o funcionamento regular da Emgea de acordo com as orientacdes definidas
pelo Ministério da Economia e pelo Conselho de Administracdo. Suas competéncias sao
discriminadas no Estatuto Social (Art. 39), e é composta por um Diretor-Presidente e até
qguatro Diretores, eleitos pelo Conselho de Administracdo (Art. 37).

Estdo vinculados ao Diretor-Presidente, além das Diretorias, o Gabinete de Governancga,
a Assessoria da Presidéncia e a Superintendéncia de Controles Internos e Riscos.

Subordinada as Diretorias (unidades estratégicas) atuam as Superintendéncias,
segmentadas em Geréncias (unidades taticas).

Orgios de apoio a gestdo

Como drgaos de apoio a gestdo atuam seis Comités, sendo dois estatutdrios, dois
estratégicos e dois taticos:
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3.5.2.

3.5.3.

=  Comités estatutdrios - previstos no Estatuto Social da Empresa: Comité de
Auditoria (Art. 46) e Comité de Pessoas, Elegibilidade, SucessGo e Remuneragdo
(Art. 49);

=  Comités estratégicos - compostos por membros da Diretoria Executiva: Comité
de Governanga, Riscos e Controles (CGRC) e Comité Executivo de Tecnologia da
Informacgdo (CETI);

=  Comités taticos - compostos por comissionados da Empresa, ndo incluindo
membros da Diretoria Executiva: Comité Gestor de Tecnologia da Informac¢do
(CGTI) e Comité de Seguranca da Informagdo, Protecdo de Dados Pessoais e
Privacidade (CSl).

A Emgea conta também com quatro ComissGes como érgaos de apoio a gestdao: Comissdo
de Etica (CE); Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes (CIPA), Comisséo Permanente
de Avaliagdo de Documentos (CPAD) e Comissdo de Responsabilidade Socioambiental
(CRSA).

Fiscalizagdo e controle

Além do Comité de Auditoria e da Auditoria Interna, vinculados ao Conselho de
Administracdo, integra a estrutura de governanga o Conselho Fiscal, como 6rgdo de
fiscalizacdo de atuacdo colegiada e individual. Suas competéncias sdo discriminadas no
Estatuto Social (Art. 45), e seus membros sdo eleitos pela Assembleia Geral.

Complementando a estrutura de governanga, atua a auditoria independente, com a
atribuicdao de emitir opinido sobre as demonstragdes financeiras, tanto no que tange ao
cumprimento das exigéncias legais e regulamentares aplicaveis quanto a fidedignidade
da evidenciag¢do da situacdo patrimonial e financeira da Empresa.

Requisitos e vedacdes para os membros dos 6rgaos estatutarios

Os requisitos e vedacbes para os membros dos érgaos estatutarios sdo definidos no
Estatuto Social (Art. 13).

Instrumentos de Governanca

Como empresa publica, com uma func¢do social a cumprir, a Emgea pauta sua atuacdo nos
seguintes principios de integridade: (i) observancia da legislacdo e regulamentacao, (ii)
respeito aos valores éticos e (iii) trabalho em prol do interesse publico.

A preocupacdo com a promocdo de altos padrdes de integridade norteia as acdes e as
decisdes dos dirigentes, que atuam com o compromisso de transmitir exemplos de ética
e de conduta em seus relacionamentos profissionais com os colaboradores, com
terceiros, com autoridades governamentais e com clientes.

Sendo assim, somando-se a definicdo da estrutura administrativa e as competéncias
estabelecidas no Estatuto Social e no Regimento Interno, a Emgea adota uma série de
praticas de governanca, dentre as quais:

= estabelecimento de valores, propdsito e visdo;

= estratégia de longo prazo (quinquenal), e planejamento estratégico, plano de
negdcio e planejamento orcamentario anuais;

= decisdes colegiadas;

= regime de alcadas;
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3.5.4.

=  politicas, normas e procedimentos formalmente definidos;
= demonstragdes financeiras trimestrais;

= estruturas especificas dedicadas a gestdo dos processos de negdcio (recuperacao
de créditos); da ética, integridade e conduta; de riscos e controles internos;
orcamentdria e tributdria; financeira; de pessoas; de tecnologia da informacao;
e da responsabilidade socioambiental;

= transparéncia ativa.

As praticas de governanca sdo norteadas por dois documentos principais que orientam a
atuacdo de todos os colaboradores: o “Cédigo de Etica, Integridade e Conduta” e o
“Programa de Integridade”.

No Cdédigo de Etica, Integridade e Conduta sdo expressamente definidos os principios
éticos e prescrito o padrao de comportamento esperado. As disposi¢des nele contidas se
somam as do Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo
Federal e as do Cddigo de Conduta da Alta Administracao Federal.

O Programa de Integridade apresenta, de forma consolidada, as praticas adotadas pela
Empresa para assegurar o cumprimento dos principios de integridade, bem como para
prevenir, detectar, remediar e punir praticas de corrupgao, fraude, irregularidades,
desvios éticos e de conduta.

Ambos os documentos fazem parte dos normativos internos da Empresa e sdo divulgados
em canais de comunicacdo interno (intranet) e externo (sitio eletronico
www.emgea.gov.br).

Em complemento, para orientar o comportamento da Empresa em relagdo a temas
técnicos, sdo definidas politicas especificas, aprovadas pelo Conselho de Administragao.

As diretrizes expressas nas politicas norteiam a atuacdo em todos os niveis
organizacionais e devem ser observadas quando do desenvolvimento de processos e de
produtos, da elaboracdo de normativos, da realizacdo de negdcios, da execucdo dos
servicos e da tomada de decisdo.

As rotinas de trabalho sdo estabelecidas em normativos internos — normas e
procedimentos — formalmente definidos e publicados em sistema especifico, na intranet.

As normas estabelecem o conjunto de principios, regras e critérios corporativos que
devem ser adotados e definem métodos, padrdoes e parametros para os negdcios e
atividades da Empresa. Os procedimentos orientam sobre como realizar determinadas
tarefas; complementam as normas, descrevendo as rotinas passo a passo.

Canais de comunicagao com a sociedade e partes interessadas

A Emgea considera que tanto a fiscalizacdo pela sociedade quanto pelo Estado sdo
importantes mecanismos auxiliares para a melhoria de seus processos e resultados.
Portanto, divulga em seu sitio eletrénico informacGes sobre a Empresa e disponibiliza ao
cidaddo canais para denuncias, reclamacoes, solicitagGes, sugestoes, elogios e pedidos de
acesso a informacao:

= enderec¢o da sede da Empresa: SBS, Quadra 2, Bloco B, Subloja, CEP 70070-902,
Brasilia - DF, divulgado no sitio eletrénico, para:

o atendimento presencial;

21


http://www.emgea.gov.br/

3.6.

2 encaminhamento de correspondéncias;
2 Servigo de Informagao ao Cidadao - SIC;
. encaminhamento de correspondéncias a Comissdo de Etica.
=  canais no sitio eletrénico: link para a plataforma Fala.BR, destinadas a/ao:
o Ouvidoria;
2 Comiss3o de Etica;
2 Auditoria Interna;
o Comité de Auditoria.

A Emgea analisa as reclamacgdes e apura as denuncias recebidas, ndo obstante a atuacao
dos drgdos de fiscalizacdo e de controle, que tém acesso a todos os documentos e
informacdes necessarios a realizacdo de seus trabalhos, inclusive aqueles eventualmente
classificados como sigilosos pela Empresa.

Descricdao da composicao da remuneracao da Administracao e do Conselho Fiscal

A partir de 2017, conforme previsto no Decreto n2 8.945/2016, que regulamentou a Lei
n2 13.303/2016 e criou a Assembleia Geral na Emgea, a remuneragdo e demais vantagens
dos administradores passaram a ser fixadas pela Assembleia Geral, observadas as
orientacdes da Secretaria de Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais - SEST.

Os critérios fixados pela Assembleia Geral estdo registrados no Estatuto Social:

“A remunera¢do dos membros dos Conselhos de AdministracGo e Fiscal ndo
excederd a dez por cento da remuneragcdo mensal média dos Diretores da
Empresa, excluidos os valores relativos a féria se beneficios, nos termos da
legislacGo vigente, sendo vedado o pagamento de qualquer forma de
remuneragdo ndo prevista em Assembleia Geral. E vedado ainda o pagamento
de participagdo, de qualquer espécie, nos lucros da empresa.” (Art. 16, §19).

“Os membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, Comité de Auditoria e
demais drgdos estatutdrios se residentes fora de Brasilia, terdo ressarcidas suas
despesas de locomogdo e estada necessdrias ao desempenho de suas fun¢des.”
(Art. 16, §29).

“Os membros da Diretoria-Executiva fardo jus, anualmente, a 30 dias de licenga-
remunerada, que podem ser acumulados até o maximo de dois periodos, sendo
vedada sua conversdo em espécie e indenizag¢do.” (Art. 37, § 52).

A Emgea possui dois programas especificos para a participacdo de empregados e
administradores nos resultados da Empresa, anualmente submetidos a aprovacao da
Diretoria Executiva, do Conselho de Administracdo e do Ministério da Economia: o
Programa de Participagdo de Empregados nos Lucros ou Resultados da Emgea - PLR
Empregados e o Programa de Remunerag¢do Varidvel Anual - RVA de Dirigentes da
Emgea.

O Programa RVA de Dirigentes tem por objetivo vincular a parcela da remuneracao
varidvel dos dirigentes a seu desempenho em relacdo ao alcance de resultados na
Empresa. Os critérios sdo compativeis com a politica de gestdo de riscos, de modo a ndo
incentivar comportamentos que elevem a exposicdo a riscos acima dos niveis
considerados prudentes, garantindo-se o desenvolvimento sustentdvel da Empresa.
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Participam do Programa RVA os membros da Diretoria Executiva, ndo sendo abrangidos
os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e do Comité de Auditoria. O limite
maximo de pagamento a cada participante é fixado em Acordo Anual de RVA.

Tanto no Programa PLR Empregados como no Programa de RVA de Dirigentes, os
indicadores definidos sdo alinhados com o Planejamento Estratégico e com o Plano de
Negdcios da Empresa e os pagamentos sdo condicionados ao alcance das metas
estabelecidas, sendo os valores dos indicadores verificados e auditados.

O Programa de Remuneracdo Variavel dos Diretores de 2022 aprovado pelo Conselho de
Administracdo e pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais
contempla para a dimensdo politicas publicas o indicador de Tempestividade e
acuracidade no atendimento as demandas do BNDES e Consorcios do PND, os resultados
do indicador s3o tratados no item 3.4.

A remuneracao dos colaboradores e dos membros dos érgaos estatutarios da Emgea é
divulgada no sitio eletronico da Empresa e nas Notas Explicativas que compdem as
Demonstracdes Financeiras, também publicadas no sitio eletronico da Emgea.

Careo Quantitativo | Remuneragao
= Aprovado S

Diretor-Presidente 1 42.827,16
Diretor 4 40.787,77
Membro do Comité de Auditoria (*) 3 5.000,00
Conselheiro 13 4.462,86
Chefe de Gabinete de Apoio aos Orgdos Estatutarios e Comités 1 22.836,64

[EEN

Coordenador da Assessoria de Estratégia, Organizagao e 22.836,64
Comunicagao

Assessor de Estratégia, Organizacao e Comunicagao 14.641,18

2
Superintendente Executivo 8 22.836,64
Chefe de Auditoria Interna 1 22.836,64
Chefe de Contabilidade 1 22.836,64
Chefe da Consultoria Juridica 1 22.836,64
Gerente 23 14.641,18
Assessor Sénior 29 9.553,45
Auditor 3 9.553,45
Assessor 31 5.518,94

(*) O conselheiro do Conselho de Administracdo que participa do Comité de Auditoria - COAUD recebe
remunera¢ao como membro do COAUD.

Em Assembleia Geral Ordinario de 19.4.2022 foi aprovada a seguinte remuneracao para
o periodo compreendido entre abril de 2022 e margo de 2023:

Remuneragio Global

Administradores, membros do Conselho Fiscal e membros do Comité 6.051.454 4
de Auditoria e de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracio T

Este documento foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 27.4.2022 - Ata COSAD n? 276.
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