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emgea

1. QUEM SOMOS

A Empr.esa Gestora d~e Ativos S.A. (Emge:.a) é uma empresa d.e gestacz de Iloer.ls e de direitos Composigiio do Capital
provenientes da Unido e de entidades integrantes da Administragdo Publica Federal. Os ceial

ativos (bens e direitos) sdao adquiridos por meio de assunc¢do de obrigacdes das entidades
transmitentes, por aumento de capital ou contra pagamento.

A EMGEA pode, também, prestar servicos de cobranca administrativa de créditos sob
gestdo da Secretaria do Patrimonio da Unido (SPU).

Constituida sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, é uma empresa publica
federal ndo financeira, vinculada ao Ministério da Economia.

2. NOSSA HISTORIA

A EMGEA foi criada pelo Decreto n? 3.848, de 26.6.2001, com base na autorizacdo contida na Medida Proviséria n? 2.155/2001 (atual Medida
Proviséria n? 2.196-3, de 24.8.2001), que estabeleceu o Programa de Fortalecimento das Instituicdes Financeiras Federais (PROEF).

Quando da constituicdo da Empresa, a operagdo inicial envolveu a cessdo, pela Caixa Econdmica Federal (CAIXA), de RS 26,61 bilhdes em
contratos de financiamentos imobilidrios, grande parte deles oriundos do antigo Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH). Em contrapartida, a
EMGEA assumiu obrigacdes da CAIXA, compostas por dividas perante o Fundo de Desenvolvimento Social (FDS), o Fundo de Apoio a Producdo
de Habita¢Oes para a Populacdo de Baixa Renda (FAHBRE) e, em maior percentual, perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS).

Na sequéncia, em 2003, ainda na fase de constituicdo, a Unido efetuou uma integralizacdo de capital no valor de RS 4,25 bilhdes, por meio de
transferéncia de créditos imobilidrios originados pela CAIXA.

Em 2014, ampliando seus negdcios, a EMGEA adquiriu, novamente da CAIXA, mediante pagamento com créditos perante o Fundo de
Compensacdo de Varia¢des Salariais (FCVS), ativos no montante de RS 1,62 bilhdo constituidos por contratos de opera¢des de crédito comercial
e de crédito imobiliario.
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A partir da alteragdo do Estatuto Social de 21.11.2017, a Empresa passou a adotar a forma de sociedade an6nima de capital fechado. Essa mesma
alteracdo estatutaria ampliou o escopo de atuagdo da EMGEA para prestar, ao amparo da Lein213.465/2017, servicos de cobran¢a administrativa
de créditos sob gestdo da Secretaria do Patrimonio da Unido (SPU).

Também em 2017 foi desenvolvida, pela préopria EMGEA, uma plataforma de negdcios para a gestdo dos créditos: o Sistema de Gestdo de Ativos
(SISGEA). Ainda naquele ano, o processo de governanca corporativa foi aprimorado e totalmente alinhado as exigéncias da Lei n? 13.303, de
30.6.2016 (Lei das Estatais), do Decreto n? 8.945, de 27.12.2016 (que regulamentou a Lei n2 13.303), e das Resolucées da Comissao
Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societarias da Unido (CGPAR), o que rendeu a EMGEA o
Certificado Nivel 1, nos quatro ciclos da Certificacdo do Indicador de Governancga IG-SEST®: 12 Certificacdo em 2017, 22 e 32 Certificacdes em
2018; e 42 Certificacdo em 20109.

Ao absorver da CAIXA e dar tratamento a ativos com alto risco de crédito, a EMGEA desempenhou papel decisivo na realizacdo dos propdsitos
do PROEF, contribuindo para a adequacdo daquela instituicdo financeira as regras do Acordo de Capital da Basileia?, e reducdo de eventual
necessidade de aporte de capital pela Unido. Consequentemente, contribuiu para o fortalecimento do Sistema Financeiro Nacional e para o
equilibrio das contas publicas.

Em setembro de 2019, por meio de Decreto n? 10.008, a EMGEA foi incluida no Programa Nacional de Desestatizagao (PND).

Em 2020 atendemos todas as demandas solicitadas pelo gestor do PND e fizemos a internalizagdo dos servicos antes realizados pela Caixa
Econdmica Federal, nas carteiras FCVS, Iméveis ndo de Uso, Crédito Imobilidrio Pessoa Juridica, Crédito Comercial e parte do Crédito Imobiliario
Pessoa Fisica, com significativa reducdo de custos de, aproximadamente, RS 20,5 milhdes/més. Foram também retomados os processos de
novacgdo de créditos perante o FCVS, que ndo ocorriam desde 2015, no valor de RS 64,64 milhdes.

1 IG-SEST: indicador criado pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga de Empresas Estatais (SEST), com o “objetivo de acompanhar o desempenho da qualidade da governan¢a das empresas
estatais federais, para fins de mensuragéo do cumprimento dos requisitos exigidos pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e
direfrizes estabelecidas nas Resolugées CGPAR, buscando conformidade com as melhores prdticas de mercado e maior nivel de exceléncia”.

2 Exigéncias minimas de capital para instituicdes financeiras como forma de fazer face ao risco de crédito.
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Cumpridos os objetivos que motivaram a criagdo da Empresa, no contexto do PROEF, a EMGEA segue atuando como uma empresa de gestao e
recuperacao de ativos, sempre apta a contribuir para a execugao de politicas publicas.

Criagcao da
EMGEA

Decreto n°® 3848,
de 26.6.2001 e
Medida Proviséria
n° 2.196-3,

De 24.8.2001
(PROEF*)
Capital inicial
constituido por
recebiveis da
Itaipu Binacional

Operagdes com
a CAIXA

Transferéncia pela
CAIXA de R$
26,61 bilhdes de
créditos
imobiliarios em
contrapartida a
obrigag6es
perante Fundos,
em especial FGTS

Aumento de
Capital

Integralizacéo de
capital pela Uniéo,
via transferéncia
de R$ 4,25 bilhGes
de créditos
imobiliarios
oriundos da
CAIXA

Novas carteiras

Compra R$ 1,62
bilh&do de créditos
comerciais e
imobiliarios da
CAIXA, mediantes
ERELEMENIONS
com créditos
FCVS

Sociedade
Andnima

Adota forma de S.A

de capital fechado
(alteragéo estatutaria
21.11.2017)

Inclui no objeto
social a prestacao
de servigos de
cobrancas de
créditos sob gestao
da SPU
(Lei n® 13.465/2017 e

alteracao estatutaria
21.11.2017)

Adocéo ao CPC PND

48 Programa
Nacional de

5.9.2019

201

Nivel 1
no 1° Ciclo
do IG-SEST

Utilizacéo de
plataforma
tecnolégica

propria (SISGEA)
para gestao da
carteira de
créditos
comerciais

Nivel 1
no 2°e 3°Ciclos
do IG-SEST

Nivel 1
no 4° Ciclo
do IG-SEST

*Programa de Fortalecimento das Instituicdes Financeiras Federais
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Inclusédo no

Desestatizacao
(Decreto n° 10.008, de

Internalizagéo
das Carteiras

de créditos
perante o FCVS,
Iméveis
Créditos PJ,
Crédito Imobiliario
PF (em parte) €
Crédito Comercial

PND

Atendimento de
todas as
demandas feitas
pelo gestor do
PND

Processos de
novacgéo de
créditos perante o
FCVS no valor de
R$ 64,64 milhdes

PND

Definicdo das
modalidades de
desestatizacao:

alienacéo de todos
0s ativos seguida
de dissolucéo
societaria, com
prazo até
30.06.2022

(Resolugédo CPPI n°
200 de 25.8.2021 )

PND

Qualificagéo e
precificacdo dos
créditos
selecionados para
EUCIHEETR
513 créditos PJ
(Lote 1) €
7.8286 créditos
PF (Lote 2)

PND

Alteracéo da
desestatizacéo
para: alienacao

parcial ativos (Lotes
1e 2%, seguida
com cisdo parcial,
incorporagdo a
CAIXA e
liquidacéo
(Resolugdo CPPI n°
242 de 24.6.2022
alterada pela
Resolucéo CPPI n° 256
de 20.9.2022 )




emgea

empresa gestora de ativos

3. NOSSO MODELO DE NEGOCIOS

Tendo como atividade principal a gestdo de ativos — bens e direitos — provenientes da Unido e de entidades integrantes da Administragdo Publica
Federal, a EMGEA desenvolve e implementa solucdes financeiras para a recuperacao de créditos.

Para isso, busca e prioriza solugdes conciliatdrias, tanto na esfera administrativa como na judicial, paraincentivar a liquidacdo ou a reestruturacao
das operagdes, objetivando o maximo valor alcancavel, ponderados os aspectos institucionais, juridicos, financeiros, contdbeis, tributdrios e as
caracteristicas dos créditos.

3.1 COMO GERAMOS VALOR

Na cadeia produtiva da Empresa, as carteiras de operagdes de crédito compdem os ativos primarios. Esses ativos ingressam por meio de
aquisi¢oes, tendo como contrapartida pagamentos ou assuncado de obriga¢des das entidades transmitentes, ou por aumento de capital.

A liquidacdo ou a reestruturacdo das operacgdes origina recursos financeiros; créditos perante o FCVS (Fundo de Compensacdo de Variacdes
Salariais) e/ou Imdveis ndo de uso:
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e Creditos FCVS

. Grande parte dos contratos de crédito imobiliario
adquiridos da CAIXA quando da constituicdo da Emgea
contava com previsio de cobertura pelo FCVS. A medida
que as operacdes sdo liquidadas ou renegociadas, sdo
gerados créditos perante o FCVS. Esses créditos sdo
convertidos em titulos publicos federais — mediante a
novacao, com a Unido, das dividas do Fundo, nas condicdes
Recursos previstas na Lei n2 10.150/2000 — ou utilizados como

Solugdes para financeiros moeda para aquisicdo de novos ativos.

recuperacao de
créditos

Créditos FCVS Imoveis N3o de Uso

Iméveis ndo de uso . Uma das ultimas medidas adotadas para a
recuperagdo dos créditos, especialmente dos créditos
imobilidrios, depois de esgotadas as acGes de cobranga, é a
realizacdo das garantias por meio de adjudicacdo,
arrematacdo, recebimento de dagdo em pagamento ou
consolidacdo de propriedade. Os imoveis assim recebidos
passam a integrar os ativos da Emgea, classificados como
imoveis ndo de uso e sdo ofertados a venda, observados os
procedimentos de licitagdo nos termos da Lei 13.303/2016,
ou na modalidade de venda direta, nos termos do Art. 28
da citada Lei, com vistas a concluir a recuperagdo do
crédito e ingressar recursos financeiros no caixa da
Empresa.

Com sede em Brasilia, a EMGEA contrata, para a realizacdo das atividades operacionais, empresas prestadoras de servicos, com atuacdo em todo
o territério nacional.

7 Embora a prestacdo de servigos de cobranga administrativa de créditos sob gestdao
A da Secretaria do Patriménio da Unido - SPU tenha sido incluida no objeto social da
Ed EMGEA quando da alteragdo estatutaria realizada em novembro de 2017, ndo houve
efetiva atuacdo nesse segmento, apesar de a EMGEA estar apta a prestacdo do

servigo.

PATRIMONI0 DA UNIAO
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A gestdo e a recuperacdo de créditos realizadas pela EMGEA geram valor para a Unido (acionista Unica); para o Estado e para a sociedade; para
os colaboradores; para os parceiros e fornecedores; e para os cidadados:

o

PARA A UNIAO (ACIONISTA)

eDividendos e
Juros sobre o
Capital Proprio

Al

SOCIEDADE

PARA O ESTADO E PARA A

eRecuperacdo de
créditos de
entidades da
administracdo
publica federal
eRetorno de
valores ao FGTS

ePagamento de
tributos

PARA OS COLABORADDOES

eSalarios e
beneficios

3
2

PARA OS PARCEIROS E
FORNECEDORES

eReestruturacao

patrimonial e
adequacdo de
capital aos niveis
exigidos pelas
autoridades
reguladoras, no
caso das
instituicoes
financeiras
publicas

ePagamentos pela

aquisicdo de bens
e de servigos

&

v

©

J
O | eAlternativas para
lg quitacao ou
< repactuacido de
a , .
O suas dividas
o
<
o
S
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| 3.2 NOssos capiTals

Para gerar valor, a EMGEA aplica os seus capitais a seus processos. Os capitais sao:

il

r=
1

p——— S | S
eCarteria de crédito eEmpresas prestadoras *Colaboradores eEquipamentos e
imobiliario perante de servicos solucGes de tecnologia
) pessoas fisicas operacionais . da informacao
eCarteira de crédito eFornecedores

perante pessoas
juridicas do setor
privado

eCarteira de crédito
perante pessoas
juridicas do setor
publico

eCarteira de crédito
comercial

eCréditos FCVS

emdveis ndo de uso

CAPITAL HUMANO

CARTEIRAS DE CREDITOS E IMOVEIS
PARCEIROS E FORNECEDORES |
CAPACIDADE DE DESENVOLVIMENTO |~
DE PLATAFORMA TECNOLOGICA
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| 3.3 NOSSA CADEIA DE VALOR

Missao, Proposito e Visao
____A—__

Processos de Negdcio:

Perante Perante N Gestdo e
Imohiliarios Realizacdo de . 0
pessoas pessoas o - (; . alienacdo de
perante S - Comerciais créditos S
o juridicas do juridicas do . imdveis ndo de
pessoas fisicas . o perante o FCVS
setor privado setor publico uso

Processos de Suporte ao Negdcio:

= = Gestdo de
= = Gestdo de Gestdo da .
Gestdo de Gestdo de . o Riscos e
Tecnologia da § Responsabilidade
Controles

Informacdo Socioambiental .
Internos

ST Gestdo SEsto Gestdo Assessoria

de . . Contdbil e o o
Financeira . o Orgamentaria Juridica
Pessoas Tributaria

o]
©
T
oo
Q
i
oo
1]
i
: o]
Suprimentos | Infraestrutura TG
>

Processos Gerenciais: - e ——

Etica Transparéncia Exceléncia Operacional Integridade Comprometimento Meritocracia

PARA A UNIAO (ACIONISTA)
PARA O ESTADO E PARA A SOCIEDADE

" A CARTEIRAS DE CREDITOS E DE IMOVEIS \‘
‘ VALOR |1 PARAOSCOLABORADDOES
7
y

\ PARCEIROS E FORNECEDORES
l CAPITAIS ,' CAPITAL HUMANO
\

< PLATAFORMA TECNOLOGICA PARA OS PARCEIROS E FORNECEDORES

PARA O CIDADAO

P4
"'——'(
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|4. NOSSA ESTRATEGIA PARA 2022-2024

A partir de 2017, aderente as disposi¢Ges da Lei n2 13.303/2016 e do Decreto n2 8.945/2016, a EMGEA trabalha com estratégia de longo prazo,
abrangendo um periodo de cinco anos, anualmente revisada.

Em 2021, quando a estratégia foi revisada para o quinquénio 2022-2026 foi mantida a esséncia dos objetivos estratégicos definidos para o periodo
anterior (2021-2025).

Com a publicagao da Resolugdao CPPI n2 242 de 24.6.2022, que trata das modalidades de desestatizagao da EMGEA, a Estratégia foi revisada e o
Planejamento Estratégico e o Plano de Negdcios da EMGEA foram atualizados para o periodo de 2022-2024.
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| 4.1 cendrio

Em setembro de 2019, por meio do Decreto n? 10.008, de 5.9.2019, publicado no Diario Oficial da Unidao (DOU) em 6.9.2019, a EMGEA foi incluida
no Programa Nacional de Desestatizacdo (PND), nos termos da Lei n2 9.491/1997 e do Decreto n? 2.594/1998.

No PND, sao quatro os principais atores:

CONSELHO DO PROGRAMA DE PARCERIA DE INVESTIMENTOS.
Autoriza inclusdo no PND. Aprova a modalidade operacional da desestatizacdo. Autoriza alienagdo de ativos permanentes e CPPI
contratagdes, quando ndo necessarios a manutengao da empresa. Fixa o preco minimo da alienagao.

FUNDO NACIONAL DE DESESTATIZAGAO.

FND Gerido pelo BNDES. Recebe o depdsito das agdes da empresa incluida no PND e emite o recibo do depdsito.

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
Gestor do FND. Realiza estudos através dos consultores contratados. Prepara os documentos para apreciacdo do TCU. Apresenta BNDES
prestacdo de contas para o CPPI. Detém poderes para alienar o capital social, se aprovado pelo CPPI.

MINISTRO DA ECONOMIA
Autoriza a abertura/aumento de capital. Autoriza eventual fusdo/cisdo. Autoriza alienacdo de ativos
guando em montante superior a 5% do Patriménio Liquido.
Nota: empresas incluidas no PND ficam subordinadas administrativamente ao Ministério da Economia.

MINISTRO

I s o s e e r o Em o Em r Em o s D Em o s D Em o o oS
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Modalidades de Desestatizagao
Decreto n? 2.594/1998
Em 12.9.2019 a EMGEA depositou acdes a favor do Fundo Nacional de

Desestatizagdo (FND), como determina o Art. 18 do Decreto n2 2.594/1998. Art. 72. As desestatizaces serdo
—— executadas mediante as seguintes
O BNDES, gestor do FND, iniciou os estudos com vistas a precificar os ativos modalidades operacionais:
da Empresa e a identificar a modalidade de desestatizacdao mais apropriada I alienacdo de participacdo
para a EMGEA. societdria, inclusive de controle
aciondrio, preferencialmente
De acordo com o cronograma elaborado pelo BNDES, a liquidagao da EMGEA mediante a pulverizagdo de ages;
1 [¢]
deveria ocorrer no 22 semestre de 2022. Il abertura de capital:
Ill. aumento de capital, com renuncia
2023 0 o cap .
ou cessdo, total ou parcial, de
2022 direitos de subscrigdo;

Desestatizagdo

IV. alienagdo, arrendamento,

2021 ‘

Prestagdo de . .
informagdes IOCGQGO, comodato ou cessdo de
2020 Prestagiode Definigéo dos Ativosa bens e instalagdes;
informagdes ao BNDES serem alienados
€ consorelos V. dissolugdio de sociedades ou
2019 Levantarrlento de Aprovagiio das ] . i
informages e estudos modalidades desativagdo parcial de seus
para precificaco das operacionais de .
Incluséo no PND cartsiras " empreendimentos, com a

desestatizagdo . -
consequente alienagdo de seus

ativos;

VI. concess@o, permissdo ou
autorizagdo de servigos.
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| 4.2 NOSSA IDENTIDADE

. MISSAO ~ VALORES
PROPOSITO VISAO < .
Etica  Transparéncia
) ) Gerir e recuperar ativos Exceléncia operaciondl
Monetizar os ativos sob a - Prover as melhores .
sob a gestdo da Integridade

gestdo da EMGEA em prol
EMGEA.
do interesse publico. de ativos da EMGEA.

solu¢des para a gestdo .
Comprometimento

Meritocracia

4.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Alinhada com o previsto na Lei n? 13.303/2016 e no Decreto n? 8.945/2016, a Emgea trabalha com uma estratégia de longo prazo, abrangendo
um periodo de cinco anos, anualmente revisada.

Em setembro de 2019 a Emgea foi incluida no PND, nos termos da Lei n2 9.491/1997 e do Decreto n2 ] Decreto n® 2.594/1998
2.594/1998. Importante ressaltar que, considerando a peculiaridade de a Emgea estar incluida no PND, a Art. 55. As e,'npresas incluidas no
revisdo da estratégia levou em consideracdo o periodo de 12.1.2022 a 30.6.2022, em func¢do do prazo PND que vierem a integrar o FND
recomendado no art. 32 da Resolugdo CPPI n2 200, de 25.8.2021 (ratificada pelo Decreto n? 10.863/2021) terdo sua estratégia voltada para
vigente a época, e posteriormente revisada em razdo da publicacdo da Resolugdo CPPI n2 242/2022 afender os objefivos da
(Alterada pela Resolugdo CPPI n2 256/2022) que revogou a Resolug¢do CPPI n® 200/2021.

METODOLOGIA DE FORMULAGAO, DE AVALIAGAO E DE REVISAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

desestatizagdo.

A Estratégia de longo prazo da Emgea foi desenvolvida observando o seguinte encadeamento:
= Analise do ambiente interno;

= Analise do cenario externo;

= Definicdo da estratégia;

= Definicdo dos responsdaveis por cada uma das escolhas estratégicas;

= Estabelecimento de indicadores e do cronograma de avaliagdo da execucdo dos objetivos tragados.

| 14
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As andlises dos cenadrios interno e externo e de tendéncias foram compiladas e submetidas a discussdao de todos os gestores da Empresa,
resultando na formalizagdo da estratégia de longo prazo e no plano de negdcios da Emgea.

Identificaram-se as seguintes forgas e oportunidades nos cendrios externo e interno:
= Expressivo valor dos créditos que a Emgea detém perante o FCVS;

= Competéncias instaladas da Empresa;

= |nternalizagdo de carteiras.

Por outro lado, identificou-se como ameaca, e questao a ser superada, a redugdo de receitas da Emgea, em face do progressivo esgotamento
dos ativos sob gestao da Empresa.

PILARES ESTRATEGICOS
Os Pilares Estratégicos definidos para o quinquénio 2022-2026 tém como diretriz principal a desestatiza¢ao e liquidacdao da Empresa.

Como o cronograma elaborado pelo BNDES previa a desestatizacdo da Empresa em 2022, os quatro ultimos exercicios do quinquénio (2022 a
2026) ficaram prejudicados, sendo definidos Pilares Estratégicos apenas para o exercicio de 2022.

No entanto, em 24 de junho de 2022 foi publicada a Resolu¢do CPPI n2 242/2022 (Alterada pela Resolugdo CPPI n2 256/2022) que revogou a
Resolu¢do CPPI n2 200/2021. Da mesma forma, o Decreto n? 11.110/2022, revogou o Decreto n2 10.863/2021.

Assim, o Planejamento Estratégico e o Plano de Negdcios 2022-2024 foram revisados para o 22 semestre de 2022 para alinhamento a Resolugao
CPPI n2242/2022. Os Pilares estratégicos e os respectivos norteadores estabelecidos para o 22 semestre de 2022 passaram a ser os seguintes:

| 15
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o Dissolucdo Societaria a Alienacdo de Ativos e Sustentabilidade Financeira

Norteadores

Financas
VIABILIZAR O INGRESSO DE RECURSOS FINANCEIROS QUE PERMITAM HONRAR OS COMPROMISSOS DA EMPRESA E
QUE MANTENHAM A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA.

ATUAR NO SENTIDO DE MINIMIZAR EVENTUAIS IMPACTOS NEGATIVOS AOS CLIENTES,
DECORRENTES DO PROCESSO DE ALIENAGAO DE ATIVOS DAS CARTEIRAS E DA CISAO / INCORPORACAO.
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Sustentabilidade Financeira e Desestatiza¢ao

Financas v Sanar pendéncias financeiras das carteiras;
! o v Perseguir e Efetivar Novacdes FCVS;
. v" Manter Sustentabilidade Financeira;
4 ' | Equacionar FCVSe FGTS (parcelas 12/2022 e 02/2023); e
l;v v Tratar pendéncias financeiras oriundas dos contratos de prestacdo de servicos com a CAIXA.

1'v" Estruturar processo de pés-venda das carteiras.

Pessoas
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| 4.4 RESULTADOS DO PLANO DE NEGOCIOS 2022

O Planejamento Estratégico para o exercicio de 2022 foi elaborado de forma estruturada, orientado a resultados e desdobrado em agdes
envolvendo todas as areas da Empresa, para alcance das metas estratégicas e operacionaisS.

Com vistas ao alinhamento com o Programa de PLR/2022, no primeiro trimestre de 2022 as metas foram revistas e definidas para o periodo de
1.1.2022 a 31.12.2022, até que sejam cumpridos os prazos para o inicio do processo de dissolucdo societaria da EMGEA. O monitoramento da
execucdo das ac¢Oes previstas no Planejamento Estratégico se deu por meio de indicadores e métricas de afericdo de resultados, que permitiram
avaliar o efetivo alcance dos objetivos tracados, eventuais desvios ocorridos e estratégias para a correcdo de rumos. O detalhamento dos
indicadores e metas apresenta-se a seguir:

Indicador O que mede Meta Realizado Desempenho

Produtividade Per Capita (PPC Relaca t Itad i I RS 3,56

rodutividade Per Capita (PPC) §agao entre o resultado operaciona Ie.o RS 2,89 milhdes/ S ,
numero total de empregados (média empregado milhdes/ 123,18%
considerando o ultimo dia de cada més) preg empregado

Retorno sobre o Ativo (ROA) ReIagaTo entre o resulta,df) quuid(? do exercicio 2.20% 2.29% 104,09%
e o ativo total do exercicio anterior

indice de Eficiéncia Operacional| Relacdo entre as despesas de pessoal e as 4,74%

(IEO) receitas operacionais liquida. (Quanto menor, 3,75% 126,40%

melhor)

Retorno sobre o Patriménio Liquido Rela(;éo'enﬂtr(.e o’res.ultado Il'quicllo'do exer.cicio 2.91% 3.14% 107,90%

(ROE) e o patrimonio liquido do exercicio anterior
E I i

Tempestiate < anuaciade po| TS0 Pl e it o

atendimento as demandas do BNDES P .. L 100% 100% 100%

L solicitadas pelo do BNDES e Consércios do

e Consdrcios do PND

PND.
. i ~ . . . Saldo
Fluxo de Caixa (IFC) “Gatilho Expressa a geragdo de caixa operacional. Saldo positivo Positivo 393.138
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Retorno sobre o Ativo (ROA) “Maior Melhor”

R$ MilhGes
2,29%

12 TRI 29 TRI 32 TRI 42 TRI

I Resultado liquido do exercicio === Realizado

Apuracdo: [Resultado liquido do exercicio] / [Ativo total em 31.12.2021
= 15,65 Bilhdes] * 100

Retorno sobre o Patrimonio Liquido (ROE) “Maior Melhor”
R$ MilhGes

3,14%

eta
,91%

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI

mmmm Resultado liquido do exercicio 8= Realizado

Apuracdo: [Resultado liquido do exercicio] / [Patrim6nio Liquido
em 31.12.2021 = 11,42 Bilhdes] * 100
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indice de Eficiéncia Operacional (IEO) “Menor Melhor’
RS Milhées

Meta 4,74%
°

3,67%
—_ 3,44%

6,59 l 13,15

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI

I Despesa de pessoal I Receita operacional liquida ==@==Realizado

Apuracdo: [Despesa de pessoal] / [Receita Operacional Liquida] * 100

| 20

Produtividade per Capita (PPC) “Maior Melhor”

3,56

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI

95 empregados 96 empregados 96 empregados 96 empregados

I Resultado Operacional === Realizado

Apuracdo: [Resultado Operacional] / [N2 Total de Empregados] * 100
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Tempestividade e acuracidade no atendimento as demandas do BNDES e Consoércios do PND “Maior Melhor”
100% 100% 100% Meta
(1) (] (1) 1000
C < <
41 .

.

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI
mmmm Demandas atendidas no prazo I Total de demandas ==@==Realizado

Com vistas a manter a sustentabilidade financeira da Empresa foram celebrados, com a unido, trés contratos de novacao de dividas do FCVS nos
meses de outubro e novembro de 2022 e renegociados os prazos de caréncia para pagamento de parte expressiva das dividas da Emgea junto
ao FGTS, por mais 18 meses, com novos vencimentos em junho e agosto de 2024, passiveis de nova prorrogacao até dezembro de 2026.

Sob o ponto de vista de gestdo estratégica de pessoas, mantivemos as politicas de meritocracia e de valorizacdo do capital humano, com a
formalizacdo da modalidade de teletrabalho e do incentivo ao acesso feminino a cargos de lideranca, fundamentais para o alcance dos resultados
de 2022.

Essas acdes compuseram a estratégia de retencdao e motivacao, que se juntaram a outras iniciativas voltadas para o incentivo da permanéncia
dos colaboradores até o fim do processo de desestatizacdao na forma hoje vigente. Por outro lado, por nao ter havido os desdobramentos
esperados do processo de desestatizagdao, ndo foram adotadas medidas de desmobilizacdo do quadro de colaboradores ao longo de 2022. Todas
as acdes, em seu conjunto, contribuiram para um acréscimo de 119,67% nas disponibilidades financeiras do exercicio, com superavit operacional
de caixa de RS 103,31 milhdes, excluidas as movimentagdes oriundas das novacdes de dividas do FCVS e os desembolsos com dividas da Emgea
perante o FGTS, o que demonstra que o resultado significativo conquistado foi fruto do trabalho relevante das equipes operacionais e das areas
de apoio. Ressalta-se que toda a estratégia desenvolvida foi com foco na sustentabilidade financeira da Empresa e na sua preparac¢do para o
processo de desestatizacao.
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| 45 Rriscos

Alguns riscos podem impactar o alcance dos objetivos. Dentre eles, destacamos os principais:

PRINCIPAIS RISCOS

ACOES PARA MITIGACAO

RISCOS EVENTOS FONTES
Risco de X Penalizagdo, por érgdos de fiscalizagdio Interna v Adogéio de estrutura de governanga, gestdo de riscos e
conformidade e controle, por inobservancia de controles internos alinhado com o modelo das trés linhas.
exigéncias legais ou regulamentares.
X N&o adocdo de providéncias para Interna v" Grupo de Trabalho responsdvel por coordenar o processo de
implantar medidas necessdrias ao Desestatizagéo da EMGEA.
cumprimento das obrigacdes legais e v’ Reunides semanais com as partes interessadas (ME, BNDES,
regulamentares (Desestatizagdio) PGFN, SEDDM, CAIXA)
X Falha na notificagdo de rescisdo
contratual com as empresas prestadoras
de servicos (Desestatizagdo)
X Dispéndios em razdo do ndo
cumprimento do prazo para notificagdo
da resciséo contratual com as empresas
prestadoras de servicos (Desestatizagdo)
Risco de liquidez X Descasamento entre os prazos previstos Interna v Monitoramento continuo do risco de liquidez, por meio de
para o ingresso de recursos indicadores e proje¢des do fluxo de caixa, como subsidio para
(recebimentos) e os prazos previstos para a tomada de decisdo e acionamento de medidas previstas em
a quitacdo de compromissos assumidos Plano de Gerenciamento do Risco de Liquidez .
(pagamentos), notadamente de v Encaminhamento de proposta de solugdo que envolva
obrigacdes perante o FGTS. obrigacdes perante o FGTS e os recebiveis do FCVS.
Risco de Terceiro ¥ Descontinvidade de  prestagdio  de Interna/ v" Mapeamento de fornecedores similares.
Externa V' Inserc¢do de cldusulas contratuais.

servigos.
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Risco de % Inconsisténcia de dados ou informagdes. Interna V" Implementagéio de solugdio para guarda e gestdio documental e
Seguranga da X Perda de documentos e registros que de dados.
Informagéo comprovem a integridade das transagdes

(negociagdo, pagamento, dentre outros).
Risco de X Postura e/ou prestagéio de servicos Interna v' Definigdo de processo para entrega das informagdes dos
Reputagdio inadequados de colaboradores na clientes aos compradores das carteiras.

fungdo de representantes da EMGEA
(Venda/incorporagéo)

X Divulgacdo de informagdes incorretas Interna v’ Definicdio de processo para entrega das informagdes dos
ou incompletas ao publico externo clientes aos compradores das carteiras.

(Venda/incorporagdo)
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5. GOVERNANCA
5.1 NOSSOS PRINCIPIOS DE GOVERNANGCA

6 Para cumprir seu propésito e alcangar sua visdo, a EMGEA adota um modelo de governancga corporativa pautado em principios e
estruturado em instancias, com papéis e competéncias formalmente definidos no Estatuto Social e em Regimentos Internos.

COMPROMISSO

Comprometimento com o alcance dos objetivos organizacionais e com a promogao de altos padrdes de ética, conduta e integridade

ot

EQUIDADE
Tratamento justo e isondmico ao acionista (Unido) e as demais partes interessadas (sociedade, fornecedores e colaboradores), levando em
consideragdo seus direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas
\ v
{ N\
e
O SCD INTEGRIDADE
Cumprimento da legislagdo e regulamentagdo aplicdveis; respeito aos valores éticos; e trabalho em prol do interesse publico
\ v
{ 3\

LIDERANCA

Competéncias e responsabilidades formalmente definidas para todos os niveis organizacionais, tendo como foco o alcance dos objetivos
organizacionais

PRESTAGAO DE CONTAS

Relato sobre a atuagdo dos administradores e da Empresa de modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo, assumindo integralmente as
consequéncias dos atos e omissdes e atuando com diligéncia e responsabilidade no ambito dos respectivos papéis

RESPONSABILIDADE

Zelo na defini¢do de estratégias e na execugdo de agdes para viabilizar o alcance dos objetivos organizacionais e de resultados econémico-
financeiros

TRANSPARENCIA

Disponibilizagdo de acesso a informagdes completas, precisas e claras sobre o funcionamento e os negdcios da Empresa

95«
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| 6.1 NOSSO MODELO DE GOVERNANGA

Governanca

Comité de Auditoria <—

Assembleia Geral de Acionistas

Auditoria Interna =

Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessioe -<—
Remuneracdo

Ouvidoria <

Conselho de Administracao

______________________________________________________________________

Diretor-Presidente Diretoria

Assessoria da
Presidéncia

Gabinete de
Governanga

Superintendéncia de

Controles Internos e
Riscos

Gestao
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| 6.2 As INSTANCIAS DE GOVERNANGA

As instancias de governanga da Emgea (6rgaos e unidades) e as respectivas competéncias sdao formalmente definidas no Estatuto Social e no
Regimento Interno da Empresa.

E 0 6rgdo deliberativo maximo da Empresa, com poderes para deliberar sobre todos A Assembleia Geral pode ser convocada pelo Conselho de Administragio ou, nas hipoteses admitidas | Competéncias discriminadas no
os negdcios relativos ao seu objeto. em lei, pela Diretoria Executiva, pelo Conselho Fiscal ou pela Unido. Estatuto Social.

E 0 érgfo de deliberagio estratégica e colegiada da Empresa, responsavel por fixar a orientagio Conselho de Administragdo composto por sete 0s membros do Conselho de Competéncias
geral dos negdcios e aprovar o planejamento estratégico e orgamentario, bem como acompanhar a membros, sendo, no minimo, 25% de membros Administragdo s3o eleitos pela discriminadas no Estatuto
5Ua execucdo. independentes. Assembleia Geral. Social.

Vinculadas ao Conselho de Administragdo e reportando-se diretamente a ele, atuam dois Comités estatutarios e duas unidades:

= OUVIDORIA
= COMITE DE AUDITORIA AUDITORIA INTERNA - . oo
COMITE DE ELEGIBILIDADE o w " ) e I Recebe e examina sugestdes e reclamagdes visando melhorar o
i I = Assessora o Conselho de Administragdo no que se Vinculada por meio do Comité de Auditoria . o
Auxilia a acionista (Unido) e o Conselho de . o - o o atendimento da empresa em relagdo a demandas de
o - e o ) refere ao exercicio de suas fungdes de auditoria e de ao Conselho de Administrag3o, ao qual se N ) N -
Administragdo na verificagdo de conformidade dos o N o ~ = . investidores, empregados, fornecedores, clientes, usudrios e
IS o= - fiscalizagdo sobre a qualidade das demonstragoes reporta diretamente. E responsavel por N B L
processos de indicagdo, de avaliacdo, de sucessdo e i S . . ., i sociedade em geral; recebe e examina dendncias internas e
m o . financeiras e das auditorias interna e independente; a aferir a adequacio do controle interno e a . A L
de remuneragdo dos administradores e Conselheiros o ) . o ; B externas, inclusive sigilosas, relativas as atividades da empresa; e
o . oo . efetividade dos sistemas de controle interno, de efetividade do gerenciamento dos riscos e - .
Fiscais e demais membros de orgdos estatutarios. i X . desenvolve outras atividades correlatas definidas pelo Conselho
conformidade e de gerenciamento de riscos. dos processos de governanga. de Administracs
cdo.

E 0 6rgdo executivo de administragdo e representacio, responsével por assegurar o funcionamento regular
da EMGEA de acordo com a orientagdo definida pelo Ministério da Fazenda e pelo Conselho de
Administragdo.

A Diretoria Executiva € composta por um 0Os membros da Diretoria Executiva sdo Competéncias discriminadas
Diretor-Presidente e até quatro Diretores. eleitos pelo Conselho de Administragdo. no Estatuto Social.

O Conselho Fiscal é constituido por trés membros Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos Competéncias discriminadas no

E um érgo de fiscalizagdo de atuaglo colegiada e individual.
e § & g efetivos e seus suplentes. pela Assembleia Geral, Estatuto Social.

Atua com a atribuigdo de emitir opinido sobre as demonstragbes financeiras, tanto no que tange ao cumprimento das exigéncias legais e regulamentares Empresa especializada em realizagdo de auditoria independente,
aplicaveis quanto a fidedignidade da evidenciagdo da situag8o patrimonial e financeira da Empresa. contratada no mercado por meio de processo licitatorio.
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Orgdos de apoio a gestdo

Como 6rgaos de apoio a gestao, atuam quatro Comités e quatro Comissdes:

[elc]{e] Comité de Governancga, Riscos e Controles

(sl Comité Executivo de Tecnologia da Informacao

[elcal Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo

Comité de Segurancga da Informacgdo, Protecdo de

csl Dados e Privacidade

Comiss3o de Etica

N
m

(al|:/-W Comiss3do Interna de Prevenc¢do de Acidentes

[o:EY.8 Comiss3do de Responsabilidade Socioambiental

Comissdo Permanente de Avaliagdo de

CPAD Documento
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| 6.3 ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

Aderente as exigéncias da legislagdo e da regulamentagao vigentes e alinhada com as melhores praticas de mercado, a EMGEA adota uma
estrutura de controles internos e gestao de riscos organizada em linhas de defesa:

COMITE DE
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO e

DIRETORIA EXECUTIVA

|
| :
| !
| :
| !
| :
- |
. I8 w
o m e g mmcmrmimmmmim i m o gl e mimememmomemimcomrmimcm o i 2 . £
a < z !
& 2 g !
e R e
19 LINHA 2° LINHA 3% LINHA | = g o) I
. E — 1<t |
Todas as unidades sdo Unidade dedicada a: Unidade de Auditoria : o 2 2 |
responsdveis por: Interna: ! g O - |
+ gestdo deriscos ! = © 6 :
* identificar e monitorar * responsavel por ! < 2} '
os riscos na sua dreqa + gestdo de coniroles avaliar a adequacdo I - :
de atuacdo internos e a eficdcia da I |
governanga, do | I
+ implementar acoes de + verificagoes de gerenciamento de | !
confrole conformidade riscos e dos conftroles | !
infernos, incluindo a . I
atuacdo da 19 e da 2¢ : I
linha : LINHA i
. ADICIONAL I
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