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Quem somos

Empresa publica federal ndo financeira, constituida sob a forma de sociedade andénima de capital
fechado, vinculada ao Ministério da Fazenda, com capital social totalmente integralizado pela Uniao.

Tem como atividade a gestao de ativos — bens e direitos — provenientes da Unido e de entidades
integrantes da administracao publica federal, criada nos termos do Decreto n°© 3.848, de 26.6.2001.
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Nosso Propdésito Nossa Missao Nossa Visao Nossos Valores
Gerir e recuperar Viabilizar o ingresso de recursos Ser referéncia em Etica
ativos préprios e flnanNcelros gerindo ativos sob a recuperacao de Transparéncia
de terceiros. gestao da EMGEA em prol do ativos para cedentes Exceldncia
interesse publico. publicos ou privados. Operacional
Integridade

Comprometimento
Funcao Social



Organograma - parte A

Assembleia Geral
de Acionistas

Conselho
Fiscal

Conselho de
Administracao

Comité de Auditoria
Auditoria Interna

Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucesséo Ouvidoria
e Remuneragao




Organograma - parte B

Diretor-Presidente
(Fernando Pimentel)

Diretoria Executiva

Superintendéncia
de Controles
Internos e Riscos

Gabinete de
Governanga

Assessoria da

Superintendéncia

Corregedoria Juridica

Presidéncia

Comités Estratégicos

Comité de Governanga
Riscos e Controles

Comité Executivo de
Tecnologia da
Informagao

Comités Taticos

Comité Gestor
de Tecnologia
da Informagao

Comité de Seguranga
da Informagao,
Protecdo de Dados
Pessoais e Privacidade

Diretoria Comercial
Adhemar Palocci

Superintendéncia de
Créditos Comerciais

Superintendéncia de
Iméveis Nao de Uso

Diretoria de Operagdes

(José Alves)

Superintendéncia
de Créditos
Imobilidrios e FCVS

Superintendéncia
de Operagdes com
Pessoas Juridicas

Diretoria de
Administragao
(Martvs Chagas)

Superintendéncia de
Gestdo de Pessoas,
Suprimentos e
Infraestrutura

Superintendéncia
de Tecnologia

Diretoria Contabil
e Financeira
(Romulo Greficce)

Superintendéncia de
Contabilidade,
Orgamento e Tributos

Superintendéncia
Financeira

Total de Empregados: 104

Diretoria Executiva - Direx: 5



Nossa historia - Linha do Tempo

2001 2014 2018 2020 2022 2024
Criacdo Negodcio com a CAIXA: Nivel 1 no 22 e 32 Ciclos Final da absorgdo PND PND
Decreto n2 3.848/01 Aquisi¢do de Crédito 1G-Sest. Adogdo CPC 48 servigos prestados pela Res. CPPI1242 e 256 A Emgea foi excluida do PND e
Comercial e Imobiliario. Caixa (gestdo carreiras) Decreto 11.110 teve sua classificagdo revogada
Capital RS 5,87 bi RS 1,62 bi, pago ® no PPI (Decreto n? 12.032, de
c/crédito FCVS ® 2024)
® Nivel 2 no 62 Ciclo
Negécio ¢/ Caixa: IG-Sest
Adquire Crédito Ampliagao do escopo da Emgea
Imobilidrio e assume IGOSest por meio da Lei n2 14.995/2024
:
passivo:
RS 26,61 bi

: I - - : i
2003 2017 2019 2021 2023 2025

Programa de Regularizagao

Aumento e Capital Altera Estatuto Inclusdo no PND SPNID . wssod de Imoveis para Familias
Via transferéncia de para S/A e inclui Decreto n? 10.008 PND olicitado a exclusao do de Baixa Renda
RS 4,25 bi em cobranga de Res. CPPIn2 200 e PND
Crédito Imobilidrio créditos da SPU Decreto 10.863
da Caixa Pagamento de JCP de 2022  Selo Ouro em Transparéncia
Nivel 1 4¢ Ciclo PNTP/TCU
Nivel 1 no 12 1G-Sest 90 MM; Ativos: RS 16,53 bi;
Ciclo PLRS 11,95 bi Nivel de excelénciaem
- ~ - Governanga e Politicas
1G-Sest Inicio da absorgdo da gestao Pablicas

das carteiras de créditos 1G-Sest



Nossos Ativos

Na cadeia produtiva da Empresa, as carteiras de operacdes que fazem parte dos ativos primarios sao:

o Crédito Imobiliario Pessoa Fisica e Pessoa Juridica Privada e Publica;
o Crédito Comercial (Construcard; Minha Casa Melhor; Crédito Direto Caixa; Crediario Caixa Facil)

O processo de recuperacao desses creditos pode originar dois outros tipos de ativos (secundarios):

e Créditos FCVS - (Fundo de Compensacao das Variacoes Salariais)
* Iméveis Nao de Uso.

Créditos do FCVS - representado por saldo que remanesceu da liquidacao do financiamento com
Pessoa Fisica e podem ser novados ha forma da Lei n® 10.150, de 2000. O saldo remanesce devido ao
critério dissociado de correcao da divida e da prestacao.

Imoveis hao de uso - oriundos da execucao das garantias de créditos imobiliarios por inadimplemento
do devedor. Esses imdveis sao ofertados a venda nas modalidades previstas na legislacao, visando
concluir a recuperacao do crédito e fazer ingressar recursos no caixa da Empresa.



Resumo Carteiras

Crédito Comercial *
Saldo Operacional: R$ 4,32 bilhoes
Numero de Contratos: 1.383
Ticket Médio: R$ 3.129,61
Saldo Contabil Liquido: R$ 496

Crédito PJ Setor Publico
Saldo Operacional: R$ 5,25 bilhoes .—L
Numero de Contratos: 6

Ticket Médio: R$ 875,96 milhdes
Saldo Contabil Liquido: R$ 0,00

Crédito PJ Setor Privado =
Saldo Operacional: R$ 96,89 bilhdes
Numero de Contratos: 714
Ticket Médio: R$ 135,71 milhoes
Saldo Contabil Liquido: R$ 0,00

* Crédito FCVS

Valor: R$ 11,63 bilhoes

Numero de Contratos: 134.410
Provisdo: R$ 2,69 bilhoes

Saldo Contabil Liquido: R$ 8,93 bilhdes

Crédito Imobiliario Pessoa Fisica

Saldo Operacional: R$ 24,84 bilhoes
Numero de Contratos: 57.521

Ticket Médio: R$ 431,9 mil

Saldo Contabil Liquido: R$ 764,77 milhoes

Imovel Nao de Uso

Valor Venda: R$ 171.277 milhoes
Quantidade de Imoveis: 1.166

Ticket Médio: R$ 146,90 mil

Saldo Contabil Liquido: 80,67 milhoes

* Posicao em 31.12.2025



Ativo x Passivo

R$ milhées 2025 2024 R$ milhées 2025 2024
Caixa 0,01 1 Passivo Exigivel 485,84 1.243,45
Fundos de |nvestimento 2969'28 1.959 FinanCiamentOS - FGTS 0 766,63
créditos Imobiliarios 791,05 747,88 ObrigacOes com ativos mantidos para venda 73,85 98,19
Créditos Comerciais 0,50 0,27 Outros 411,99 378,63
Créditos perante o FCVS 8.935,66 9.459,81 Capital Social 9.057,99 9.057,99
Titulos CVS + Créditos Vinculados 48,49 1.087,74 Reserva Legal 248,07 203,06
Tributos a recuperar 94 14 021 Reserva de Retenc¢ado de Lucros para expansao - -

Reserva Especial p/ Cumprimento de
Depdsitos judiciais 39,33 29,19 Obrigacdes 3.129,08 405,89
Outros 13,77 10,70 Resultado do Periodo - 2.487,77
TOTAL 12.972,90 13.398,16 TOTAL 12.972,90 13.398,16
Lucro BRUTO EXERCiclO DE 2025 RS 812,53 MILHOES Lucro Liquipo Do EXERciclO DE 2025 RS 900,08 MILHOES

Balanco Patrimonial - 2025



Saldo de Caixa 2025
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Principios de Governanca

[Compromisso} [ Equidade ] [ Integridade ] [Lideranc;a ]

[Prestagéode ContasJ [ Responsabilidade J [ Transparéncia ]

Governanca Corporativa



Instancias de Governanca

g . Comité de Pessoas,
Assembleia Conge!ho deN Elegibilidade, Sucessao
Geral Administracao e Remuneracio

\_ J

4 )

Comité de Auditoria C Diretoria
Auditoria Interna Ouvidoria Executiva
\_ _J
N
Conselho Auditoria Comités e Comissodes
Fiscal Independente de Apoio a Gestao
y,

Governanca Corporativa



Estrutura de Contornos Internos e Gestao de Riscos

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO COMITE DE AUDITORIA

DIRETORIA EXECUTIVA

22 Linha 32 Linha

Gestao de Riscos Auditoria
Gestao de Controles Internos

Verificagdo de conformidade Interna ,

12 Linha
Unidades

Organizacionais

As avaliacOes independentes
realizadas pelo Comité de
Auditoria, pelo Conselho Fiscal,
pela auditoria independente e
pelos 6rgaos de fiscalizagao e
controle fornecem subsidios
para aprimoramento das
praticas organizacionais,
inclusive dos controles internos
e gerenciamento de riscos

Superintendéncia de Controles
Internos e Riscos - Suris
responsavel pela gestao de riscos,
controles internos e verificagao de
conformidade, diretamente
vinculada ao Diretor-Presidente e
com atuagao independente em
relagdes as demais unidades
organizacionais.

Todas as unidades organizacionais
vinculadas as Diretorias e ao Diretor
Presidente. Cada uma das unidades
€ responsavel por identificar,
analisar, avaliar, monitorar e
comunicar os riscos inerentes a sua
area de atuagao e por implementar
acoes de controle e para mitiga-los.

Auditoria Interna - Audit, vinculada
por meio do Comité de Auditoria
ao Conselho de Administragao, ao
qual se reporta diretamente,
responsavel por aferir a
adequacao do controle interno e a
efetividade do gerenciamento dos
riscos.

Governanca Corporativa



Riscos Estrategicos - 31.12.2025

RISCO DE CONJUNTURA

Reflexos no alcance dos
Risco de objetivos e no cumprimento
Terceiro da missdo da Empresa

Risco de Risco ____— (subdividido em cinco
Liquidez de produtos/carteiras)

Carteiras

Governanca Corporativa



