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Quem Somos

Empresa publica federal nao financeira, constituida sob a forma de sociedade an6nima de capital
fechado, vinculada ao Ministério da Fazenda, com capital social totalmente integralizado pela Uniao.

Tem como atividade a gestao de ativos — bens e direitos — provenientes da Unidao e de entidades
integrantes da administracdo publica federal, criada nos termos do Decreto n2 3.848, de 26.6.2001.

@ Nosso Propdsito

Gerir e recuperar ativos
proprios e de terceiros.

-l.-'.q. NOSSOS VALORES

Nossa Missio Q Nossa Visdo

Viabilizar o ingresso de
recursos financeiros gerindo
ativos sob a gestao da
EMGEA em prol do

Ser referéncia em
recuperacao de ativos
para cedentes publicos
ou privados.

interesse publico.
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empresa gestora de ativos



Organograma parte A

Assembleia Geral de
Acionistas

Conselho Fiscal

Conselho de
Administragao

Auditoria Interna

Comité de Auditoria

Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessao

Ouvidoria

e Remuneragao

emgea
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Organograma parte B

Diretor-Presidente Diretoria Executiva

(Fernando Pimentel)

Diretoria
Contabil

Assessoria Gabinete Controles

da de

Diretoria
de Administragao
(Martvs Chagas)

Diretoria Diretoria de
Comercial Operagdes
(Jucemar Imperatori) (José Alves)

Internos Juridica

e Riscos e Financeira

(Rémulo Greficce)

Presidéncia Governanga

r
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Comités Estratégicos

Comité de Governancga, Riscos
e Controles

Comité Executivo de
Tecnologia da Informagao

Comités Taticos

Gestdo de Contabilidade,
Pessoas, Orgcamentos e

Créditos
Comerciais

Créditos
Imobiliarios
e FCVS

Suprimentos e Tributos
Infraestrutura

Imoveis
N3o de Uso

Operagdes
com Financeira
Pessoas :
Tecnologia

Juridicas

Comité Gestor de Tecnologia
da Informagao Comissoes

Comissdo de Etica
Comité de Seguranca da
Informagado, Protecdo de -

Dados Pessoais e Privacidade

Total de Empregados: 104

CPAD Diretoria Executiva - Direx: 5
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Nossa Historia - Linha de Tempo
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Nossos Ativos

Na cadeia produtiva da Empresa, as carteiras de operacdes que fazem parte dos ativos primarios sao:
* Crédito Imobiliario Pessoa Fisica e Pessoa Juridica Privada e Publica;

* Crédito Comercial (Construcard; Minha Casa Melhor; Crédito Direto Caixa; Crediario Caixa Facil)
O processo de recuperacao desses créditos pode originar dois outros tipos de ativos (secundarios):

* Créditos FCVS — (Fundo de Compensacao das Variagoes Salariais)

* Imodveis Nao de Uso.

Créditos do FCVS - representado por saldo que remanesceu da liquidacdao do financiamento com Pessoa
Fisica e podem ser novados na forma da Lei n? 10.150, de 2000. O saldo remanesce devido ao critério
dissociado de correcao da divida e da prestacao.

Imdveis ndao de uso - oriundos da execucao das garantias de créditos imobiliarios por inadimplemento do
devedor. Esses imdveis sdo ofertados a venda nas modalidades previstas na legislacao, visando concluir a
recuperacao do crédito e fazer ingressar recursos no caixa da Empresa.

emgead



Resumo Carteiras

Crédito Comercial

Saldo Operacional: RS 4,45 bilhdes
Numero de Contratos: 1.540.137
Ticket Médio: RS 2,90 mil

Saldo Contabil Liquido: RS 346 mil

Crédito PJ Setor Publico

Numero de Contratos: 6
Ticket Médio: RS 639,37 milhdes ™.,
Saldo Contabil Liquido: RS 0,00

Crédito PJ Setor Privado

Saldo Operacional: RS 79,20 bilhdes
Numero de Contratos: 731

Ticket Médio: RS 109,76 milhdes
Saldo Contabil Liquido: RS 0,00

emgeao

Crédito FCVS
. Valor: RS 19,61 bilhdes
4 % Saldo Contabil Liquido: RS 14,50 bilhdes
s B ° provisio: RS 2,87 bilhdes

**eeess*"  NUmero de Contratos: 201.480

Crédito Imobiliario Pessoa Fisica

Saldo Operacional: RS 3,97 bilhdes $ i #2%""""n,  Saldo Operacional: R$ 21,58 bilhGes

3 yﬁ\ % Numero de Contratos: 61.482
* Ticket Médio: RS 351,10 mil

* * 0’

" saldo Contabil Liquido: R$ 757.764 milhdes

»2t2te, Imével Nao de Uso

Valor Avaliacdo: RS 0,31 bilhdes

] . Quantidade de Imoveis: 1.267

“eeenee”  Ticket Médio: RS 169 mil

- Saldo Contabil Liquido: RS 86.74 milhdes

* Posicao em 31.12.2023
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Ativo x Passivo

ATIVO PASSIVO

R$ milhées 2023 2022 R$ milhdes 2023 2022
i 1 ,97 . . .
Caixa /05 057 passivo Exigivel 4.448,42 4.409,87
Fundos de Investimento 828,42 834,96
Financiamentos - FGTS 4.069,95 3.868,82
Créditos Imobiliarios 757,76 772,66

Obrigagdes com ativos mantidos

Créditos perante o Setor Publico - - 103,48 107,17

para venda
Créditos Comerciais 0,35 0,63 Outros 310,99 433,88
[MEEBLEEE SRS 86,74 96,87 |Eimoniolliguido 11.952,77 11.835,50
Créditos perante o FCVS 15.283,64 14.049,07

Capital Social 9.057,99 9.057,99
Titulos CVS + Créditos Vinculados 359,49 469,77

174,58 162,10
Tributos a recuperar 4,990 9,614 Reserva Legal ’ ’
Depositos judiciais 0,88 6,72 Reserva de Dividendos 232,42 305,40
Outros 1,87 4,11 Reserva p/ Cumprimento de Obr. 2.487,77 2.310,01
TOTAL 16.530,24 16.245,37 TOTAL 16.530,24 16.245,37
Lucro Bruto 2023 RS 574,70 milhGes Lucro Liquido - 2023 RS 249,50 milhdes

emgea @) Balanco Patrimonial - 2023



Saldo de Caixa 2023
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Resultado Financeiro Historico



Principios de Governanca

Governanca Corporativa



Instancias de Governanca

Governanca Corporativa



Estrutura de controles internos e gestao de riscos

COMITE DE
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO LU

I | |
| | |
| | AUDITORIA I
I | INDEPENDENTE |
I | I
| | |
o— I |
I |
1° LINHA 2° LINHA 3° LINHA : CONSELHO |
FISCAL |
Todas as unidades sGo Unidode de Conftroles Unidade de Auditoria | |
responsdveis por: Internos e Riscos Interna: | |
dedicada a: ) | |
+ identificar e monitorar » responsavel por avaliar | |

os riscos na sua drea + gestao deriscos a adequagdo e a .
de atuagdo eficacia da | ORGAOS DE |
- gestdo de controles 0 governanca, do |  FISCALIZAGAO E |
+ implementar agoes de internos gerenciamento de | CONTROLE |
controle - _ riscos e dos controles | |
* verificacoes de infernos, incluindo a | |

conformidade atuacdo da 1° e da 2° |

inha LINHA |
| ADICIONAL I
- |
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Matriz de Riscos - 31.12.2023

MATRIZ DE RISCOS - RESIDUAIS

PROBABILIDADE

06.1 06.2 07.0
19.0

1 ) 2 3 “ 5
IMPACTO

emgea Governanca Corporativa
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Riscos Relevantes - 31.12.2023

Caédigo

01.1

02.1
03.0
04.1
05.1
06.0
06.1

06.2
06.3
06.4

07.0
08.0

Risco

Risco de compras e contratacdes

Risco de privacidade

Risco de conjuntura

Risco legal

Risco de conformidade

Risco de carteiras - Imobilidrios PF

Risco de carteiras - Imdveis Ndo
de Uso

Risco de carteiras - FCVS
Risco de carteiras - Comercial

Risco de carteiras - Pessoas
Juridicas

Risco tributdrio

Risco contdbil

emgea J

Tipologia do
Risco
Operacional
Operacional
Estratégia
Legal
Operacional

Operacional
Operacional

Operacional

Operacional
Operacional

Operacional

Operacional

Grau de
Exposicdo
(Residual)

ALTO
ALTO
BAIXO
ALTO
ALTO
MEDIO

MEDIO

MEDIO
MEDIO

BAIXO

MEDIO
ALTO

Caddigo

09.1
10.1
11.0
12.1
14.0
15.0
16.0
17.0
19.0

20.0

21.0
22.0

Risco

Risco de tesouraria
Risco orcamentdrio
Risco de governanca
Risco de reputacdo
Risco de infraestrutura
Risco de integridade

Risco de liquidez
Risco de mercado
Risco de pessoal

Risco de seguranca da
informacado

Risco de sistemas

Risco de terceiro

Tipologia do
Risco

Financeiro
Financeiro
Estratégia
Reputacdo
Operacional
Operacional
Financeiro

Financeiro

Operacional
Operacional

Operacional

Operacional

Governanca Corporativa

Grau de
Exposi¢cao
(Residual)

BAIXO
BAIXO
ALTO
ALTO
ALTO
MEDIO

MEDIO
BAIXO
MEDIO

ALTO

ALTO
ALTO



