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Nosso negocio

Criacdo

Natureza
juridica

Capital social

Gerir e recuperar ativos produzindo resultados positivos para as contas publicas

= Aftivos constituidos por bens e direitos provenientes da Unido e de entidades
infegrantes da administracdo publica federal

= Prestacdo de servicos de cobranca administrativa de créditos sob gestdo da
Secretaria do Patrimonio da Unido - SPU

Decreto n° 3.848, de 26.6.2001, com base na autorizacdo contida na Medida
Provisoria n® 2.196-3, de 24.8.2001

Empresa publica federal ndo financeira, sob a forma de sociedade anénima de
capital fechado, vinculada ao Ministério da Economia

Capital Social totalmente integralizado pela Unido
R$ 9.057,99 milhoes

A EMGEA foi incluida no Programa Nacional de Desestatizacdo - PND, Decreto n° 10.008, de 5 de
setembro de 2019. A desestatizacdo ocorrerd nos termos da Resolucdo CPPI n° 242, de 24.6.2022
(Alterada pela Resolucdo n°® 256, de 20.9.2022) e do Decreto n® 11.110, de 29.6.2022.

empresa gestora de ativos



COMPETENCIAS EMPRESARIAIS

Experiéncia na recuperacdo de créditos

= Busca de solucoes conciliatdrias - parceria com o Conselho Nacional de Justica
=  Governanca Corporativa

=  Estrutura de Controles Internos e Gestdo de Riscos

= Nivel 1 na 19, 29 3%e 49 e nivel 2 na é° Certificacdo do IG-SEST

IG®Sest IGOSest
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NOSSA HISTORIA

2001

W

Criagdo da EMGEA

Decreto n® 3.848 de 26.6.2001
Medida Proviséria n° 2.196-3,
de 24.8.2001.Capital inicial
constituido por recebiveis da
Itaipu Binacional.

Operagoes com a CAIXA
Transferéncia pela CAIXA de
R$ 26,61 bilhdes em ativos de
creditos imobilidrios em
contrapartida a igual
montante de passivos
perante Fundos, em especial
FGTS.

Contrato para a prestacdo,
pela CAIXA, de 100% dos
Servicos operacionais.

Ativo: RS 27,00 Bilhoes
PL: RS 0,58 Bilhdo
Capital Social: RS 5,87 Bilhoes

2002

Aumento de Capital
Integralizacdo do capital pela
Unido, via transferéncia de

R$ 4,25 bilhdes em créditos
imobilidrios pessoa fisica da
CAIXA.

2012

Redugado de Capital
Reducdo de Capital,
mediante absorcdo de
prejuizos acumulados até 31
de dezembro de 2011, no
montante de

R$ 10.952.226.

2014

Novas carteiras

Compra R$ 1,62 bilhdo de
créditos comerciais e
imobilidrios da CAIXA,
mediante pagamentos com
créditos FCVS.

2017

Sociedade Anénima
Adocdo de forma de
sociedade anbnima de
capital fechado.

Prestagcdo de servigos
InclusGo no objeto social da
prestacdo de servicos de
cobranca administrativa de
créditos sob gestdo da SPU.

Utilizacdo de plataforma
prépria para a gestdo da
carteira de créditos
comerciais.

Criacdo da Assembleia Geral
de Acionistas.

SISGEA

Nivel 1 no 1° Ciclo IGSEST

IG®Sest
[ NIVEL! |



NOSSA HISTORIA

2018 2019 2020 2021 2022

Nivel 1 no 2° e no 3° Ciclos Inclusdo no PND Programa Internalizagao PND PND

IG-SEST Nacional de Desestatizacdo - Internalizacdo dos servicos Resolucdo CPPIn° 200, de Resolucdo CPPINn® 242, de
PND. Decreto n° 10.008, de prestados pela CAIXA 25.8.2021 24.6.2022 (Alterada pela

Adocdo do CPC 48 5.9.2019. referentes as carteiras de Resolucdo CPPI n°® 256, de

créditos. Decreto n°® 10.863/2021 20.9.2022)

Internalizagdo
Inicio da internalizacdo dos Revisdo do Estatuto Social - Ativo: RS 15,65 Bilhoes Decreto n° 11.110/2022
servicos prestados pela CAIXA OCDE PL: RS 11,42 Bilhoes
referentes s carteiras de Capital Social: RS 9,06 Bilhoes
créditos. Nivel 2 no é° Ciclo IGSEST

Nivel 1 no 4° Ciclo IGSEST

IG®Sest IG®Sest IG®Sest




NOSSOS ATIVOS

Ativos primdrios:

= Crédito Imobilidrio Pessoa Fisica

= Crédito Comercial (Construcard; Minha Casa Melhor; Credito Direto Caixa; Credidrio Caixa Facil)
= Crédito Pessoa Juridica Setor Privado

» Crédito Pessoa Juridica Setor Publico

Ativos secunddarios (originados do processo de recuperacdo de créditos):

= Créditos FCVS - Fundo de Compensacdo das Variagoes Salariais

= Imoveis ndo de uso

FCVS - Fundo que garantia o pagamento da diferenca entre a correcdo da prestacdo mensal (variagao salarial menor) e
correcdo do saldo devedor (inflagdo do periodo maior) sobre os contratos de crédito imobilidrio. A medida que as
operacoes sao liquidadas ou renegociadas, devido & diferenca, sdo gerados créditos perante o FCVS. Esses créditos podem
ser convertidos em titulos publicos federais - mediante a novacdo, com a Unido, das dividas do Fundo, nas condicoes
previstas na Lei n° 10.150/2000 - ou utilizados como moeda para aquisicdo de novos ativos.

Iméveis ndo de uso - sGo oriundos da execucdo das garantias de créditos imobilidrios inadimplentes, depois de esgotadas
as acoes de cobranca. Esses imdveis sdo ofertados a venda nas modalidades previstas na legislacdo (concorréncia publica
ou venda direta), com vistas a concluir a recuperacdo do crédito e fazer ingressar recursos financeiros no caixa da Empresa.
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INTERNALIZACAO DOS SERVICOS PRESTADOS PELA CAIXA

2017 2018

2019

2020

2021

W

@ 15/12 - Internalizacdo 2/3 dos
Conftratos de Créditos Comercial
Contratos: 288.927

. 5/12 - Internalizacdo 1/3 dos
Contratos de Créditos
Comercial
Contratos: 1.803.340

( 11/9 - Internalizacdo de
Créditos FCVS
Contratos: 321.041

(‘ 26/9 - Internalizacdo 1/5 dos
Contratos de Créditos Imobilidrio
PF
Contratos: 5.573

r 26/11 - Internalizac&o 2/5 dos
Contratos de Créditos Imobilidrio
PF
Contratos: 3.021

. 16/12 - Internalizacdo 1/3 dos
Servigos Juridicos dos Contratos
dos Créditos PJ Publico e Privado
Processos: 997

( 31/12 - Internalizacdo
dos Contratos dos Créditos PJ
Publico e Privado
Contratos: 770

@

@

09/01 - Internalizacdo 3/5
dos Contratos de Créditos
Imobilidrio PF

Contratos: 2.185

24/04 - Internalizacdo 4/5 dos
Contratos de Créditos Imobilidrio
PF

Coniratos: 11.400

08/05 - Internalizacdo 2/3 dos
Servigos Juridicos dos Confratos de
Créditos Comercial e Imével ndo
de uso

Processos: 13.419

20/05 - Internalizacdo Imével ndo
de uso
Iméveis: 2.025

01/08 - Internalizacdo 3/3 dos
Servigos Juridicos dos Contratos
dos Créditos Imobilidrio PF
Processos: 47.246

Obs.: + 4.467 a posteriori

15/12 - Internalizacdo 3/3 dos
Contratos de Créditos Comercial
Contratos: 61.385

@ 01/02 - Internalizac&o 5/5 dos
Contratos de Créditos Imobilidrio
PF
Contratos: 40.000



DESESTATIZACAO - PND

Modalidades Operacionais

= alienacdo parcial de ativos* - Carteira Habitacional Pessoa Juridica - Lote 1 e Carteira
Habitacional Pessoa Fisica - Lote 2

= dissolucdo societdria™ - precedida de cisGo parcial da Empresa, com versdo de parcelas

de seu patrimoénio a Caixa Econdmica Federal, apds manifestacdo favoravel do Tribunal de
Contas da Unido - TCU.

o SA0 0s seguintes ativos e passivos a serem vertidos:

créditos das Carteiras da EMGEA, inclusive eventuais remanescentes dos Lotes 1 e 2,
créditos perante o FCVS e outros ativos;

obrigacoes financeiras junto ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

* Nos termos do disposto nos incisos IV e V do art. 4° da Lein® 9.491, de 9.12.1997, observado o disposto no art. 3° da Resolucdo CPPI n°® 242, de 24.6.2022.
(Alterada pela Resolucdo n° 256, de 20.9.2022).

** Serdo vertidos créditos perante o FCVS em montante necessdrio para garantir que o valor dos ativos incorporados seja suficiente para colbrir o valor
do passivo, somadas as despesas operacionais previstas em razdo da incorporacdo e as despesas projetadas inerentes & operacdo, sendo

prioriz@dos na incorporacdo os créditos perante o FCVS aptos & novacdo.
emgea
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DESESTATIZACAO - PND

Alienacao parcial de ativos

Lote Carteira c an:?;c,s Posicdo Preco Minimo Créditos excluidos dos Lotes:
1 Sog_?iro. | 513 BDoTod :25 4?1-622{000,00 nAo judicializados ou cuja acdo judicial tenha sido extinta por decisdo
aoitaciond ase ad guatrocentos e T . . i
Pessoq Cessdo | quarenta e um definitiva ou terminativa;
Juridica 30.11.2021 | mihdes, seiscentios com acdes judiciais com auséncia de informacdo atualizada relativa ao
reais) estagio processual ou sobre as garantias, penhoras e depodsitos;
com cldausulas pro solvendo; e
cujo saldo operacional registrado pela EMGEA, na Data Base Cessdo,
seja inferior a R$ 10.000,00 (dez mil reais).
2 | Carteira 7.826 | Data R$ 72.421.000,00 infegrantes do contrato de cessdo celebrado pela Caixa Econdmica
Habitacional Base da | (sefenta e dois Federal e a EMGEA, em 30 de setembro de 2014;
Pessoa Fisica Cess@o milhoes,

30.11.2021 quatrocentos e
vinte e um mil reqis)

emgea
L
empresa gestora de ativos

ndo judicializados ou cuja acdo judicial tenha sido extinta por decisdo
definitiva ou terminativa;

que possuam apenas acoes judiciais em que a EMGEA figure no polo
passivo processual;

com cobertura do Fundo de Compensacdo de Variacoes Salariais - FCVS;

relacionados a imdveis construidos com técnica de alvenaria autoportante
na cidade do Recife envolvidos na Acdo Civel PUblica n°
00089870520054058300, em tradmite perante a 12 Vara Federal da Secdo
Judicidria de Pernambuco;

que ndo possuam garantias imobilidrias vinculadas; e

cujo saldo operacional registrado pela EMGEA, na Data Base Cessdo, seja
inferior a R$10.000,00 (dez mil reais).



GRANDES NUMEROS

RS milhoes

2022 2021 2020
ATIVO 16.245,37 15.648,88 15.081,07
PASSIVO EXIGIVEL 4.409,87 4.226,65 4.201,02
PATRIMONIO LIQUIDO 11.835,50 11.422.24 10.880,05
RESULTADO DO EXERCICIO 358,21 590,02 388,62

empresa gestora de ativos




ATIVOS

empresa gestora de ativos

RS milhdes

2022 2021 2020
Caixa 0,97 0,95 1,02
Fundos de Investimento 834,96 379,59 114,10
Titulos CVS 29,66 . 22,43
Créditos Imobilidrios 772,66 890,83 958,33
Créditos Comerciais 0,63 0,46 2,50
Creéditos perante o Setor Publico - 0,71 2,00
Créditos perante o FCVS 14.049,07 13.876,60 13.299,89
Créditos Vinculados 440,11 342,17 472,37
Tributos a recuperar 9,614 1,172 1,10
Depdsitos judiciais 6,72 32,18 37,17
Imdoveis ndo de uso 96,87 122,12 166,01
Imobilizado 4,11 2,10 4,15
TOTAL 16.245,37 15.648,88 15.081,07



PASSIVOS

RS milhSes
2022 2021 2020
Financiamentos - FGTS 3.868,82 3.712,92 3.762,65
Outras obrigacdes 436,71 452,79 403,52
Provisoes 104,34 60,94 34,85
TOTAL 4.409,87 4.226,65 4.201,02
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EVOLUCAO DO ENDIVIDAMENTO (FINANCIAMENTOS)

RS milhoes
26,61
26.28 25,62
20,69
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RESULTADO DOS EXERCICIOS

RS milhoes

590
394 405 »se 267 396 307 389 358
142 . 209 243 208 190
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-412
-770
-81
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-2.407
2001 2002* 2003* 2004* 2005 2006 2007* 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* 2019 2020 2021 2022

*Ajustes de exercicios anteriores
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PATRIMONIO LIQUIDO

RS milhoes

2022 2021 2020
Capital social 9.057,99 9.057,99 9.057,99
Reserva legal 162,10 144,20 114,69
Reservq de AquIsICao de ativos i 1 63440 1 634.40
operacionais
Resgrvo ~eS|oec:|(1I para cumprimento de 231001 420,38 i
obrigacoes
Rgsgrvq especial de dividendos ndo 305,40 165.27 7997
distribuidos
TOTAL 11.835,50 11.422,24 10.880,05

empresa gestora de ativos



RESULTADOS PRIMARIOS - ACIMA DA LINHA

RS milhoes
13
|
- -48 -54
-125

-446
-645
2017 2018 2019

2020 2021 2022
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SALDO DE CAIXA 2022

836
Saldo Inicial: RS 380,54
Superavit: 119,67%
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
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RESUMO CARTEIRAS

Crédito Comercial

Saldo Operacional: RS 4.532 milhoes
Saldo Contdbil Liquido: RS 634 mil
Quantidade de Contratos: 1.553.487
Ticket Médio Operacional: RS 3 mil
Arrecadacdo: RS 25,51 milhoes

Crédito FCVS

Valor : RS 18.694 milhoes

Saldo Contdbil Liquido: RS 14.049 milhoes
Quantfidade de Contratos: 203.198

Crédito Imobilidrio Pessoa Fisica
Saldo Operacional: RS 20,13 bilhoes
Saldo Contdabil Liquido: RS 772 milhoes
Quantidade de Contratos: 63.741
Ticket Médio Operacional: RS 316 mil
Arrecadacdo: RS 117,35 milhoes

Crédito Pessoa Juridica

Saldo Operacional: RS 78,66 bilhoes
Saldo Contabil Liguido: RS 379 mil
Quantidade de Contratos: 746

Ticket Médio Operacional: RS 105 milhoes
Arrecadacdo: RS 7,79 milhoes

Imével Nao de Uso (BNDU)

Valor Avaliacdo: RS 341,91 milhoes
Saldo Contdbil Liguido: RS 97 milhoes
Quantidade de Imoveis: 1.417

Ticket Médio Operacional: RS 241 mil
Arrecadagado: RS 75,72 milhoes

empresa gestora de ativos

* Posicado em 31.12.2022



GOVERNANCA CORPORATIVA

ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS
E GESTAO DE RISCOS




PROPOSITO

emgea

empresa gestora de ativos

¢

Monetizar os
ativos sob a gestao
da EMGEA em prol

do interesse

publico

-

Gerir e recuperar
ativos sob a gestao
da EMGEA

Prover as melhores
solucdes para a
gestao de ativos da
EMGEA

VALORES

*Etica
*Transparéncia
*Exceléncia

operacional
*Integridade
* Comprometimento
* Meritocracia




PRINCIPIOS DE GOVERNANCA

@ comprome
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INSTANCIAS DE GOVERNANCA




ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Assembleia Geral de
Acionistas

Conselho de
Administracdo

Comité de Auditoria Auditoria Interna

Comités Estratégicos

Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessao Ouvidoria
e Remuneracdo

Comité de Governanga,
Riscos e Controles

Comité Executivo de Diretor-Presidente

Tecnologia da Informacao

Diretoria de Diretoria Contabil e
Administragdo Financeira

Assessoria da Gabinete de Controles Internos e

Comités Tdticos Hfeldlel >
Presidéncia Governanga Riscos

Diretoria Comercial Diretoria de Operagoes|

Comité Gestor de Tecnologia
da Informagao

Comissoes o iz Gestao de Pessoas,
Créditos Comerciais Creditos l!_g‘;? el Suprimentos e

Infraestrutura

Contabilidade,
Orcamento e Tributos

Comité de Seguranca da
Informacado, Protecdo de
Dados Pessoais e Privacidade

Comissao de CIPA

Etica

Operacoes com
Pessoas Juridicas

Imoveis Nao de Uso f— Juridica b Financeira

] Tecnologia

?mg ca Diretorias (4) [l Superintendéncias (10) Comités (6) Comissdes (4)



ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

1° LINHA

Todas as unidades sdo
responsdveis por:

» identificar e monitorar
os riscos na sua darea
de atuagado

+ implementar agoes de
controle

2° LINHA
Unidaode de Conftroles
Internos e Riscos
dedicada a:

gestao de riscos

gestdo de controles 0
internos

verificagoes de
conformidade

COMITE DE
AUDITORIA

3? LINHA

Unidade de Auditoria
Interna:

« responsdvel por avaliar
a adequagdo e a

eficacia da
governanca, do
gerenciamento de

riscos e dos conftroles
infernos, incluindo a
atuacdo da 1% e da 2°
linha

AUDITORIA
INDEPENDENTE

CONSELHO
FISCAL

ORGAOS DE
FISCALIZACAO E
CONTROLE

LINHA
ADICIONAL




MATRIZ DE RISCOS - 31.12.2022
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PROBABILIDADE

MATRIZ DE RISCOS - RESIDUAIS

IMPACTO




RISCOS RELEVANTES PARA

A EMGEA -31.12.2022

Caodigo Risco Tipologia do Risco Grau de Exposi¢cao (Residual)
01.1  Risco de compras e contratacdes Operacional MEDIO
02.1 Risco de privacidade Operacional MEDIO
03.0 Risco de conjuntura Estratégia MEDIO
04.1  Risco legal Legal ALTO
05.1 Risco de conformidade Operacional ALTO
06.0 Risco de carteiras - Imobilicrios PF Operacional EXTREMO
06.1 Risco de carteiras - Imodveis Ndo de Uso  Operacional ALTO
06.2 Risco de carteiras - FCVS Operacional ALTO
06.3 Risco de carteiras - Comercial Operacional ALTO
06.4 Risco de carteiras - Pessoas Juridicas Operacional ALTO
07.0 Risco tributdrio Operacional MEDIO
08.0 Risco contdbil Operacional ALTO
09.1  Risco de fesouraria Financeiro MEDIO
10.1  Risco orcamentdrio Financeiro BAIXO
11.0 Risco de governanca Estratégia ALTO
12.1  Risco de reputacdo Reputacdo ALTO
140 Risco de infraestrutura Operacional ALTO
15.0 Risco de integridade Operacional MEDIO
16.0 Risco de liquidez Financeiro BAIXO
17.0 Risco de mercado Financeiro BAIXO
19.0 Risco de pessoal Operacional ALTO
20.0 Risco de seguranca da informacdo Operacional ALTO
21.0 Risco de sistemas Operacional ALTO
22.0 Risco de terceiro Operacional ALTO






