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Quem somos

Empresa pública federal não financeira, 
constituída sob a forma de sociedade 
anônima de capital fechado, vinculada 
ao Ministério da Fazenda, com capital 
social totalmente integralizado pela 
União. 

Tem como atividade a gestão de ativos 
– bens e direitos – provenientes da 
União e de entidades integrantes da 
administração pública federal, criada 
nos termos do Decreto nº 3.848, de 
26.6.2001.

Nosso Propósito

Gerir e recuperar 
ativos próprios e 

de terceiros.

Nossa Missão

Viabilizar o ingresso de recursos 
financeiros gerindo ativos e 

efetivando prestação de serviços 
em prol do interesse público.

Nossa Visão

Ser referência em 
gestão de ativos e na 

prestação de 
serviços em prol do 
interesse público.

Nossos Valores

∙ Ética 
∙ Transparência 

∙ Excelência Operacional 
∙ Integridade

∙ Comprometimento
∙ Função Social



Conselho Fiscal

Conselho de 
Administração
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32ª AGE, de 
23.4.2026



Nossa história - Linha do Tempo

2001

Criação 
Decreto nº 3.848/01

Capital R$ 5,87 bi

Negócio c/ Caixa:
Adquire Crédito 
Imobiliário e assume 
passivo: 
R$ 26,61 bi

2003

Aumento e Capital
Via transferência de 
R$ 4,25 bi em 
Crédito Imobiliário 
da Caixa 

2014

Negócio com a CAIXA: 
Aquisição de Crédito 
Comercial e Imobiliário.
R$ 1,62 bi, pago 
c/crédito FCVS 

2017

Altera Estatuto
para S/A e inclui 
cobrança de 
créditos da SPU

Nível 1 no 1º 
Ciclo
IG-Sest   

2018

Nível 1 no 2º e 3º Ciclos
IG-Sest. Adoção CPC 48

2019

Inclusão no PND
Decreto nº  10.008

Nível 1 4º Ciclo
IG-Sest

Início da absorção da gestão
das carteiras de créditos

2020

Final da absorção
serviços prestados pela 
Caixa (gestão carteiras)

2021

PND 
Res. CPPI nº 200 e 
Decreto 10.863

2022

PND
Res. CPPI 242 e 256
Decreto 11.110

Nível 2 no 6º Ciclo
IG-Sest

2023

PND
Exclusão do PND

Pagamento de JCP de 2022

90 MM; Ativos: R$ 16,53 bi; 
PL R$ 11,95 bi

Início da Nova Gestão

2024

Retomada do pagamento de 
dividendos

PND
A Emgea foi excluída do PND  (Decreto 
nº 12.032/2024)

Ampliação do objeto social da Emgea
por meio da Lei nº 14.995/2024

2025
Mudança de Sede

Programa de Regularização de 
Imóveis para Famílias de Baixa 
Renda

Selo Ouro em Transparência
PNTP/TCU

Nível de excelência em Governança e 
Políticas Públicas
IG-Sest

Quitação do FGTS integral



Nossos Ativos 

Na cadeia produtiva da Empresa, as carteiras 
de operações que fazem parte dos ativos 
primários são:

• Crédito Imobiliário Pessoa Física e Pessoa 
Jurídica Privada e Pública;

• Crédito Comercial (Construcard; Minha 
Casa Melhor; Crédito Direto Caixa; 
Crediário Caixa Fácil)

O processo de recuperação desses créditos 
pode originar dois outros tipos de ativos 
(secundários):

• Créditos FCVS – (Fundo de Compensação 
das Variações Salariais)

• Imóveis Não de Uso.

Créditos do FCVS - representado por saldo 
que remanesceu da liquidação do 
financiamento com Pessoa Física e podem ser 
novados na forma da Lei nº 10.150, de 2000. O 
saldo remanesce devido ao critério dissociado 
de correção da dívida e da prestação.

Imóveis não de uso - oriundos da execução 
das garantias de créditos imobiliários por 
inadimplemento do devedor. Esses imóveis
são ofertados à venda nas modalidades 
previstas na legislação, visando concluir a 
recuperação do crédito e fazer ingressar 
recursos no caixa da Empresa.



Resumo Carteiras 

* Posição em 31.3.2026

Crédito Comercial

Saldo Operacional R$: 4.323,74 Milhões

Número de Contratos: 1.382.583 Unid.

Ticket Médio: 3,13 Mil 

Saldo Contábil Líquido R$: 247 Mil

Crédito PJ Setor Público

Saldo Operacional R$: 5.339,12 Milhões

Número de Contratos: 6 Unid.

Ticket Médio: 889,85 Milhões

Saldo Contábil Líquido R$: 0 

Crédito PJ Setor Privado

Saldo Operacional R$: 98.699,57 Milhões

Número de Contratos: 714 Unid.

Ticket Médio: 138,23 Milhões

Saldo Contábil Líquido R$: 26,50 Milhões

Crédito FCVS

Saldo Operacional R$: 13.829,18 Milhões

Número de Contratos: 132.548 Unid.

Ticket Médio: 334,26 Milhões

Saldo Contábil Líquido R$: 8.694,94 Milhões

Crédito Imobiliário Pessoa Física

Saldo Operacional R$: 25.159,87 Milhões

Número de Contratos: 57.291 Unid.

Ticket Médio: 439,16 Mil

Saldo Contábil Líquido R$: 764,22 Milhões

Imóvel Não de Uso

Saldo Operacional R$: 175,89 Milhões

Número de Contratos: 1.159 Unid.

Ticket Médio: 151,76 Mil

Saldo Contábil Líquido R$: 84,84 Milhões



Ativo x Passivo

Balanço Patrimonial – 1T2026

R$ milhões R$ milhões

R$ Milhões



Saldo de Caixa 2022 / 2026

Resultado Financeiro Histórico

836 829

1.960

2.969 3.005

3.305 3.333

(R$ MILHÃO)



Princípios de Governança

Governança Corporativa

Compromisso Integridade

Prestação de ContasResponsabilidade

EquidadeLiderança Transparência



Instâncias de Governança

Governança Corporativa

Assembleia 
Geral

Conselho de 
Administração

Comitê de Pessoas, Elegibilidade, 
Sucessão e Remuneração

Diretoria 
Executiva

Comitê de 
Auditoria

Auditoria 
Interna

Ouvidoria

Conselho 
Fiscal

Auditoria 
Independente

Comitês e Comissões 
de Apoio à GestãoCorregedoria



Estrutura de Controles Internos e Gestão de Riscos

1ª linha

Todas as unidades organizacionais 
vinculadas às Diretorias e ao Diretor 
Presidente. Cada uma das unidades 
é responsável por identificar, 
analisar, avaliar, monitorar e 
comunicar os riscos inerentes à sua 
área de atuação e por implementar 
ações de controle e para mitigá-los.

1ª Linha
Unidades 
Organizacionais

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

DIRETORIA EXECUTIVA

COMITÊ DE AUDITORIA

3ª linha

Auditoria Interna - Audit, 
vinculada por meio do Comitê de 
Auditoria ao Conselho de 
Administração, ao qual se reporta 
diretamente, responsável por 
aferir a adequação do controle 
interno e a efetividade do 
gerenciamento dos riscos.

3ª Linha
Auditoria
Interna

2ª linha

Superintendência de Controles 
Internos e Riscos - Suris 
responsável pela gestão de riscos, 
controles internos e verificação de 
conformidade, diretamente 
vinculada ao Diretor-Presidente e 
com atuação independente em 
relações às demais unidades 
organizacionais.

2ª Linha
Gestão de Riscos
Gestão de Controles Internos
Verificação de conformidade

As avaliações independentes 
realizadas pelo Comitê de 
Auditoria, pelo Conselho Fiscal, 
pela auditoria independente e 
pelos órgãos de fiscalização e 
controle fornecem subsídios para 
aprimoramento das práticas 
organizacionais, inclusive dos 
controles internos e 
gerenciamento de riscos
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1ª Linha
Unidades
Organizacionais

1ª Linha 

Governança Corporativa

DIRETORIA EXECUTIVA



Riscos Estratégicos - 31.12.2025

Governança Corporativa

Reflexos no alcance dos 
objetivos e no cumprimento 
da missão da Empresa

(subdividido em cinco 
produtos/carteiras)

RISCO DE CONJUNTURA

Risco de 
Terceiros

Risco de 
Liquidez

Risco 
de 

Carteiras
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