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 Monetizar os ativos da União em prol do interesse público e gerar oportunidades de investimentos para a população brasileira.

Nosso Propósito

Gerir e recuperar ativos 
próprios e de terceiros.

Ser referência em 
recuperação de ativos 
para cedentes públicos 
ou privados.

Quem Somos

Empresa pública federal não financeira, constituída sob a forma de sociedade anônima de capital
fechado, vinculada ao Ministério da Fazenda, com capital social totalmente integralizado pela União.

Tem como atividade a gestão de ativos – bens e direitos – provenientes da União e de entidades
integrantes da administração pública federal, criada nos termos do Decreto nº 3.848, de 26.6.2001.

Viabilizar o ingresso de 
recursos financeiros gerindo 
ativos sob a gestão da 
EMGEA em prol do 
interesse público.

NOSSOS VALORES

Nossa Visão Nossa Missão

 Ética    Transparência    Excelência Operacional    Integridade    Comprometimento    Função Social
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Nossa História - Linha de Tempo

2001 2003 2014 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aumento de 
Capital 

via 
transferência 
de R$4,25 bi 
em Crédito 
Imobiliário 

da Caixa

Altera
Estatuto

para S/A  e  
inclui 

cobrança de 
créditos da 

SPU

Nível 1 no 2º 
e no 3º 
Ciclos 

IG-Sest. 
Adoção do 

CPC 48

Inclusão no 
PND 

Decreto 
10.008

Nível 1 
4º Ciclo 
IG-Sest

PND
Res. CPPI nº 

200 e
Decreto 
10.863

PND
Res. CPPI 
242 e 256
Decreto 
11.110

Criação
Decreto nº 
3.848/01

Capital R$ 
5,87 bi

Negócio com 
a CAIXA: 

Aquisição de 
Crédito 

Comercial e 
Imobiliário. 
R$ 1,62 bi, 

pago 
c/crédito 

FCVS

Nível 1 no 
1º Ciclo
IG-Sest

Início da 
absorção 
da gestão 

das 
carteiras de 

créditos

Final da 
absorção 
serviços 

prestados 
pela Caixa

(gestão 
carteiras)

Nível 2 no 
6º Ciclo
IG-Sest

PND
Solicitado a 
exclusão do 

PND

Pagament
o de JCP 
de 2022 

R$ 90 MM; 
Ativos: 

R$ 16,53 bi; 
PL R$11,95 

bi

Negócio c/ 
Caixa:

Adquire 
Crédito 

Imobiliário e 
assume 
passivo: 

R$ 26,61 bi

PND
A Emgea foi 
excluída do 
PND e teve 

sua 
classificação 
revogada no 
PPI (Decreto 
nº 12.032, 
de 2024)



Nossos Ativos

Na cadeia produtiva da Empresa, as carteiras de operações que fazem parte dos ativos primários são:

• Crédito Imobiliário Pessoa Física e Pessoa Jurídica Privada e Pública;

• Crédito Comercial (Construcard; Minha Casa Melhor; Crédito Direto Caixa; Crediário Caixa Fácil)

O processo de recuperação desses créditos pode originar dois outros tipos de ativos (secundários):

• Créditos FCVS – (Fundo de Compensação das Variações Salariais)

• Imóveis Não de Uso.

Créditos do FCVS - representado por saldo que remanesceu da liquidação do financiamento com Pessoa
Física e podem ser novados na forma da Lei nº 10.150, de 2000. O saldo remanesce devido ao critério
dissociado de correção da dívida e da prestação.

Imóveis não de uso - oriundos da execução das garantias de créditos imobiliários por inadimplemento do
devedor. Esses imóveis são ofertados à venda nas modalidades previstas na legislação, visando concluir a
recuperação do crédito e fazer ingressar recursos no caixa da Empresa.



Resumo Carteiras

Crédito FCVS
Valor: R$ 15,51 bilhões
Saldo Contábil Líquido: R$ 10,36 bilhões
Provisão: R$ 2,94 bilhões
Número de Contratos: 165.065

Imóvel Não de Uso 
Valor Avaliação: R$ 0,21 bilhões
Quantidade de Imóveis: 1.443
Ticket Médio: R$ 144 mil
Saldo Contábil Líquido: R$ 100,21 milhões

Crédito Comercial
Saldo Operacional: R$ 4,41 bilhões

Número de Contratos: 1.427.019
Ticket Médio: R$ 3,09 mil

Saldo Contábil Líquido: R$ 283 mil

Crédito PJ Setor Público
Saldo Operacional: R$ 4,41 bilhões

Número de Contratos: 6
Ticket Médio: R$ 734,93 milhões

Saldo Contábil Líquido: R$ 0,00

Crédito PJ Setor Privado
Saldo Operacional: R$ 86,73 bilhões

Número  de Contratos: 723
Ticket Médio: R$ 119,95 milhões

Saldo Contábil Líquido: R$ 0,00

* Posição em 30.9.2024

Crédito Imobiliário Pessoa Física
Saldo Operacional: R$ 22,37 milhões
Número de Contratos: 59.692
Ticket Médio: R$ 375 
Saldo Contábil Líquido: R$ 749,92 milhões



Ativo x Passivo

Balanço Patrimonial – 3º TRI/2024

Lucro Bruto 3º TRI 2024 R$ 612,59 milhões Lucro Líquido 3º TRI 2024 R$ 627,42 milhões

ATIVO

3ºT/2024 2023

Caixa 1,09 1,05

Fundos de Investimento 1.769,67 828,43

Créditos Imobiliários 749,92 757,76

Créditos Comerciais 0,28 0,35

Imóveis Não de Uso 100,22 86,74 

Créditos perante o FCVS 10.359,74 14.488,68

Títulos CVS + Créditos Vinculados 522,99 334,68

Tributos a recuperar 195,62 4,99

Depósitos judiciais 28,86 25,68

Outros 0,44 1,88

TOTAL 13.728,83 16.530,24

PASSIVO

3ºT/2024 2023

Passivo Exigível 1.381,06 4.577,46

Financiamentos - FGTS 975,54 4.069,95

Obrigações com ativos mantidos 
para venda

99,97 103,48

Outros 305,55 404,034

Patrimônio Líquido 12.347,77 11.952,77

Capital Social 9.057,99 9.057,99    

Reserva Legal 174,58 174,58       

Reserva de Dividendos - 232,43

Resultado líquido do período 627,42 -

Reserva p/ Cumprimento de Obr. 2.487,77 2.487,77

TOTAL 13.728,83 16.530,24

R$ milhões R$ milhões



Saldo de Caixa 2023/2024

Resultado Financeiro Histórico

797 789 812 829 826
889 882

1.104

2.160

1.525 1.595
1.711

1.770



Princípios de Governança

Governança Corporativa

Compromisso

Equidade

Integridade

Liderança

Prestação de Contas

Responsabilidade

Transparência



Instâncias de Governança

Governança Corporativa

Assembleia Geral

Conselho de Administração

Comitê de Pessoas, Elegibilidade, Sucessão e Remuneração; Comitê de 

Auditoria; Auditoria Interna e Ouvidoria

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

Auditoria Independente

Comitês e Comissões de Apoio à Gestão



Estrutura de controles internos e gestão de riscos

Governança Corporativa

2ª LINHA

Unidade de Controles

Internos e Riscos

dedicada a:

• gestão de riscos

• gestão de controles

internos

• verificações de

conformidade

3ª LINHA

Unidade de Auditoria 

Interna:

• responsável por avaliar

a adequação e a

eficácia da

governança, do

gerenciamento de

riscos e dos controles

internos, incluindo a

atuação da 1ª e da 2ª

linha

1ª LINHA

Todas as unidades são 

responsáveis por:

• identificar e monitorar

os riscos na sua área

de atuação

• implementar ações de

controle

DIRETORIA EXECUTIVA

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

COMITÊ DE 

AUDITORIA

CONSELHO 

FISCAL

AUDITORIA 

INDEPENDENTE

ÓRGÃOS DE 

FISCALIZAÇÃO  E 

CONTROLE

LINHA

ADICIONAL


