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Quem Somos

Empresa publica federal nao financeira, constituida sob a forma de sociedade and6nima de capital
fechado, vinculada ao Ministério da Fazenda, com capital social totalmente integralizado pela Uniao.

Tem como atividade a gestao de ativos — bens e direitos — provenientes da Unido e de entidades
integrantes da administracdo publica federal, criada nos termos do Decreto n? 3.848, de 26.6.2001.

@ Nosso Proposito

Gerir e recuperar ativos
proprios e de terceiros sob
gestao da EMGEA

+ 4+ NOSSOS VALORES

Viabilizar o ingresso de Ser referéncia em

Nossa Miss3o Q Nossa Visio

recursos financeiros gerindo recuperacio de ativos

ativos sob a gestdo da para cedentes publicos
EMGEA em prol do e privados

interesse publico.
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Organograma parte A

emgea
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Assembleia Geral de
Acionistas

Conselho Fiscal

Conselho de
Administragcao

Auditoria Interna

Comité de Auditoria

Comité de Pessoas,

Elegibilidade, Sucessdo

Ouvidoria

e Remuneragao
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Organograma parte B

Diretoria Executiva

Diretor-Presidente
(Fernando Pimentel)

Controles
Internos
e Riscos

Gabinete
de
Governanga

Assessoria

da
Presidéncia

Juridica

Comités Estratégicos

Comité de Governanga, Riscos
e Controles

Comité Executivo de
Tecnologia da Informacdo

Comités Taticos

Comité Gestor de Tecnologia
da Informacao

Comissdo de Etica
Comité de Seguranca da

Informacgao, Protecao de

Dados Pessoais e Privacidade CPAD

emgea
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Diretoria
Comercial

(Jucemar Imperatori)

Créditos
Comerciais

Imaveis
Nao de Uso

Comissoes

Diretoria de
Operacoes
(José Alves)

Créditos
Imobiliarios
e FCVS

Operagoes
com
Pessoas
Juridicas

Diretoria

de Administracao
(Jodo Santiago)

Gestdo de
Pessoas,
Suprimentos e
Infraestrutura

Tecnologia

Total de Empregados: 104
Diretoria Executiva - Direx: 5

Diretoria
Contabil
e Financeira
(Romulo Greficce)

Contabilidade
, Orcamentos
e Tributos

Financeira

Estrutura Organizacional aprovado pelo Conselho de Administracéio em 14.9.2023 — Ata 122/2023




Nossa Historia - Linha de Tempo
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Nossos Ativos

Na cadeia produtiva da Empresa, as carteiras de operacdes que fazem parte dos ativos primarios sao:
* Crédito Imobiliario Pessoa Fisica e Pessoa Juridica Privada e Publica;

* Crédito Comercial (Construcard; Minha Casa Melhor; Credito Direto Caixa; Crediario Caixa Facil)
O processo de recuperacao desses créditos pode originar dois outros tipos de ativos (secundarios):

e Créditos FCVS — (Fundo de Compensac¢ao das Variagoes Salariais)

* Imdveis Nao de Uso.

Créditos do FCVS - representado por saldo que remanesceu da liquidacao do financiamento com Pessoa
Fisica e podem ser novados na forma da Lei n? 10.150, de 2000. O saldo remanesce devido ao critério
dissociado de correcao da divida e da prestacao.

Imdveis ndao de uso - oriundos da execucao das garantias de créditos imobiliarios por inadimplemento do
devedor. Esses imdveis sao ofertados a venda nas modalidades previstas na legislacao, visando concluir a
recuperacao do crédito e fazer ingressar recursos no caixa da Empresa.
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Resumo Carteiras

Crédito Comercial

Saldo Operacional: RS 4,50 bilhoes
Numero de Contratos: 1.547.401
Ticket Médio: RS 2,91 mil

Saldo Contabil Liquido: RS 428 mil

Crédito PJ Setor Publico

Saldo Operacional: RS 3,70 bilhdes $ b

Numero de Contratos: 6

Ticket Médio: RS 624,17 milhdes ™., ..+*

Saldo Contabil Liquido: RS 0,00

Crédito PJ Setor Privado

Saldo Operacional: RS 79,07 bilhdes
Numero de Contratos: 738

Ticket Médio: RS 107,15 milhées
Saldo Contabil Liquido: RS 0,00

emgea ¢ ’
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*

*

Crédito FCVS
Valor: RS 19,31 bilhdes

. Saldo Contabil Liquido: RS 14,46 bilhGes

Provisdo: RS 2,75 bilhdes
Numero de Contratos: 203.198

Crédito Imobiliario Pessoa Fisica
Saldo Operacional: RS 20,80 bilhdes

3 h Numero de Contratos: 62.409

Ticket Médio: RS 333,25 mil
Saldo Contabil Liquido: RS 763.823 milhdes

Imoével Nao de Uso

, Valor Avaliagdo: RS 0,31 bilhdes

Quantidade de Imdveis: 1.281
Ticket Médio: RS 244 mil
Saldo Contabil Liquido: RS 83.91 milhdes

* Posicao em 30.6.2023



Ativo x Passivo

ATIVO PASSIVO

R$ milhGes 2°T7/2023 2022 R$ milhées 29T/2023 2022
Caixa 1,50 0,97 | 'passivo Exigivel 4.419,11  4.409,87
Fundos de Investimento 690,10 83456 | Financiamentos - FGTS 3.971,37  3.868,82
Créditos Imobiliarios 763,82 772,66 (P i i
Créditos perante o Setor Publico - - S:rré:g\?eg:jas o st AR P B
Créditos Comerciais 0,43 0,63 A Outros LS EeES
Iméveis N3o de Uso 83,91 96,87 Patrimonio Liquido 12.044,56 11.835,50
Créditos perante o FCVS 14.456,06 14.049,07 @ Capital Social 9.057,99  9.057,99
Titulos CVS + Créditos Vinculados 373,96 469,77 Reserva Legal 162,10 162,10
Tributos a recuperar 86,77 9,614 Reserva de Dividendos 305,40 305,40
Depdsitos judiciais 4,18 6,72 Reserva p/ Cumprimento de Obr. 2.310,01 2.310,01
Outros 2,96 4,11 Resultado do periodo 209,06 -
TOTAL 16.463,67 16.245,37 TOTAL 16.463,67 16.245,37

Lucro Bruto 22 TRI/2023 RS 290,07 milhées Lucro Liquido - 22 TRI/2023 RS 209,06 milhdes

Balanco Patrimonial - 2° TRI/2023
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Saldo de Caixa 2022-2023
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Principios de Governanca
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Instancias de Governanca

Governanca Corporativa



Estrutura de controles internos e gestao de riscos

COMITE DE :

CONSELHO DE ADMINISTRACAO AUDITORIA I
I

I

I

I

I

| |
I

I AUDITORIA I

| INDEPENDENTE |

DIRETORIA EXECUTIVA | :

L | |

| |

| |

19 LINHA 2° LINHA 3° LINHA | CONSELHO

FISCAL |

Todas as unidades sdo Unidade de Confroles Unidade de Auditoria | |

responsdveis por: Internos e Riscos Interna: | |
dedicada a: |

+ identificar e monitorar « responsdvel por avaliar | |

os riscos na sua drea + gestao de riscos a adequagcdo e a . |

de atuacdo eficacia da | ORGAOS DE |

- gestdo de controles 0 governanca, do | FISCALIZAGAO E |

0 implemen’rar agées de internos gerenc]gmen’[o de I CONTROLE

controle o riscos e dos controles | |

* verificagoes de internos, incluindo a |

conformidade atuacdo da 1° e da 2 | |

inha | LINHA |

| ADICIONAL |
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Matriz de Riscos - 30.6.2023

MATRIZ DE RISCOS - RESIDUAIS

06.3 09.1 15.0

PROBABILIDADE
w

1 2 3 4 5
IMPACTO
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Riscos Relevantes - 30.6.2023

Caodigo

01.1

02.1
03.0
04.1
05.1
06.0

06.1

06.2
06.3

06.4

07.0
08.0

Risco

Risco de compras e
confratacoes

Risco de privacidade
Risco de conjuntura
Risco legal

Risco de conformidade

Risco de carteiras - Imobilidrios PF

Risco de carteiras - Imdoveis Nao
de Uso

Risco de carteiras - FCVS

Risco de carteiras - Comercial

Risco de carteiras - Pessoas
Juridicas

Risco tributdrio

Risco contdbil
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Tipologia do
Risco

Operacional

Operacional
Estrategia
Legal
Operacional

Operacional
Operacional

Operacional

Operacional
Operacional

Operacional

Operacional

Grau de
Exposicao
(Residual)

Alto

Alto
Alto
Alfo
Alfo

Extremo
Médio

Alto
Médio

Alto

Médio
Alto

Caédigo

09.1
10.1
11.0
12.1
14.0
15.0

16.0
17.0
19.0

20.0

21.0
22.0

Risco

Risco de tesouraria
Risco orcamentdario
Risco de governanca
Risco de reputacdo
Risco de infraestrutura

Risco de integridade
Risco de liquidez
Risco de mercado

Risco de pessoal

Risco de seguranca da
informacado

Risco de sistemas

Risco de terceiro

Tipologia do
Risco

Financeiro
Financeiro
Estratégia
Reputacdo
Operacional

Operacional
Financeiro
Financeiro

Operacional
Operacional

Operacional

Operacional

Governanca Corporativa

Grau de
Exposicdo
(Residual)

Médio
Baixo
Alto
Alto
Alto
Médio
Baixo

Baixo

Alto

Alto

Alto
Alto



