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Nosso negocio

Criacao

Natureza juridica

Capital social

Gerir e recuperar ativos produzindo resultados positivos para as
contas publicas

= Ativos constituidos por bens e direitos provenientes da Unido e
de enfidades integrantes da administracdo publica federal

*  Prestacdo de servicos de cobranca administrativa de créditos
sob gestdo da Secretaria do Patrimdnio da Unido - SPU

Decreto n° 3.848, de 26.6.2001, com base na autorizacdo contida na
Medida Provisoria n°® 2.196-3, de 24.8.2001

Empresa publica federal ndo financeira, sob a forma de sociedade
andénima de capital fechado, vinculada ao Ministério da Economia

Capital Social totalmente integralizado pela Unido
R$ 9.057,99 milhoes



NIl COMPETENCIAS EMPRESARIAIS

Apresentacao Institucional

Experiéncia na recuperacdo de créditos

Busca de solucdes conciliatdrias - parceria com o
Conselho Nacional de Justica

Governanca Corporativa
Estrutura de Controles Internos e Gestdo de Riscos

Nivel 1 na 19, 29, 3% e 4° Certificacdo do IG-SEST

|GOSEST



Il GRANDES NUMEROS

R$ milhoes

[

c 3° 1/2021

o
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= ATIVO 15.376,36 1508107 1478589
I

c

o PASSIVO EXIGIVEL 4.037,93 4.201,02 427513
10

O

U ~ 7

= PATRIMONIO LIQUIDO 11.338,43 10.88005  10.510,76
o
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2 RESULTADO DO EXERCICIO 366,07 388,62 307,24
<



O
c
o
O
- |
e
s
(72)
c
(o
10
O
O
e
c
()]
(72)
()]
S
Q
<

R$ milhdes

Caixa

Fundos de Investimento

Titulos CVS

Créditos Imobilidrios

Créditos Comerciais

Créditos perante o Setor Publico
Créditos perante o FCVS
Créditos Vinculados

Tributos a recuperar
Depodsitos judiciais
Imoveis ndo de uso
Imobilizado

TOTAL

0,94
220,45
23,80
938,85
0,73

1,04
13.622,97
389,98

0,66
35,15
139,04
2,75
15.376,36

1,02
114,10
22,43
958,33
2,50

2,00
13.299.89
472,37

1,10
37.17
166,01
4,15
15.081,07

0,99
72,72
37.90

1.007,23
12,82
5,40
13.259,69
116,36

31,11
36,70
199,23
5,74
14.785,89



Il PASSIVOS

Passivo Exigivel s mihoes

Financiamentos - FGTS 3.707,49 3.762,65 3.846,66
Outras obrigacdes 284,77 403,52 388,51
Provisoes 45,67 34,85 39.96
TOTAL 4.037,93 4.201,02 4.275,13

Apresentacao Institucional
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EVOLUCAO DO ENDIVIDAMENTO (FINANCIAMENTOS)

R$ milhdoes

26,61 26,28

24,10
22,63
20,69
18,42
16,01
14,08
12,15
10,66
8,96
7,14
6,07
Ili 383 388 386 385 376 370
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Il RESULTADO DOS EXERCICIOS

Série historica RS milhoes
2001
2002*

2003*
2004* -2.407

2005
2006
2007*
2008 324
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018*
2019
2020
3°T1/2021

405
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396

389
*Ajustes de

exercicios
anteriores

366




Il PATRIMONIO LIQUIDO

Apresentacao Institucional

R$ milhdes

Capital social

Reserva legal

Reserva de aquisicdo de ativos
operacionais

Reserva especial de dividendos ndo
distribuidos

Resultado do Periodo

TOTAL

9.057,99

114,69

1.634,40

165,27

366,07

11.338,43

9.057.,99

114,69

1.634,40

72,97

10.880,05

9.057.,99

95,26

1.357,50

10.510,76



RESULTADOS PRIMARIOS - ACIMA DA LINHA

Série histérica R$ milhoes

2018 a2 -
2020 I 13

3°T1/2021 -10 I
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GOVERNANCA CORPORATIVA
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ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS
E GESTAO DE RISCOS




NIl PROPOSITO, VISAO E VALORES DA EMGEA

Propésito
Gerir e recuperar ativos produzindo resultados positivos para as contas publicas

Visao
Uma empresa de gestao e recuperacdo de ativos, sempre apta a contribuir
para a execucdo de politicas publicas

A

Apresentacao Institucional

Etica Transparéncia Trabalho em equipe Respeito Busca da exceléncia



Il PRINCIPIOS DE GOVERNANGA

.’ Compromisso
.’ Equidade
" Integridade
.’ Lideranca
a Prestacao de contas
a Responsabilidade

Apresentacao Institucional

.’ Transparéncia
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INSTANCIA DE GOVERNANCA

a Assembleia Geral

.’ Conselho de Administragao

’ Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragdo; Comité de
. Auditoria; Auditoria Interna e Ouvidoria

.’ Diretoria Executiva
a Conselho Fiscal
.’ Auditoria Independente
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.’ Comités e Comissoes de Apoio a Gestdo




ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Assembleia Geral de Acionistas

— Conselho
O Fiscal
c = Conselho de
O UL Administragcao ~ Auditoria
e Auditoria Interna
- | Comité de Pessoas, J L
- Elegibilidade, Sucessdo Ouvidoria
omm e Remuneragdo
* ................................... B I R R R e e
i B e e essssessseses
2 , Diretoria Executiva ! ! ! Comités Estratégicos
; Diretor-Presidente !
— |
1 L
] 1 Comité de Governanga,
o ‘ | I I | | Riscos e Controles
1
lo ! . . . X . . Diretoria |
0" 1 Diretoria Diretoria de Diretoria de Contdbil e .
: Comercial Operagoes Administragdo " N ! a .
U Asszs:orla Gabinete de Relacdes : DICOM pDI OgE DIR AD‘; Financeira | Comlt? Executivo de _
Presidénci Governanga Institucionais DIFIN 1 Tecnologia da Informagdo
e residéncia | -
c R R, R, oo |
() Frr e ————————————— . i Créditos i Imgg;%:‘i’:s o i Pessoas, i C&"t’:}'gg;d:' = Comités Tdaticos =
(72} Comissoes : Comerciais FCVS Suprimentos e ?I'ributos
G) : BRI Comité Gestor de
S Com,ls.sao CIPA o ST Tecnologia da Informagao
(o} de Etica : | Imdveis ndo de L | - < .
H Uso com ,P?ssoas Juridica - Financeira
< : Jundicas 5 Comité de Seguranca da
CPAD CRSA : Informacgado, Protegdo de
: i Dados Pessoais e
R : - Tecnologia MSSn.

Diretorias (4) Superintendéncias (10) Comités (6) Comissoes (4)




a ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

ADICIONAL

|
E : COMITE DE Lo
i = AUDITORIA i .
; CONSELHO DE ADMINISTRACAO D
c i ! ;
o | !
© . . |
g DIRETORIA EXECUTIVA ! "y
—+— ! . — o)
:.: s ! | E » =
: [a) < Z
2 Lz O 9
— ; E = w
o 19 LINHA 2° LINHA 3° LINHA I = 9: .2
| < ﬁ
10 Todas as unidades sdo Unidade dedicada a: Unidade de Auditoria . o 2 2’
O responsdveis por: Inferna: i (=) 8 =
O - gestdo de riscos - 0 5
'E + identificar e monitorar s responsdvel por : < 2]
os riscos na sua drea + gestdo de controles avaliar a adequagado I =
o de atuagao internos e a eficacia da |
8 governanca, do .
i + implementar agoes de  verificagoes de gerenciamento de ;
o controle conformidade riscos € dos confroles .
< internos, incluindo a :
atuacdo da 1% e da 2¢ !
linha : LINHA
|
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Il MATRIZ DE RISCOS

PROBABILIDADE

MATRIZ DE RISCOS - RESIDUAIS

|

22.0
03.0 04.1 05.1
06.4 14.0
06.2 07.0 09.1
19.0 21.0
12.1 15.0 20.0
17.0 10.1 16.0 06.3 08.0
01.1 02.1
1 2 3 4 5

IMPACTO




a RISCOS RELEVANTES PARA A EMGEA
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3° trimestre 2021

Cédigo Natureza do Risco Tipologia do Risco EEIDER 2REREEE
Residual

02.1
03.0
04.1
05.1
06.0
06.1
06.2
06.3
06.4
07.0
08.0
09.1
10.1
11.0
12.1
14.0
15.0
16.0
17.0
19.0
20.0
21.0
22.0

Risco de compras e confratacdes
Risco de privacidade

Risco de conjuntura

Risco legal

Risco de conformidade

Risco de carteiras - Imobilidrios PF

Risco de carteiras - Imdveis Ndo de Uso

Risco de carteiras - FCVS

Risco de carteiras - Comercial
Risco de carteiras - Pessoas Juridicas
Risco tributdrio

Risco contdbil

Risco de tesouraria

Risco orcamentdrio

Risco de governanca

Risco de reputacdo

Risco de infraestrutura

Risco de integridade

Risco de liquidez

Risco de mercado

Risco de pessoal

Risco de seguranca da informacdo
Risco de sistemas

Risco de terceiro

Corporativo
Corporativo
Estratégico
Corporativo
Corporativo
Estratégico
Estratégico
Estratégico
Estratégico
Estratégico
Corporativo
Corporativo
Corporativo
Corporativo
Estratégico
Corporativo
Estratégico
Corporativo
Estratégico
Corporativo
Estratégico
Corporativo
Estratégico

Estratégico

Operacional
Operacional
Estratégia
Legal
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Financeiro
Financeiro
Estratégia
Reputacdo
Operacional
Operacional
Financeiro
Financeiro
Operacional
Operacional
Operacional

Operacional

BAIXO
MEDIO
MEDIO
MEDIO
MEDIO
~ EXREMO
ALTO
MEDIO
MEDIO
ALTO
MEDIO
MEDIO
MEDIO
BAIXO
ALTO
MEDIO
ALTO
MEDIO
BAIXO
BAIXO
ALTO
MEDIO
ALTO
ALTO



emgea
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